Mapusa HukonaesHa ®ypbirnHa
KpacHosipckuii rocygapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET

[COHTPOAAVHI KaK CCTEeMa ynNpaBAeHNS

AHHOTALG

B cTtatbe paccmMmartpnBaroTcs NCTOPUsS BOSHNKHOBEHWS, 3BOJSTIOLNSA KOHTPOJIJINH-
ra, rnogxobl K ero oripegesieHuro, Cd)OpMyJ'IMpOBaHa aBTopCKas To4YKa 3peHus
O CYLLIHOCTN KOHTPOJIJINHra, pacCcMoTpeHbl OCHOBHbIE 3JIeMEeHTbl CUCTEMbIl KOH-
TPOJIJINHra.

IKAtOHeBble CAOB3

KOHTPONJIMHT; Lienu, 3aaa4qu, yHKLUU, NMPUHLMUMLI, METObl U MHCTPYMEHTbI
KOHTPOSNMHrA.

MCTOpMﬂ BO3HUKHOBEHUSA KOHTPOJIJIUHra

B nocnegHee BpemMs B POCCUNCKOWM 3KOHOMMUYECKON NUTepaTtype YBENNYUIOCH
KONMMYEeCTBO NMy6nmKaunin, NOCBALLEHHbIX KOHTPOSIINMHIY. DTO CBA3@HO C MNOCTOSH-
HbIM MOMCKOM HOBbIX 6051ee 9 PEKTUBHBIX METOAO0B U MHCTPYMEHTOB YNpaBfeHus
npeanpusaTUAMM B YCIIOBUSAX AUHAMWYHOW, BbICOKOKOHKYPEHTHOW BHELLIHEN cpepbl,
a TakXe C NonbITKOM aganTaumm 3anagHbiX METOAMK K POCCUNCKUM ycrnoBusam. He-
CMOTPS Ha BO3POCLLEE YMCIO Ny6nnkaumim, eGUHOro MHEHUs O CYLLIHOCTU KOHTPOJ-
nnHra Het. Llenb gaHHom ctaTbn — yunTbiBas BCE pa3HOOOpa3ne TOHEK 3PEHUS,
onpepnesnnTb, YTO TaKoe KOHTPOJSUTUHT, ero (OYHKLMU, 3aia4n, OCHOBHbIE SJTEMEHTbI.
[na aToro Heo6xoOUMO PacCMOTPETb UCTOPUIO BO3HUKHOBEHUA KOHTPOJSUIMHIA,
nogxofdbl K ero onpeneneHunio, 3BONOLUNI0 PasBUTUS MOHATUS.

PaccMOTpMM Makpo3SKOHOMUYECKUE YCITOBUSA, NPU KOTOPbIX MOSABUIICS KOHTPOST-
NVHr. Ona 3Toro NpocnegMm B3anMMOCBS3b 3KOHOMWYECKOM UCTOPUN U UCTOPUN
BO3HWUKHOBEHUSA KOHTPOSIMHIa B pa3Hblx cTpaHax (CLUA, MNepmanus, Poccus).

1. CWWA. lMpowmbiwneHHbin pocT B CLUA B koHUe XIX — Havane XX BB., camble
BbICOKME TEMIMbl SKOHOMUYECKOr0 pocTa B MUPE B 3TO BPEMSA, aKTUBHOE aKLMOHU-
poBaHve NPON3BOACTBA, NOSBIEHNE TPECTOB U XONANHIOB, MOHOMOSINA, COOTBET-
CTBEHHO, POCT pa3MepoB NpennpuaTUn, YyCroXXHeEHE NPONU3BOACTB MOBMEKNN 3a
CO60M HEOOXOOUMOCTb Yry4LLEHUA METOA0B ynpaBneHuns. [aHHbIX 6yXranTepckoro
ydeTa, KOHCTaTUPOBaBLUMX YXXEe CBEPLUMBLUMECH (DaKTbl XO3ANCTBEHHOW AeATeNb-
HOCTU, CTasi0 He4OCTaTOYHO A1 YpaBneHsi OrpOMHbIMW TpecTamMu, XONnguHramu,
ANns NnaHMpoBaHUs 1 MPOrHo3MpoBaHus. [osaBnseTcs NPON3BOACTBEHHbIN YYeT,
OPVEHTUPOBAHHLIM Ha «BHYTPEHHero» Monb30BaTesis, No3BONAKLLMA NosyyaTb
peneBaHTHY0 MHAOPMaUNIO CBOEBPEMEHHO AN1A MPUHATUSA yrpaBiieHYeCKnx pe-
LeHn. KOHTPOsSIb CO CTOPOHbI rOCydapcTBa 3a MOHOMONMMAMKW TpebyeT OT npea-
NPUATUIA COBEPLLUEHCTBOBAHUA METO0B (OPMHAHCOBOIO KOHTPOJS, BYXranTepckoro
y4eTa — y4eTa [ns «BHEeLHNX» Mosfib3oBaTesnen.

lMNogbl Benvkon pgenpeccun (1929-1933), paspasvBLUMNCS MUPOBON SKOHOMMU-
4YeCKMA KPU3NC 3acTaBuiiv o6patuTb 6051ee NpucTanibHOE BHMMaHWE Ha MeToAbl
N ngen koHTponnuHra. Ctan Heob6xoaMMbIM 6oriee feTanbHbIA YYeT 3aTpaT Ha
NPON3BOLACTBO, aKTyasibHbIM — MfIaHNPOBaHNE C €ro OpueHTaunen Ha oyayliee
NpeanpusaThs, a He TOSIbKO Ha CBepLUMBLUMECS (haKTbI.

2. l'epmanua. 1970-e rr. — nosineHne THK, dhopmupoBaHmne LEHTPOB NPUbLIU
Ha npegnpuatTusax Nlepmanuun. Ona ynpaBneHs My paHee NUCrnonb3oBasLUnecs UH-
CTPYMEHTbI (ByXxrantepckoro hMHaAHCOBOro y4eTa) He rogunuck. B Havane 1980-x
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. MHOIrMe NpeanpuaTUs CTONKHYUCH C NPO6IEMON HENaTeXXecnocobHOCTH, BO3-
HUKNa HEOOXOANMOCTb YNYULLEHUA MHCTPYMEHTOB NIaHNPOBAHNA U ynpaBeHns.

3. Poccus. B Poccum NoHATME «KOHTPOSUINHI» HaYMHaeT noasnsatbes B 1990-e
rr. 3TO CBA3aAHO C NEPEXOOM K CTaHOBJSIEHMIO PbIHOYHbLIX OTHOLLEHUI B CTPaHe,
¢ pacnagom CCCP. lNpn agMUHNCTPaTMBHO-KOMaHOHOW SKOHOMMUKE rMaBHbIM Mo-
Tpebutenem MHgopmarmm, KacaroLlencs Npon3BoaCTBEHHO-XO3AMCTBEHHOM aes-
TENbHOCTM NPeanpPUSaTUR, ABNSNOCH FOCYAapCTBO, OCYLLECTBABLLEE LEHTPann3o-
BaHHOE MJiaHMpoOBaHME AEATENbHOCTU B Pal3fMyHbIX oTpacnsax. [ns nogroToBku
OTHETOB AJ151 «BHELLIHEr0o» Nnosib30BaTens 661510 4OCTATOYHO AaHHbIX OYXranTepcko-
ro yyeta. CBoeo6pa3HbIM 3apoXXaeHNeM NPeanocChINIOK YNpaBieHYeCcKoro y4eTa B
TO BPEMS HA COBETCKMX NPEeAnpUATUSX MOXHO CHUTATb CUCTEMY XO3SANCTBEHHOMO
pacyeTa, x03pacHeTHble MOApa3feneHns — npoobpas LEHTPOB OTBETCTBEHHO-
cTn. lMpu nepexoge K PbIHOYHLIM OTHOLUEHUAM B Poccun npepnpusatmia ctanu
nepecTtpamBaTbCs Ha paboTy B YCNOBUAX PbIHKA, KOHKYPEHLUUW, NPU OTCYTCTBUMK
rocygapCTBEHHbIX 3aka3oB (3a uckrodeHnem BIK). [JaHHbIX 6yxrantepckoro
ydeTa, KOHCTaTUPOBaBLUMX YXXE CBEPLUMBLUMECH (DaKTbl XO3ANCTBEHHOW AeATeNb-
HOCTW C onpefenieHHbIM, HemarsbIM, orno3gaHueM (B CBA3U C OCOOEHHOCTAMM Ha-
LIero HasioroBoro M GyxranTepckoro 3akoHogaTenbCcTBa), CTano HeJocTaTo4HO
ANA NPUHATUSA YNpaBfieHYeCcKuX peLleHnin. B ycnoBmax pbIHOYHON SKOHOMWKM, B
ONHAMWYHO pa3BUBAlOLLIENCS BHELLHEN Cpefe AN pOCCUMCKUX NpeanpuaTum cTa-
HOBUTCS aKTyasibHbIM MOUCK HOBbIX METOAOB, MHCTPYMEHTOB, CUCTEM YMPaBEHUs.
3T MeToAbl OO/MKHbI obecrneymBaTb NOMy4YEHWE CBOEBPEMEHHOW peneBaHTHOM
WMHopMaLmMn O peanbHOM MONOXEHUM OeN Ha NPegnpuaTuM Ana «BHYTPEHHUX

Phionnas oHoMuKA
MpOMBbILLNEHHbIA / »pOCT paamMepos \
pOCT, NPOMbILLMEHHbIE e —
s »YCNOXHEHNe
NPOW3BOACTB;
OKOHOMMYECKMI poCT »YCNoXHeHne
OpraH13aunOHHbIX
CTPYKTYP, NOSIBNEHME
AKUMOHMpOBaHWe AVBU3NOHANBHbIX,
nponssoacTea MaTPUYHBIX CTPYKTYP; f
»yBenuyeHne obbema E
TpecTbl, XonauHri, obpabatbiBaemoi =3
MOHOMOMNM MHopMALMI; =
» CHWXEHne =
ynpaBnsemocTu
THK \ 6usHeca
. Heobxoaum 6onee
OKOHOMU4ECKN III] JAeTanbHbliA y4eT 3aTpaT
Kpusnc W pe3ynbTaTos,
nnaHupoBaHwe,
opueHTauus Ha byayLuee
E
AOMVHUCTPATHBHO- LieHTpanusoBaHHoe
KOMaHOHas 3KOHOMWKa ||]|:> nnaHupoBaHue, |I]
(CCCP) roc. 3akasbl =
==}

Puc. 1. MakposKOHOMUHYECKMNE YCII0BMS MOSIBIIEHUS] KOHTPOJIMHIa

77



78

nono3oBarenen», AN NOBbILLEHNA 3PPEKTUBHOCTU MPUHUMAEMbIX YNpaBrieH-
YEeCKUX peLLleHnn, KoTopble obecrne4vmBann Obl AONTOCPOYHOE CyLLeCcTBOBaHWMe
NPeanpuUATUA, BbINOSTHEHNE €ro Kak onepaTmBHbIX, TaK U CTpaTernyecknx Lenen.
KOHTPONANHI 1 ob6ecnevmBaeT BbIMOSIHEHNE BbiLLENepeYnCIieHHbIX Lenen. «Cu-
cTema KOHTPOJSUINHIra LenecoobpasHa B Tex cry4dasix, Korga pyHKumn ynpasneHuns
npegnpuaTMem fenernposaHbl ero otgenam u cnyxoam. Torga OH NMOMOXET UM
B JOCTUXEHUN MaKCMMaribHO BO3MOXHOIO o6LLlero pesynsrara geatefnsHocTun. B
STOM CMbICJIe KOHTPOJIIMHI Kak Hayka 06 yCreLuHOM ynpasneHnn npeanpuatnemM
ABNAETCH UHCTPYMEHTapUEM PbIHOYHON SKOHOMUKU, NMPWU KOTOPOW HET Heobxoaum-
MOCTW B LEeHTpann3oBaHHOM agMUHUCTPUpPOBaHun» [7, c. 13].

Takum o6pasom, B nepmobl NMMKOBOrO pasBUTUA 3KOHOMUKK (TMGO B nepuo-
[Abl 3KOHOMWYECKOro pocTta, NMM60o B Nepuoabl KpU3MCcoB) nepen nNpeanpusatTusaMm
BCTaeT BOMNPoc 06 3pPEKTUBHOCTU NPUMEHAEMbIX METOOO0B YrNpaBfieHns, 06 UX
COOTBETCTBMN U3MEHUBLUMMCS BHELLHUM YCITIOBUSAM, B KOTOPbIX (DYHKUNOHUPYET
npegnpuatne. MeHep)kepbl KOMNAaHUM Ha4YMHAKOT 3adyMblBaTbCs O Heobxoau-
MOCTU pa3paboTKn U NMPUMEHEHNSA HOBbIX (6onee ahEKTUBHBIX, MO3BONAOLLMX
gocturatb Uenen npepnpuaTua B HOBbIX YCIOBUAX) METOOOB U MHCTPYMEHTOB
ynpaefeHusi, TaKUX Kak KOHTPOSUNHI. B3anMoCBA3b MakpO3KOHOMUYECKUX YCI0-
BUA N NOSIBNEHUS KOHTPOSIMHIra npeacrasrieHa Ha puc. 1.

Mopxopbl K onpepesfieHnuo n 3BoJIloLUNA KOHTPOJUJTUHIa

B poccuinckon n 3apybexHon nutepatype HeT €OUHOro MHEHUst O TOM, YTO
Takoe KOHTPOJUIMHI, BCTPeYaloTca criegyolime nogxodbl K ero onpefeneHuio:
KOHTPOJUIMHI KaK OfHa WM HECKOSIbKO ynpaBneHYeckux yHKUMIA (nMnaHuposa-
HWE U KOHTPOJSb, HANPUMEpP); KOHTPOSIMHI Kak yrpaBfieHYecKnin y4eT (M gpyrue
PyHKUMOHaNbHbIE 06M1aCTN); KOHTPOSIMHI Kak MHopMaunoHHoe obecrneyeHne
ynpaBneHns; KOHTPOSIMHI KaK MHCTPYMEHT OOCTUXEHUS Lenen NpeanpusaTus; KoH-
TPOSUINHI KaK cucTema ynpasfeHus NpeanpuaTmemM; KOHTPOSIMHI Kak ynpaBneHne
ynpaBneHneM; KOHTPOMVHI KaK ynpaBrneHYeckas KOHUEMNUMS; KOHTPOMSIMHI Kak
ynpasrieH4yeckasi gomnocous.

2 ObecneyeHune
= Mpon3BoACTBEHHBI
Byxrantepckuii o BbIMOSHEHWSA
“ (ynpaBneH4Yeckum) .
(bmHaHcoBbIN) yYeT, N _| BONrocpoYHbIX Lienen
» y4YeT + onepaTMBHOE
KOHTpPOb npeanpuaTus,
nnaHWpoBaHue U
hMHAHCOBbLIX PECYpPCoB cTpaTernyeckoe
KOHTpPOIb
ynpasnexune
A 4
ObecneyerHne
WHdopmaumoHHoe
YnpaBneH4eckas npowecca NpuHATUA |
« “ obecnevenne
crctema ynpaBreHYecKnux
3 yrnpaenexus
peLueHui

Puc. 2. 9Bonoumns KOHTPOJIIMHIa



[MpoaHanunanpoBaB onpeneneHna KOHTPONSIMHIa, BCTpevarLinecs B oTevye-
CTBEHHOM WM 3apybexHon nutepaTtype, U3y4mB UCTOPUIO ero BO3HUKHOBEHWUSA B
pas3HbIX CTpaHax, MOXHO NPOCNeANTb SBOSIIOLMIO PA3BUTUSA 3TOMO NOHATUSA (pUC. 2).
KoHTponnuHr paccmaTtpuBancs Kak 6yxrantepckuin ((OMHaHCOBbIN) y4YeT, OCHOB-
Has PYHKUUA KOTOPOrO KOHTPOSib (PMHAHCOBLIX pecypcoB; NOTOM AobaBnseTcs
y4eT NpPon3BOACTBEHHbIN (yrpaBfieHYeCKUA) C onepaTuBHbIM MiIaHNPOBaHMEM Y
KOHTponem. [lanee BO3HMKAeT HeEOOGXOOMMOCTL B CTpaTern4eckomM ynpasieHun
(CTpaTern4eckom nnaHMpoBaHUM C opueHTaumen Ha oyayuiee). Co BpeMeHeMm
KOHTPOJIIMHI CTAHOBUTCH MH(POPMaLMOHHLIM 06ecrnevYeHnemM ynpasneHumsa u npo-
uecca npuHATUA ynpasBieHYeCKMX peLLEHU; CTaHOBUTCA CUCTEMOW ynpaBieHns
npeanpuaTneM, ynpasfieHMeM yrpasfieHus, ynpasreH4Yeckon domnocoduen u
KOHUenunen.

Kak npv BO3HWKHOBEHWW MOAXOAOB K YMpaBfieHWUto, Tak U Mpu onpegeneHnu
KOHTPOJINIMHIra U3HavanbHO JOMUHMPOBAI NPOLECCHbIN NoAxXon (KOHTPOMMMHI Kak
OflHa NN HECKOJSIbKO ynpaBfieH4YeCKnX PyHKLUMI). [lanee KOHTPOMSIMHI CTan pac-
cMmarpvBaTbCs B paMKax CUCTEMHOMO U CUTYauUMOHHOIO MOAXOAOB: KOHTPOJIUHI
KakK cuctema ynpasrfeHus, HO cucTema, UHanBmuayansHasa ons Kaxgoro npegnpu-
ATUA B 3aBMCUMOCTN OT CUTyaunn, B KOTOPOW OHO (PYHKLIMOHUPYET.

Taknm 06pa3om, KOHTPOSIMHI ropasgo LWnpe, Yem OTAENbHO B3ATbIE yrpaBieH-
yeckue OyHKUMWM (NNaHMpoBaHWE U KOHTPOSb, HanpuMep); wupe, Yem cucrtema
ynpaBieH4eCcKoro yyeta; 6osbLle, 4eM MHPOpMaLMoOHHOe obecrneyeHue npoLec-
ca NPUHATUSA ynpaBfieHYecknx pelleHnin. Ecnu paccmatpmBaTb KOHTPOSIMHE Kak
ynpasJrieHue yrnpasfeHneM, ToO BO3HMKaEeT accounaums ¢ 6asncom 1 HagcTponkom
(6a3nc — TpagMuMoHHaa cucTemMa yrnpaseHus, HaACTPOMKa — KOHTPOSUINHI). Ha-
CKOJIbKO MMOKOW OydeT nojobHasi «KOHCTPYKLUUSA», Kak ObICTPO U CBOEBPEMEHHO
OHa 6yfneT pearmpoBaTb Ha NM3MEHEHUS BHELLHEW cpedbl U NpefocTasnaTh pene-
BaHTHYIO MHpopMaLMIO ANS MPUHATUA YNpaBieH4YeCcKuX perleHnn? Kakom gomkHa
ObITb OpraHM3aunoHHasa CTPyKTypa NpeanpusTUs, HACcKOSIbKO MPOCTOM U rMOKOM
OHa MOXeT 6bITb? Ha MoW B3rnsg, KOHTPOSUIMHI — 3TO CUCTeMa ynpasieHus
npegnpuaTnem, obecrnevymsaroLLan OOCTUXKEHME ero Kak KpaTKOCPOYHbIX, Tak U
OONTOCPOYHbIX Lienen B YCNoBUAX ObICTPOMEHSAOLWENCS, OMHAMUYHOW BHELLHEN
cpefdbl, NO3BONSIOLLAs MOMy4YMUTb peneBaHTHY0 MHopMauunio Ha AaHHbIM MOMEHT
BpPEeMEHU 1 Ha ByayLiee, KacaloLLyocs N60on U3 PyHKUMOHaIbHbIX 06nacTen, He-
06X0OUMYI0 ON51 NPUHATUSA YNpaBieHYeCKUX peLLeHnia.

Cuctema KOHTPOJINIUHra

Mo>XHO BblgennTb ABa Nogxofa K onpeneneHnto CUCTEMbl KOHTponnuHra. Nep-
BbIi OCHOBAH Ha BblAENIEHNN KOHTPOSIIMHIa HanpaBfeHu OeaTeNbHOCTU Npeanpu-
ATUA (KOHTPOSUUHI (PYHKLUMOHASNBbHbLIX 06acTen aeaTenbHoCcTH) [4]:

— KOHTPOJIIMHI MapKETUHra;

— KOHTPOJIIMHI 06ecrneyeHuns pecypcamu;

— KOHTPOJIIUHT B 061aCTU JIOTUCTUKW;

— (PMHAHCOBbLIN KOHTPOMSNHT;

— KOHTPOJISIMHI UHBECTULIMIA;

— KOHTPOJIIMHI NHHOBALWOHHbIX NMPOLECCOB.

B naHHOM nepevHe, Ha MOW B3rnag, NponyleHa takas pyHKuuMoHasnbHas o6-
nacTb, Kak nepcoHar, u, COOTBETCTBEHHO, KOHTPOJIIMHI NepcoHarna.

BTopon nogxopn K onpeneneHnio CUCTEMbI KOHTPOSTIIMHIa — 3TO BbleNIeHNe B3a-
MMOCBSAI3aHHbIX 9JIEMEHTOB, Hanpumep, No aHanormm ¢ onpenenéHHbIMM B 06LLEM
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MeHeO)XMeHTE 3fleMeHTaMn BHYTPEHHEN cpefbl opraHusauun (uenu, 3agaydu,
CTPYKTypa, TEXHONOIrMn, NIOAM Unn cuctema «7 S»). Onpegenvm 3a OCHOBY farb-
HelrLwero nccnefoBaHns KOHTPOSUIMHE Kak CUCTEMY, COCTOSILLYIO U3 CreayoLnx
9MEeMEHTOB: Lenu, 3agadn, yHKUMKW, NPUHUUMLI, METOAbl U UHCTPYMEHTbI, WH-
dhopmaumnoHHoe obecrnedeHne, cuctema OKYMEHTO060poTa, CTPYKTypa CryXo6bl
KOHTPOJIIMHIA U ee MeCTO B OpraHn3auuoHHOW CTPYKType npeanpusatms (puc. 3).

PyYHRLMK
3anasqu MprHLMNE]

Llenu
KoHTponnuHr — MeToas! 1
CUCTEMA 7| MHCTRYMEHTEI
YNPaBneH1 A
CTpyrTypa cnyxBbl
KOHTpONNWHrE, 88 WMHth OpMaLMoHHD &
MECTO B OpraH13aLumoHHOR n6ecneqeHue
CTPYKTYRE
NPeaNpUATIA
Cucrema
AokyMeHToobopoTa

Puc. 3. 9nemeHTbI cucTemsl KOHTPOJIJINHr a

B ynpaBneH4eckon nutepaType HET eOUHOro MHEHUS O Lensax, 3agadax, QyHk-
LMsIX, NpUHUMNAaxX, MeTofgax U MHCTPYMEHTax KOHTPOSIMHIA, O NOCTPOEHUN CTPYK-
TYpbl CNyX6bl KOHTPOMNUHra Ha npegnpuaTum. Onpegenym OCHOBHbIM 31EMEHTbI
CUCTEMbI KOHTPOJSUINHrA.

1. Lenu

CurcTemMatnampoBaB UMEIOLLIMECS B NUTepaType TOYKU 3peHus Ha onpeaeneHme
Lienen KOHTPONHIra, MOXHO caenatb cnefyroLlme BbIBOAbI:

e Llenb kKoHTponnunHra — obecne4veHne JONrOCPO4HOro PYHKLMOHMPOBAHUA
npegnpuaTMa B QUHaAMUYHOW BHELLIHEW cpefe.

e PaznnyaloT uenu ctpaternyeckoro 1 onepaTtuBHOrO KOHTPOSIMHIA.

e Llenb cTtparernyeckoro KOHTponnuHra — obecnevyeHne co3gaHua 1 nopaep-
XaHWs YCTOMYMBOIrO KOHKYPEHTHOIO MpeuMMyLLecTBa, pas3BuUTUE KIHOYEBbLIX KOM-
neteHumn gna obecnevyeHns JONrocpo4HOro PyHKLMOHMPOBAHUA NMPeanpuaTus B
ANHaAMWYHOW, BbICTPOPa3BMBAIOLLENCS BHELLHEN Cpefe.

e Llenb onepatMBHOIrO KOHTPOMMHIa — 06ecrneyeHne BbIMONIHEHUSA TEeKYLLNX
Lenen npeanpuaTns, 3Tu Lenm KacarTcs pasfinyHbiX (OyHKUMOHAabHbIX 06nacTen
NPeAnpuUATUA, pasrnyHbl ANs KaKOoro KOHKpeTHoro npeanpuatns. MHorve aBTo-
pbl POPMYNUPYIOT Lieslb ONepaTMBHOINO KOHTPOSIIMHIA Kak obecneveHne nukeng-
HOCTW, NPUOBLINIBHOCTW.

To, Kakon 6ygeT cucTemMa KOHTPOSIIMHIA Ha KaXKOAOM KOHKPETHOM MPeanpusaTmm,
3aBUCUT, B NEPBYIO o4vepedb, OT NOCTaBMEHHbIX Uefnen (Ha KOTopble OKa3biBatoT
BMVAHWE NO3ULNN MEHEIKMEHTA U COOCTBEHHUKOB KOMMaHUN).

2. 3aga4v 1 yHKUNK




[Mocne onpefneneHvs Lenen KOHTPOMSIMHIA nNepenaem K onpeneneHuio 3agad m
PYHKUWW, BbIMONHAEMbIX KOHTPOSIIMHIOM, KOTOPbIE CNOCOOGCTBYIOT OOCTUXKEHUIO
uenen.

HekoTopble aBTopbl [9] Ha3bIBaKOT 3aga4yaMn KOHTPOSSIMHIA yrpaBrieHYecKune
yHKUMK, Apyrne — yHKUMEN CBA3YIOLLME NMpoLecchl B opraHn3auumn. B ceasm ¢
STUM HEOOXOAMMO OMNpefesnivTb, YTO TaKoe 3aJa4va MU YTo Takoe PYHKUUS.

3apava — «3T0 npegnucaHHas padoTta, cepus paboT unmn YacTb paboTbl, KOTOpas
[0MKHa 6bITb BbIMONHEHA 3apaHee YyCTaHOBIEHHbIM CNOCOO60M B 3apaHee OroBo-
peHHble Cpoku» [8, c. 92]. HbiMK cnoBamun, 3afadn CroCOOCTBYIOT AOCTUXKEHUIO
uenen, aTo noguenu, 6ornee getTanManpoBaHHble U onpeadeneHHbIe Lenu. 3agayu
KOHTPOJSUIMHIa B K&XXA0OM KOHKPETHOM criydae 6yayT onpeaeneHbl NoCTaBeHHbIMU
uensmu. MNockosbKy pasnuyatroT cTpaTtern4eckmin n onepaTmBHbIA KOHTPOMNHIE
(Npexae Bcero no BpeMeHHOMY haKTopy), TO U Lenu, 1 3agadv noapasfensatorcs
Ha cTpaTernyeckme n onepaTmBHbIE.

Onpepenum, 41O Takoe ynpaeneH4yeckas yHkums. 1920-1950-e rr. — 310 Bpems
pas3BUTUSA KITAaCCUYECKOW, UM aOMUHUCTPATUBHOW, LLIKOMbI B yNpaBSieHnu, BPeEMS BO3-
HUKHOBEHMSA NPOLIECCHOr0 Noaxoa K yrpasfieHUio, B KOTOPOM (DYHKLIMM yrpaBeHus,
onuncaHHble NpUBEPXXeHLAMN agMUHUCTPATUBHOW LLKOSbI Kak (DYHKLIMM MeHepKepa,
He 3aBucsLLMeE Opyr OT Apyra, pacCMaTpuBatoTCs Kak B3aMOCBA3aHHbIE.

«YnpaBreHne paccmaTpmBaeTcs Kak npouecc, notoMy 4To pa6ota no JocTu-
XKEHUIO Lenier ¢ NOMOLLbIO APYrnX — 9TO HE Kakoe-TO eOUHOBPEMEHHOE AENCTBUE,
a cepusi HenpepbIBHbIX B3aMMOCBA3aHHbIX OENCTBUA. DTU OENCTBUA, KaxX[oe u3
KOTOPbIX CaMo Mo cebe ABMSeTCsA NPoLEeCcCOM, OYEHb BaXXHbl A9 ycrexa opraHu-
3aumun. Nx HasbiBaloT ynpaBneHYeckuMn yHkumamm» [8, c. 71]. ®yHkuma (nar.
functio) — 06893aHHOCTb, KPYr AeATEeNbHOCTU, HA3Ha4YeHWEe, POrb.

AHpn daronb, CHUTAOLLMNCA OCHOBOMOMOXHUKOM MPOLIECCHOrO noaxoaa, Bbl-
Aenuvn cnepyowie ynpasrieHYyeckue (OYHKUMWU: NiaHMpoBaHWe, opraHusauuio,
pacrnopaguTenbCTBO, KOOPANHALMIO U KOHTPOSb.

Y pa3HbIX aBTOPOB CBOW MepevHu ynpasneH4eckmx pyHKumin. Tak, Hanpumep,
BbIOENSAOT cnegyoLwme pyHKLUU: NnaHnpoBaHue, opraHmsauus, pacrnopaguTenb-
CTBO (MNM KOMaHOoOBaHWE), MOTMBaLMS, PYKOBOACTBO, KOOPAMHALMS, KOHTPOSb,
KOMMYHUKaLUuWs, UccnegoBaHue, OLeHkKa, NPUHATME peLLleHni, nogbop nepcoHana,
npencTaBuUTENbLCTBO U BEAEHME MNEPErOBOPOB UM 3aKSt0YEHNE COENOK.

Mo MHeHUIO «KnaccnkoB» MmeHemxmeHTa M. MeckoHa, M. AnbbepTta, . Xegoypu
[8, c. 72], npouecc ynpaBrieHus COCTOUT N3 PYHKUUI NnaHMpOBaHUA, opraHusa-
U1K, MOTUBALIMN N KOHTPONSA. OTW YeTblipe NEPBUYHbIX (PYHKUUKN ynpaBneHus 06b-
e[VHEHbI CBA3YIOLWMMN npoLeccaMmm KOMMYHUKaUUU U MPUHATUSA peLLEHUS.

[MpoaHannanpoBas UMmetoLmecs onpeaeneHms YHKUUIA KOHTPONSNHIA, YYUTbI-
Basi NpeasioXeHHOe BbilLe onpefeneHne KOHTPONUHIa, A Bblgenuna cnegyrowime
ero pyHkUmm:

— NNaHMpoBaHve
— opraHusauuA «Knaccu4eckme»

— MoTMBaums byHKLMM ynpaBneHns
— KOHTPOSb

— WHpOopMaLIMOHHOE Ob6ecneyeHne npouecca NPUHATUS ynpas-

NEHYECKMX peLLeHni

— KOOpAMHaLMS crieungomyeckme yHk-
LMW KOHTPOSNNHIra

— WHTErpauus

— aHaJINTU4eCKN-MeTogonorn4eckas
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3. [NpnHUMMbI KOHTPOSINHIA

Pag asTopos [9, 10] BbIAenaoT cnegyowme npuHUUNbI KOHTPOSINHIA:

e [MpUHUMN OBMXKEHUA U TOPMOXEHUS. DTOT NPUHUMN «CO3AaEeT 0ObEKTUBHBIE
YCnoBUA AN5 MOCTOSHHOIO BbISIBSIEHUSA U BHEOPEHUA HOBOrO, MPOrPeCcCUBHOIO n
3P PEeKTUBHOIO B NPAKTUKY KOHKPETHOIrO NPeanpuaTUsa ¢ y4eToM ero cneumngukm
n Bo3MoOXxHocTeun» [10, c. 20].

e [MpnHLMN CBOEBPEMEHHOCTU. 3A€ECh, HA MOW B3rnsag, UMEETCa B BUAY Tak Ha-
3bIBAEMOE MPOAKTUBHOE MNiaHMpoOBaHue.

e [1pnHUMN cTpaTern4eckoro Co3HaHus. «puHUMN cTpaTernyeckoro Co3HaHus
peanu3yeTcs TOMbKO Torga, Korga foboe pelleHve U OecTBMe OLeHMBAaeTCs B
nepByto o4epedb C NO3MLMA ero COOTBETCTBUA CTpaTern4eckMm nporpammam»
[10, c. 21]. JaHHbLIN NpUHUKMN, NO MOEMY MHEHUIO, FOBOPUT O «[epeBe Lenen»
opraHu3aumm, kKorga uenu 6osiee HU3KOro YPOBHS ynpaBfeHus obecrneymsaroT
BbIMOSIHEHME LIENEN BbILLECTOSLLErO YPOBHA, O METOAE YnpaBfieHUs Mo Lensm
(management by objectives).

e [TpyHUMN JOKYMEHTUPOBaHUA. «Llenbio 3TOro npuHUuna ABNsSeTcs co3fgaHue
YCNOBUM ANs NPOBEPKU: COB0LaNUCH NN LIeNnn U 3a8advum cTpaTtermnyeckoro KoH-
TPOSNIMHra B AenCTBUTENBHOCTU. B cTparernyeckom KOHTPOMMHre nHgpopmauus
npencTaenseTcs B BUAE NUCbMEHHbLIX COOOLLEHMA C NpenBapUTENbHON OLLEHKON
NX 3HAYMMOCTU. [JOKYMEHTMPOBAHNE NO3BOSSET B JIIO60N MOMEHT YCTaHOBUTbL MO-
CbinaroLlero 1 npMHMMaroLLLero HopMauuio, faTy nepegayu v ee cogep>xaHme»
[10, c. 21-22]. 3agaya 3TOro NpUHLMNa — MOUCK «BUHOBHOMO», HEKOTOPbIE aBTOPbI
CBOOSAT KOHTPOJSIIIMHI UMEHHO K KOHTPOJSUIMHIY rnepcoHana.

YuntbiBas onpefeneHme KOHTPOSISIMHIA KakK CUCTEMbI YNPaBIieHUS, a TakxXe npo-
aHanM3npoBaB BblLLENEpPeUYNCIEHHbIE MPUHLMMBI, 1 BblAenuna cnegyroLime OCHOB-
Hbl€ MPUHLMMNbI KOHTPOSIIMHIA: CBOEBPEMEHHOCTL M ONEPaTUBHOCTL (ONepaTuBHOE
N CBOEBPEMEHHOE NMpefocTaBNeHns HAopMaLnn ansa NPUHATUS ynpasieHYeCcKnx
pELLEHNIN); penNeBaHTHOCTb MHPOPMaLIMN; COOTBETCTBUE CTpaTErMYECKUM Lensm
pasBuUTUA NpeanpusaTusa (NpegocTtaBneHne nHgopmaumm, No3BOSAOLWEN NPUHK-
MaTb yrnpaBfieHYECKNE PeLLEeHUs, He NpoTUBOpeYalume cTpaTern4eckmm (CooT-
BETCTBEHHO, N TAKTUYECKUM) LenaM NpeanpusaTus); rmoKOCTb.

4. MeToObl U MHCTPYMEHTbI, MHOPMALVOHHOE 06ecrneYeHne KOHTPOIMHIa

B ny6nukaumsax, NOCBALLEHHbIX KOHTPOSIIMHIY, ONMUCBIBAETCS MHOXECTBO €ro
METOLOB M UHCTPYMEHTOB, KOTOPbIE TPEOYIOT CUCTEMATUIALMN U Knaccugukaumm.
MOXHO BbleNnTb O6LIME METOObl KOHTPOSMMHIA, MPUCYLLME MHOMMM HayKaMm:
aHanus, CUHTES3, MHOYKUMA, OeOyKuns, aHanorusa, MogenmposaHme, abctparmpo-
BaHue, KOHKpeTusaumna n 1. 4. [9, c. 12]. Takxe MeTobl U UHCTPYMEHTbI KOHTPOST-
NMHra MOXHO KnaccuduumpoBatb MO BUOAM KOHTPOMSIMHIA: cTpaTternyeckne m
onepaTuBHble, N0 PYHKUNOHASbHBIM 061acTAM AeATEeNbHOCTU NPeanpusaTrsa U no
ynpaBfieH4YeCKUM PYHKLNSAM.

Knaccudunuympyem meTtogbl OnepaTUBHOIO KOHTPOSUIMHIA, YNOMUHaeMble B
yrnpasfieH4eCKON nutepartype, B COOTBETCTBUM C PYHKUNOHANBHBIMW 061acTAMN
AeATeNbHOCTU NpeanpuaTus.

o MapkeTuHr: MeToouKn LeHoo6pas3oBaHus; aHanu3 obnacTten cbbita; aHanna
CKUOOK; aHann3 o6bema 3akas3oB; 6eHYMaPKUHT; aHanna OTKIIOHEHUI.

¢ [1pon3BOACTBO: NaHMPOBaHUE 3arpy3Kn MOLLHOCTEN.

e CHabxxeHue: ynpasneHue uenovkamm noctaBok (SCM — Supply Chain Manage-
ment) — cucTema yyeta 1 ynpasfieHUs B3aMMOOTHOLLEHUSIMX C NOCTaBLUNKaMK;
ABC-aHanus; aHanna OTKIIOHEHWIA.




e Jlornctuka: ontumMmnsauua pasmMepoB napTum roToBOW MNpoAyKUMW; NaHUpo-
BaHWe NnoTpebHOCTN B MaTtepuanax; ontTummnsauna o6bLemMoB 3akasa npuv 3akyrne;
aHann3 OTKIOHEHUN.

e HNOKP, nHBectmuum: ctatmyeckne n guHammyeckme Metoabl MHBECTULIMOH-
HbIX pacyeToB.

e DUHAHCbI: PUHAHCOBbLINM aHanNM3 nokasartenen aesaTenbHOCTU (aHanmM3 donHaH-
COBOM YCTONYMBOCTHU, MNaTexecrnocobHoCTU, nnkeugHocTn); EVA (Economic Value
Added); SVA (Shareholder Value Added); CVP-aHanus; 6100XeTupoBaHue; yyeT
3arpar no ueHTpam y4eta U OTYETHOCTU, N0 MecTaM BO3HUKHOBEHUS, MO NMPoayK-
Tam/ycnyram, KimeHTam; Map>XuHasnbHbIM aHanua (MeTof ydeta CyMM NOKPbITUSA,
CTyrneH4aTbl pacHeT CyMM MOKPbITUA); NO3aka3Hbli METOL pacrnpefeneHus 3a-
Tpart, NONPOLIECCHbIN MeTo, pacrnpepeneHus 3arpar; «standard-costing»; «target-
costing»; oakTopHbIN aHanM3 ce6eCToOMMOCTU; aHanM3 OTKIIOHEHUI.

e [lepcoHan: CTPyKTypa YMCIIEHHOCTU; ABMXEHNE NepcoHana; apgpekTMBHOCTb
TPyAa; N3OepXXKM Ha nepcoHan; 3pEeKTUBHOCTb KaLpOBbLIX MEPONPUATUI.

Cpean MeTogoB U MHCTPYMEHTOB CTpaTErM4eCcKoro KOHTPOSIIMHIa NpeBannpyroT
MeTOoAbl CTpaTeErm4eckoro nnaHnposaHna n aHanmaa: STEP-ananus; aHanma oT-
pacnu 1 KOHKypeHLnW; aHanma KOHKYpPeHTHbIX cun [NopTtepa; aHanna KOY; aHanma
ABMXYyLMX cun B otpacnu; SWOT-aHanus; NnocTpoeHne cTpaTermyecknx KapT; Ma-
TpuyHbIn aHanma (BKIT, GE, ADL); aHanm3 Kpueon 06y4aemMoCTn; aHanmM3 KpUBom
onbITa; nopTdensHbi aHanna; BSC; aHanns Lenoykn LeEHHOCTEN; CTpaTermvyeckum
aHanma X13HEeHHOro uMkna npofaykra; paspaboTka cueHapuveB pa3BuUTUA; onuca-
HWe 1 aHanu3 6usHec-npoLeccos; ynpaeneHue no uenam; GAP-aHanus; aHanna
KJHOYEBbIX KOMMNETEHUUN; UMUTALUMOHHOE MOENMPOBaHNE; CEeTEBOE MiaHnpoBa-
Hue.

HecMoTps Ha TO, YTO BblLIENEPEUNCTIEHHbIE METOAbI M UHCTPYMEHTbI NpUHag-
nexart v opyrmm Haykam, 0OCO6EHHOCTb KOHTPOSISIMHIA B TOM, YTO OH UHTErpupyeT
3TN METOAbl B €OUHYI0 CUCTEMY, O6ecnevmnBaroLLy0 OOCTUXEHNE LEenen opraHu-
3aumn.

MHorve aBTOpbl OTOXAECTBAT KOHTPOSUIUHI C YNpaBfieH4YeCKUM Y4EeTOM.
PaccmMoTpuMm, 4emM oTnn4aroTcs ynpaBieHYeCcKUm yy4eT u KOHTPonnHr. OCHoBHas
3aja4a ynpasfieH4YeCcKoro y4eta — CBOEBpPEMEHHOe NnpeaocTaBfieHne pereBaHT-
HOM MHQOPMaLUM ONA MPUHATUA yNpaBfieHYECKUX peLleHnin (MHpopmMaumoH-
Hoe obecreyeHne npouecca MPUHATUSA yrpaBNeHYeCKUX peLleHnin). OyHKLnK
XK€ KOHTPOSI/IMHra LuMpe: nnaHMpoBaHWe, opraHmsauus, MOTUBaUus, KOHTPOISIb,
MHJOpMaLMOHHOE obecreyeHne npoLecca NPUHATUA YnpaBiieHYeCKUX PeLLeHnH,
KoopAuHauus, HTerpauns, aHanuTu4eckn-metogudeckas. YnpasneH4ecknun y4et
npegocTaBifaeT KOMMIEKCHYI0 MHpopMauuIo O TeKYLLIEM COCTOAHUU Oef C SNeMeH-
Tamu onepaTtMBHOIO NSIaHUPOBAHUA, OOHOW U3 PYHKLMIA KOHTPOSIINMHIA ABNAETCA
cTpaTerndeckoe nnaHnpoBaHue, paspaboTka 4oSIrOCPOYHbIX NMPOrHO30B, BO3MOX-
HbIX CLleHapueB pasBuUTUSA opraHn3aunn. Ecnv ocHoBHas 3afada ynpaBfeH4YecKoro
ydyeta — npefocrasneHe MHdopmaumm, To 3agadya KOHTPOSIMHIa eLle U BbisB-
neHne OTKITIOHEHUW, aHanu3 NPUYNH 3TUX OTKITOHEHNA N DOPMYNMPOBKa Npeaso-
XXEHNN NO BO3MOXHbIM KOPPEKTUPOBKaAM CTpPaTErM4eCKMUX N TaKTUYECKMUX Mi1aHOB
npegnpusaTUa B COOTBETCTBUM C MEHSIIOLLIMMUCS YCNOBUAMMU BHELLHEN cpefpl. OgHa
13 PYHKLUMA KOHTPOSIMHIA — aHannTUYeCKU-MeToguyeckas, 3aknioyaroLwasacsa B
novcke, paspaboTke N BHeQPEHUU HOBbIX UHCTPYMEHTOB, METOL0B, METOL0S0MMH,
YTO He CBOMCTBEHHO yrpaBfieHYeCKOMY YHeTY.

Takmum 06pasom, ynpaBneHYeCcKum yyeT — MHPOpMaLMOHHOE 06ecrneyeHne KOH-
TponnuHra. NoMmmo ynpasrieHY4eCcKoro y4yeTta, KOHTPOMSIMHI O6beaUHAET U gpyrue
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BMObl y4eTa B opraHusaumm (6yxrantepckmii oMHaHCOBLIN, yripaBieHYeCKnin, Ha-
NOroBbIN, CTAaTUCTUYECKUIA) B €OUHYIO YHETHYIO CUCTEMY, ABNSAIOLLYIOCA MHAopMa-
LMOHHbLIM O6ecrneyYeHneM CUCTEMbI KOHTPOMSMHra.

OcTtaHoBUMCS NOAPOGHEE Ha cnefyrLLMX MHCTPYMEHTaX KOHTpoSunHra: 6tog-
XeTupoBaHue, cucTema cbanaHcupoBaHHbIX NokasaTenen (Balanced Scorecard),
aHasnm3 OTKITOHEHUM.

Balanced Scorecard — cuctema cb6anaHCcMpOBaHHbIX NokasaTesnen, no3Bonsio-
LLIasi BbIpa3uTb CTpaTeruio opraHM3aumm B KOHKPETHbIX nokasaTesnsix, OLueHUTb ee
3P PEKTUBHOCTb C MOMOLLbIO (PUHAHCOBbLIX M HE(PMHAHCOBBLIX NoKasaTenemn (B 3ToM
LEHHOCTb CUCTEMbI), KacatoLUxXcs cnegyowmx nepcnexktus [1]:

— financial perspective,

— customer perspective,

— internal business process perspective,

— learning and growth perspective.

BSC — MHCTpYMEHT cTpaTern4eckoro KoHTposnnHra. Ctparterns opraHm3anmu,
BblpaXeHHas B nepcnektuBax v nokazatenax BSC, gomkHa nopaepxuvBatbes
6r0oKeTnpoBaHMeM. TeM cambiM OCYLLECTBISAETCA «CBA3Ka» CTpaTernyeckoro
yrnpaefeHnsi C TaKTUYECKUM (MHCTPYMEHTOM KOTOPOro SIBNSIeTCA GrHomKeTupoBa-
HWe), TaKTUYECKUE LIENN OOMKHbI CMOCOOBCTBOBATb LJOCTUMXXEHUIO LieNen cTparterm-
YeCKUX.

Otpacnesble
0COBEHHOCTH,
Xapaktep
KOHKYpEeHLIMK

B oTpacnu ==
Cospasatb _»He cospaBatb
CaMOCTOATENbHYIO v, ’
cnyx6y KOHTPOSIMHIA Paavep \'
I EEAURE Menkue u cpeaHue
npeanpusTUs
CpegaHue ¥ KpynHble pedlR
npeanpuaTUs Llenu n 3agauu, k
l cTosiLLME nepef
cryx6o KoHTponnep —
Cnyx6a KOHTPONMMHIa #--.__ KOHTpOnAnHra PYKOBOAMTENb MM
> . OfMH 13 ero
3amecTuTenei
Cragwnsa XKL
opraHv3auum
Nuneinas wm | | HeHTpannsosaHHas .
unu
WwrTabHas CyLuecTBytoLas
LeLeHTpann3oBaHHas
opraHv3aunoHHas

CTPYKTypa

Puc. 4. Bapl/laHTbl opraHnsauunmn CJ'Iy)K6bI KOHTPOJUJIMHIra Ha ripegripudtmmn 1
OCHOBHbIE CpaKTO,DbI, BJ/IMAOLLNe Ha Bbl60p BapunaHrta

BlogxeTMpoBaHne — MHCTPYMEHT ONepaTtMBHONO KOHTPOSUIMHra. BrogxeTnpo-
BaHWe Hambornee 3PMPEKTUBHO NPU (PUHAHCOBOM CTPYKTYpe NpeanpuaTus, op-
raHM30BaHHOM B BUAE LEHTPoB hmHaHcoBon oTBeTCTBEHHOCTU (LIPO) (koTOpble



BblOENATCHA, OCHOBbLIBAsCb Ha OpPraHM3aLMOHHOM CTPYKType npeanpuatms). Kak
npasuno, BblaenaT YeTtbipe Tuna LUdO (B 3aBMCUMOCTU OT TOro, Ha Kakue rnoka-
3arenm MOXET BNUSATb HEMOCPEACTBEHHO 3TOT LIEHTP OTBETCTBEHHOCTU U €ro py-
KOBOOMUTESb): LEHTP NPUObLINN, LLEHTP BbIPYYKMW, LLEHTP 3aTpaT, UEHTP MHBECTULMN.
BlopKeT — 3TO NNaH feaTenbHOCTM OpraHn3aummn, BbIPa>KEHHbIN B KONTMHYECTBEHHbIX
nokasarensx. Gopmbl OHOIKETOB OopraHM3auunsa paspabdaTbiBaeT cama C y4eToMm
COO6CTBEHHOWN crneumpuk, HOpMaTUBHO OHWN HE YCTaHOBJIEHDI.

Ewe ogHUM MHCTPYMEHTOM KOHTPOJSIIMHIa SIBMSAETCA aHanna OTKIIOHEHUA N UX
NPUYMH, KOTOPbIA NO3BOMAET OUEHMBATb 3NHEKTUBHOCTL MPOBELAEHHbBIX MEPO-
NMPUATUIA C TOYKU 3PEHUA OOCTUMXKEHUS CTpaTermyeckmux Lienen u CBoeBpeMeHHO
BHOCUTb KOPPEKTUPOBKM B TEKyLUMEe U cTpaTternveckue nnaHbl (MpoakTMBHOE
ynpaBrieHne, CBOUCTBEHHOE KOHTPOSSINHTY).

5. CTpyKTYypa cny>6bl KOHTPOMNHIA, €€ MECTO B OPraHM3aunoHHOW CTPYKTYpe
npeanpuaTms

Ha puc. 4 npegcraBneHbl (hakTopbl M BapuMaHTbl OpraHmM3aLmm Cny>X6bl KOHTPOIT-
NVHra, BblOeNleHHble MHOM Ha OCHOBaHWM aHanmMsa MMeLLMXCA B nuTepartype
ToYeK 3peHuns. B Poccum B 60MbLLMHCTBE Cny4YaeB Cry>XX6a KOHTPOS/IMHIA Haxo-
ONTCA B cocTaBe (PMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOW CNYXXObl NpeanpuaTus, U rnaBHbIN
KOHTPOJSIIEP MOAYMHSETCA PYKOBOAUTENM (PUHAHCOBO-3KOHOMWUYECKOW CryXObl
(bmHaHCOBOMY OMPEKTOPY).

PaccmoTpeHne nctopun BO3HUKHOBEHUS KOHTPOMSIMHIA MO3BOSINIO BbISBUTH
MaKpO3KOHOMUYECKME YCIOBMS, NMPU KOTOPbIX OH BO3HUK. Bbinn BbISIBNEHbI pas-
HOOOpa3Hble MOAXOAbl K ONPEeAENEeHNIO 3TOro NOoHATUA. MpuyemM BbigeneHo, 4To
9BOSIOUMSA KOHTPOSIIMHIa COBMAAET C 9BOSOUMEN MOLAXOLAOB K YyNpaBfeHuIo: OT
NPOLLECCHOr0 MOAX0AA K CUCTEMHOMY U cuTyaumoHHomy. CchopMynmpoBaHa aB-
TOpCKasi To4Ka 3peHUS Ha ONpeaeneHne KOHTPOSMHIa: KOHTPOSIMHI Kak cucTema
yrnpaBfeHns; pacCMOTPEHbI ABa Noaxoda K ONpefesnieHnto 3TON CUCTEMbI: Yepes
JOYHKLMOHaIbHbIE 061aCTU N Yepe3 B3aMMOCBA3aHHbIE 3fIEMEHTLI. B 3akntoyeHme
B CTaTbe BblAeNEHbl M ONpeaeneHbl CNeayoLLMe SNIEMEHTbI CUCTEMbI KOHTPOMIMHIa:
uenu, 3agadv, PyHKLMU, NPUHLMMBI, METOLbI U MUHCTPYMEHTbI, MH(POPMAaLNOHHOE
obecneyeHne, cuctema JOKYMEHTOO60pPOTa, CTPYKTYpa Cy>XObl KOHTPOSM/NHIA U
ee MeCTO B OpraHM3auUMOHHON CTPYKTYpe npeanpuaTtus. Npn noCTpoeHnn CUCTEMBI
KOHTPOJIMHIA Ha NPeanpUaTUN HEAOCTATOYHO TONbKO CUCTEMHOIO Noaxoaa, Heo6-
XOAMMO y4nTbIBaTb, YTO OpraHM3aumsa — OTKpbiTasgd CUCTEMa, B3aUMOLEeNCTBYOLLas
c 6bICTpOpa3BMBalOLLIENCS, OUHAMNYHOW BHeLHeln cpegon. COOTBETCTBEHHO, Ha
TO, KaKOoM OYHOET cucTeMa KOHTPOMIMHIA Ha KaXXAOM KOHKPETHOM MpeanpuaTumn,
BNUAET pAg CUTYaLMOHHbIX haKTOPOB (CUTYaLMOHHbIA NOAX0A), KOTOPbIE TPEOYIOT
LAOMOSNIHUTENBHOIO N3YYEeHUs U aHannaa.
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