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ОТ ОРГАНИЗАТОРОВ КОНФЕРЕНЦИИ 
 
 

Всероссийская научно-практическая конференция «Российская экономика: на пути 

структурной трансформации» состоялась 1 марта 2023 г. в Красноярске и стала стартовым 

мероприятием XIX Красноярского экономического форума «Время Сибири». Новая геополи-

тическая реальность, с которой столкнулась Россия в 2022 г., привела к структурной транс-

формации экономики страны и её регионов. Разрыв внешнеэкономических связей, потеря 

европейских рынков углеводородов, утрата доступа к передовым технологиям и оборудова-

нию, падение уровня жизни, миграционный отток и естественная убыль населения – обще-

российские проблемы, которые для регионов Сибири и Дальнего Востока усугубляются мно-

голетними диспропорциями пространственного развития. В их числе – деиндустриализация, 

углубление ресурсной специализации регионов, утрата человеческого капитала, инфраструк-

турная неразвитость. Структурная трансформация российской экономики становится той 

рамкой, в пределах которой регионы Сибири и Дальнего Востока могут изменить свою роль 

в экономике страны. 

Целью конференции стало обсуждение вызовов, обусловленных структурной транс-

формацией российской экономики, возможных путей их решения и изменения роли и миссии 

регионов Сибири и Дальнего Востока в текущих условиях. 

Пленарное заседание «Структурная трансформация российской экономики: вы-

зовы и перспективы» предполагало выступление с докладами ведущих российских учёных 

как из европейской, так и азиатской части страны. Выступление каждого учёного – поста-

новка ключевой проблемы для дальнейшего обсуждения на секциях и на форуме. Результа-

том пленарного заседания стало формирование мнения научного сообщества о ключевых вы-

зовах, связанных со структурной трансформацией российской экономики, и их специфиче-

ском воздействии на экономику регионов. Пленарное заседание проводилось в очном форма-

те с одновременной онлайн-трансляцией. 

Секция «Проблемы развития регионов в условиях структурной трансформации: 

внешнеэкономические связи, импортозамещение, промышленная политика, инвести-

ции» была нацелена на обсуждение актуальных вопросов регионального развития с акцен-

том на развитие регионов азиатской части страны. В их числе – поворот на восток, включая 

доступ на рынки стран Азии и Африки; формирование новой инфраструктуры для решения 

проблемы восточных транспортных коридоров; укрепление кооперационных связей внутри 

и между регионами; роль государственных инвестиций в новых инфраструктурных и инду-

стриальных проектах; проекты развития базовых обрабатывающих отраслей промышленно-

сти; проблемы создания технологий и укрепления кооперационных связей между наукой 

и промышленностью. 

Секция «Пространственное развитие: Ангаро-Енисейский макрорегион, субъек-

ты Федерации, агломерации, города» была направлена на обсуждение актуальных вопро-

сов пространственного неравенства и проблем управления пространственным развитием Си-

бири и Дальнего Востока. К ним относятся: исторические аспекты и факторы нарастания 

пространственного неравенства между европейской и азиатской частями России; институ-

циональные проблемы пространственного развития, включая отношения между государст-

вом и корпорациями, диспропорции в развитии крупнейших городов и агломераций и малых, 

средних городов и сельских территорий, место макрорегионов Сибири и Дальнего Востока 

в стратегических документах пространственного развития. 

Секция «Человеческий капитал в трансформирующейся экономике» была наце-

лена на обсуждение центральной проблемы – утраты человеческого капитала регионами. Об-

суждение предусматривало как акценты на текущих проблемах формирования человеческого 

капитала, таких как естественная и миграционная убыль населения, концентрация человече-

ских ресурсов в ограниченном количестве регионов центра и юга России, так и на перспек-

тивной проблематике его развития через системы образования и науки, здравоохранения, по-

вышения уровня и качества жизни населения. 
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Секция «Вызовы технологического развития, цифровая трансформация и новая 

климатическая повестка» направлена на понимание новых глобальных трендов и того, 

какое влияние они могут оказать на экономическое положение России и её регионов. В числе 

актуальных проблем – трансформация энергетических рынков, энергетический переход 

и мировой энергетический кризис в контексте изменения климатической повестки и транс-

формации базовых отраслей; тренды на регионализацию инвестиционных проектов; новые 

проекты технологического развития и технологические уклады; цифровая трансформация; 

формирование предпринимательских экосистем. 

Секции конференции проводились в смешанном формате и предполагали как очное 

участие, так и дистанционное подключение ряда иногородних участников. Всего для участия 

в конференции в качестве докладчиков зарегистрировалось 149 участников из 60 научных 

организаций, вузов, предприятий и организаций. Очно выступили на секциях и со стендовы-

ми докладами 60 участников из Красноярска, Новосибирска, Иркутска, Омска, Улан-Удэ, 

Томска, Тюмени и Москвы, 89 участников подключались к работе секций дистанционно. 

Всего на пленарном заседании и секциях было представлено 102 доклада, из них 24 – в стен-

довом формате. 

География участников широка и включает 25 городов: Абакан, Астрахань, Вологда, 

Донецк, Екатеринбург, Ижевск, Иркутск, Казань, Кемерово, Красноярск, Кызыл, Москва, 

Новосибирск, Омск, Пермь, Ростов-на-Дону, Самара, Санкт-Петербург, Симферополь, Там-

бов, Томск, Тюмень, Хабаровск, Улан-Удэ, Чита. В числе участников – представители веду-

щих вузов страны – Московского государственного университета им. М. В. Ломоносова, Ка-

занского, Сибирского и Южного федеральных университетов, национальных исследователь-

ских университетов – Томского и Новосибирского, Высшей школы экономики, Тихоокеан-

ского государственного университета, Санкт-Петербургского политехнического университе-

та им. Петра Великого и Санкт-Петербургского электротехнического университета, РГУ 

нефти и газа им. Губкина, Тюменского государственного университета, РЭУ им. Г. В. Пле-

ханова, МГИМО и др. Активное участие в конференции приняли учёные из НИИ, входящих 

в структуру Российской академии наук, – Института экономики и организации промышлен-

ного производства СО РАН, Бурятского научного центра СО РАН, Вологодского научного 

центра РАН, Института природных ресурсов, экологии и криологии СО РАН, Института 

экономических исследований ДВО РАН, Иркутского научного центра СО РАН, Института 

мировой экономики и международных экономических отношений им. Е. М. Примакова РАН, 

Центрального экономико-математического института РАН. Среди участников конференции 

были представители государственных и общественных организаций – Российского союза 

промышленников и предпринимателей, Правительства Красноярского края, Росстата, На-

ционального союза энергосбережения, Восточно-Сибирской ассоциации биотехнологиче-

ских кластеров. 

Организаторы конференции – Сибирский федеральный университет, Правительство 

Красноярского края, АНО «Корпорация развития Енисейской Сибири» – выражают глубо-

кую признательность участникам конференции за содержательные доклады и интересные 

дискуссии и изъявляют надежду на будущее плодотворное сотрудничество на благо развития 

и процветания российской экономики. 
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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ. 
СТРУКТУРНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: 

ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

 

 

 

УДК 332.13 
Карпов В. В., Омский научный центр СО РАН, д-р экон. наук, проф. 
 

 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ 
В ПЕРИОД ГЛОБАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

 

Ключевые слова: промышленность, регион, глобальная трансформация. 
 

 

Современная мировая экономическая система переживает период глубокой транс-

формации. Российская экономика, в свою очередь, проходит ответственный этап адаптации 

к новым условиям хозяйствования, сопровождаемый нарушением части сложившихся логи-

ческих цепочек поставок и формированием новых, сложностями осуществления финансовых 

расчётов, поиском аналогов недоступных для использования на данном этапе товаров, узлов, 

компонентов, материалов, изделий. 

На уровне субъектов РФ общероссийские сложности текущего переходного периода 

накладываются на типичные (часто исторически сложившиеся) особенности строения 

и функционирования региональной экономики и её основных отраслей. Основу экономики 

Омской области составляет промышленность, причём при почти полном отсутствии добы-

вающих отраслей именно обрабатывающие производства являются не только доминирую-

щей составляющей промышленного сектора, но и главной отраслью всей экономики региона, 

чей вклад в формирование ВРП составляет за последние годы 30–34 %. Поэтому специфику 

Омской области уже не одно десятилетие определяет связка «развитие обрабатывающей 

промышленности – развитие региона». 

В рамках проведённых в Омском научном центре СО РАН в 2022 г. научных исследо-

ваний на основе проекта Стратегии развития Омской области до 2030 г. были сформированы 

и обоснованы четыре сценария развития региона: «диверсификация экономики» (развитие 

за счёт роста сферы услуг, в т. ч. IT-сферы), «инерционный сценарий» (сохранение роли 

промышленно-аграрного субъекта РФ без значительных изменений в подходах и методах 

организации экономической деятельности), «трансграничное сотрудничество» (развитие ре-

гиона как транспортно-логистического, транзитного центра в направлениях движения грузо-

потоков: восток РФ – Омская область – Казахстан – Северо-Западный Китай), «государст-

венное регулирование» (ставка на государственную поддержку «проблемных предприятий» 

и организацию кооперации между предприятиями на основе плановых заданий органов го-

сударственной власти в приоритетных секторах экономики). 

Далее, основываясь на методике экспертно-статистического байесовского подхода 

к прогнозированию, была проведена оценка реализации выделенных сценариев развития Ом-

ской области. В результате наиболее вероятным для реализации оказался «инерционный 

сценарий» (34 % вероятности), наименее вероятным – «трансграничное сотрудничество» 

(16 %). Сценарии «государственное регулирование» и «диверсификация экономики» полу-

чили 30 и 20 % соответственно. 

При реализации наиболее вероятного инерционного сценария в долгосрочном перио-

де можно прогнозировать следующие риски: усиление зависимости от решений, принимае-

мых головными организациями при планировании объёмов производства, распределении ин-
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вестиций между филиалами, сохранение низкой бюджетной обеспеченности региона и рост 

зависимости от дотаций и субсидий федерального бюджета. Переход к диверсификации воз-

можен в дальнейшем при положительной динамике основных социально-экономических по-

казателей региона. 

Основные структурно-экономические особенности промышленного комплекса Ом-

ской области, определяющие развитие экономики региона, состоят в следующем: высокая 

доля обрабатывающих производств в структуре региональной промышленности (свыше 

90 %); доминирующие отрасли омской переработки по объёму отгруженной продукции – 

производство кокса, нефтепродуктов, резиновых изделий (70 %), по количеству многопро-

фильных субъектов промышленности – машиностроение и пищевая переработка; высокая 

доля инвестиций в основной капитал направляется в обрабатывающие производства (70 %), 

преимущественно в объекты категорий «машины, оборудование, транспортные средства» 

(63 %); доминирование источника «собственные средства» в структуре инвестиций в основ-

ной капитал (более 86 %) и низкая доля средств регионального бюджета (менее 3 %); боль-

шая группа оборонных предприятий в омском промышленном комплексе (13 омских пред-

приятий ОПК производят ⅔ от общего объёма машиностроительной продукции Омской об-

ласти); высокий уровень филиализации крупных и средних предприятий промышленности 

Омской области. 

Указанная специфика регионального промышленного производства даёт основания 

говорить о том, что основные трансформационные процессы функционирования экономики 

Омской области во многом определяются состоянием промышленного сектора региона, 

в первую очередь нефтеперерабатывающих, нефтехимических производств, а также оборон-

ных машиностроительных предприятий. 

Исследование машиностроительных предприятий Сибири (21 предприятие, 11 из них – 

омские), проведённое Омским научным центром СО РАН совместно с омским региональным 

отделением Союза машиностроителей России в 2021–2022 гг., показало, что подавляющее 

большинство из них испытывают сложности с выходом на внешний рынок и рассматривают 

устаревшие технологии и недостаток оборотных средств как одни из самых значимых про-

блем, затрудняющих технологическое развитие этих предприятий. При этом один из понят-

ных и удобных для себя вариантов решения проблемы технологического отставания пред-

приятия видят в необходимости формирования условий для создания перспективных техно-

логий собственными силами (на базе предприятий) или в кооперации со сторонними органи-

зациями сферы производства, образования и науки. Таким образом, имеющиеся технологи-

ческие проблемы сибирских, в т. ч. омских, предприятий в современных условиях ужесточе-

ния санкций кратно увеличили степень своей актуализации. 

Ключевая текущая проблема промышленных предприятий Омской области – масшта-

бы и качественные характеристики импортозамещения. Для организации комплексного под-

хода к её решению 16 июня 2022 г. распоряжением Правительства Омской области утвер-

ждён План по содействию импортозамещению в промышленности Омской области на 2022–

2025 гг. В рамках реализации плана на базе Омского государственного технического универ-

ситета создан Региональный центр импортозамещения, основными задачами которого явля-

ются: разработка и организация выпуска российских аналогов необходимой омским пред-

приятиям продукции, ранее поставлявшейся по импорту; поиск российских поставщиков 

продукции; выстраивание новых логистических цепочек через партнёров для поставки тре-

буемой продукции из-за рубежа. 

Таким образом, современный этап развития промышленного сектора Омской области 

характеризуется совместным влиянием сразу нескольких процессов: санкционные ограниче-

ния технико-технологического и организационного характера накладываются на доминиро-

вание инерционного сценария развития омской экономики и её промышленного сектора, ис-

пытывающего в свою очередь уже на протяжении длительного времени острую нехватку со-

временных технологий и оборудования. При этом технико-технологические проблемы обра-

батывающих производств, влияющие на вектор развития Омской области по инерционному 
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сценарию, могут иметь потенциал для решения по трём основным направлениям: поиск 

внутрироссийских партнёров, способных заместить импортные технические изделия и тех-

нологии; открытие филиалов или создание совместных производств в дружественных стра-

нах; формирование собственных компетенций по востребованным комплектующим. 
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В современных условиях глобальной нестабильности и турбулентности, усугубив-

шихся для России масштабным санкционным давлением и экономической, технологической 

и культурно-идеологической блокадой со стороны «коллективного Запада», большое значе-

ние имеет пространственный аспект противодействия новым вызовам и угрозам. В этом кон-

тексте важно рассмотрение и понимание трёх отмеченных ниже ключевых проблем, которые 

имеют особое значение для развития Азиатской России и в первую очередь для сибирского 

макрорегиона. 

1. Поворот на Восток и новая конфигурация трансграничных взаимодействий Сибири. 

В новых геополитических условиях происходит «релейное переключение» трансграничных 

взаимодействий РФ с западного на восточное направление. «Восточный вектор» и «Поворот 

на Восток» становятся доминантами пространственной политики России и её интеграцион-

ных экономических взаимодействий. Сибирь приобретает важнейшую роль как центральное 

звено в треугольнике взаимодействий Запада, Востока и Юга Евразии и как макрорегион 

с уникальными природными ресурсами и с сильным научно-инновационным потенциалом. 

Именно Сибирь в настоящее время становится важнейшим макрорегионом России, способ-

ным реализовать новую конфигурацию евразийских экономических и научно-технических 

взаимодействий. Она приобретает функции важнейшего пространственного резерва России. 

Если раньше основная ставка в трансазиатских взаимодействиях России на востоке 

страны делалась практически только на Китай, то теперь России и её важнейшему макроре-

гиону  Сибири (не отменяя китайскую ориентацию) необходимо уделить особое внимание 

странам Центральной Азии: Казахстану, Узбекистану, Кыргызстану, Таджикистану, Туркме-

нистану. Экономическая роль и перспективы Центральной Азии не полностью осознаны. 

Это «недооценённые» страны с бурно растущей экономикой, и существуют реальные воз-

можности реализации трансграничных инвестиционных проектов экономического взаимо-

действия России с этими государствами. 

2. Необходимость реализации новой модели развития Сибири. В современных усло-

виях необходима реализация новой парадигмы экономического развития Сибири. До сих пор 

Россия живёт в плену старых амбиций и старых иллюзий, когда сибиряки рассматриваются 

государством и бизнесом просто как один из видов ресурсов, без которого невозможно раз-

вивать производство. Добыча угля, нефти и газа, производство металлов и электроэнергии 

являются самоцелью. Человек и природа отошли на второй план. Социальная ответствен-
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ность российского бизнеса оказалась несопоставимой по сравнению с развитыми государст-

вами мира. Переход на новую экономическую модель развития Сибири и её регионов должен 

основываться на идеологеме, основа которой  отказ от эксплуатации природных ресурсов 

любой ценой и ориентация на рост человеческого капитала, его навыков и компетенций, 

на защиту природной среды, на усиление роли инновации и знаний. Этого можно достичь 

путём перехода на модель возобновляющегося роста «социальной ценности» в регионах 

Азиатской России и в других территориях страны. 

В новых условиях в евразийских экономических и научно-технических взаимодейст-

виях необходим переход на «процессно-проектный» уровень. Так, важнейшее значение име-

ет выход российских компаний на евразийские рынки высокотехнологической продукции. 

При этом нужна проработка нескольких научно-инновационных межстрановых проектов, 

формирующих транснациональные цепочки добавленной стоимости. В основе многих из них – 

практические разработки сибирской науки.  

Вторым важным направлением новой модели экономического развития Сибири 

должно быть усиление связности пространства Азиатской России. Это потребует крупных 

финансовых и материальных ресурсов и сильных изменений в региональной политике, 

в её институтах и механизмах. Связность пространства обеспечивается только при реализа-

ции крупных межрегиональных проектов (не только транспортно-инфраструктурных). Наука 

и региональные научно-инновационные системы могут стать реальными системообразую-

щими основами сибирского интеллектуального и культурного единства. 

3. Модернизация стратегического планирования и управления. Анализ Стратегии 

пространственного развития РФ на период до 2025 г. и принятой в январе 2023 г. Стратегии 

социально-экономического развития СФО на период до 2035 г. показал, что подобные про-

граммные документы стратегического развития стали формальным атрибутом неэффектив-

ной системы государственного регулирования пространственного развития РФ и государст-

венной региональной политики и её институтов. В таких условиях существуют серьёзные 

риски стратегических просчётов в реализации курса на ускоренное развитие восточных рай-

онов России, Арктической зоны, других важных с геостратегических позиций территорий. 

Даже до событий февраля 2022 г. было ясно, что в области стратегического планирования 

и управления в РФ на всех уровнях пространственной иерархии требуются кардинальные 

изменения и они должны коснуться как модернизации институциональных условий и зако-

нодательной базы стратегирования (внесение поправок в ФЗ № 172), так и самой парадигмы 

пространственного развития России и моделей управления на её территориях. 

В современных резко изменившихся внешних и внутренних условиях развития 

с не вполне ясными долгосрочными последствиями следует по крайней мере на несколько 

лет «заморозить» разработку традиционных документов межрегионального и регионального 

стратегического планирования (долгосрочных стратегий и т. д.). Их результатом могут стать 

никем не востребованные документы, типа упоминавшихся выше стратегий. 

Должен быть использован альтернативный путь адаптации регионального и межре-

гионального стратегирования к изменившимся факторам и условиям развития и к глобаль-

ным «шокам», которые затронут экономику и общество России. На время нужно забыть 

о стратегических документах целеполагания. Регионы, отрасли и города Сибири нуждаются  

в «проблемно-ориентированных» документах регионального и муниципального развития, 

в которых обосновываются и предлагаются к реализации новые инвестиционные и иннова-

ционные проекты, решающие проблемы импортозамещения, расшивки узких мест в транс-

портно-логистическом комплексе, освоения новых ресурсов, имеющих большой спрос 

на мировых рынках, производства высокотехнологичной продукции с высокой добавленной 

стоимостью. В такого рода документах (программах модернизации; импортозамещения; 

формирования новых региональных «точек роста» и т. д.) должны быть прописаны как меха-

низмы реализации такого рода новых проектов, так и система государственной и государст-

венно-частной поддержки региональных проектов национальной значимости. 
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1. Восточная Сибирь – центр азиатской части России, граница оттока населения 

с Дальнего Востока. Это ресурсный макрорегион с широко развёрнутой добычей минераль-

ного и древесного сырья. Обрабатывающая промышленность достаточно развита только 

в Красноярском крае (40 % ВРП). Восточная Сибирь тесно связана с мировым рынком сырья, 

через неё проходит рубеж влияния Китая, Средней Азии и европейских рынков. Доля Китая 

в структуре экспорта снижается по направлению с востока на запад – от 97 % в Забайкаль-

ском крае до 8 % в Хакасии. Наиболее важная статья экспорта в 2021 г. – алюминий – 

12,5 млрд долл. США, далее идёт минеральное топливо – 4,1 млрд долл. США, древесина 

и изделия из неё – 2,9 млрд долл. США, руды – 2,2 млрд долл. США. Общий объём экспорта 

в 2021 г. – 27,48 млрд долл. США, из них почти половину – 12,43 млрд долл. США – даёт 

Красноярский край и 9,25 млрд долл. США – Иркутская область. 

2. Внешнеторговый баланс во всех регионах Восточной Сибири положительный, 

при этом в большинстве регионов экспорт превышает импорт в десятки раз. Т. е. значитель-

ная доля доходов от экспорта не оседает в регионах, она уходит в Москву или в офшоры. 

Основной статьёй импорта в большинстве регионов являются машины и оборудование раз-

ной номенклатуры; в Красноярском крае, Иркутской области и Хакасии – продукты неорга-

нической химии, т. е. сырьё для алюминиевой промышленности. Потребительские товары, 

включая продовольствие, не превышают 10 % в структуре импорта. 

3. В структуре внешних инвестиций во всех регионах преобладают вложения из Кип-

ра. Там, где Центральный банк России не выделяет отдельные страны, основными донорами 

являются Южная и Северная Европа, Северная Америка и Юго-Восточная Азия, что также 

предполагает значительную долю офшоров, т. е. инвестиции в большинстве случаев имеют 

российское происхождение. 

4. Инвестиции из регионов Восточной Сибири за рубеж также направлены в эти ре-

гионы мира, из отдельных стран выделяется Кипр, забирающий основную часть вложений 

из Красноярского края и Иркутской области. Помимо них упоминаются Испания, Таиланд 

и другие страны подобного типа, где инвестиции направляются преимущественно в недви-

жимость. Т. е. это процесс перераспределения доходов, а не расширения присутствия регио-

нов в мировой экономике. 

5. Современная ситуация с ограничением или закрытием рынков повышает риски ре-

гионов, экспорт которых был направлен на запад и в Японию. Также прогнозируются изме-

нения в финансовых потоках через границу в регионы и из регионов Восточной Сибири. 

Значительно выросло значение каналов выхода к Тихому океану и сухопутных путей через 

Забайкалье в Китай и Монголию. И в этой ситуации выделяется роль Забайкалья, куда выхо-

дит северный отрог планируемого экономического коридора «Китай – Монголия – Россия»  

и где увеличивается присутствие китайского бизнеса. Восточная Сибирь получает опреде-

лённые преимущества из-за близости к рынкам Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), но 

ситуация с экспортом угля и его квотированием показала, что географическое соседство не 

всегда можно реализовать. В докладе перечисляются отдельные аспекты повышения конку-

ренции на китайском и тихоокеанском рынках, возможности усиления среднеазиатского на-

правления экспорта (например, в Казахстан), который в течение последних лет сокращался 

под воздействием экспансии Китая даже в регионах Западной Сибири.  
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Российские регионы на сегодняшний день находятся в активном поиске новых точек 

роста для развития экономики и привлечения инвестиционных потоков на свою территорию. 

Структурная трансформация российской экономики, обусловленная геополитической на-

пряжённостью и макроэкономической турбулентностью, определяет новые вызовы для инве-

стиционной политики регионов. Формирование центров синергетического роста для новой 

экономики страны является ключевым направлением на федеральном уровне, что ставит но-

вые требования перед органами исполнительной власти в контексте инвестиционного разви-

тия на мезоуровне. В качестве актуальных приоритетов инвестиционной политики россий-

ских регионов в современных условиях можно выделить: 

 создание инвестиционных команд из числа ключевых стейкхолдеров региона 

для совершенствования процесса взаимодействия на всех этапах реализации инвестицион-

ных проектов; 

 инвентаризация и актуализация перечня инвестиционных площадок на территории 

региона с учётом приоритетных направлений импортозамещения российской экономики; 

 создание новых эффективных инструментов финансовой и нефинансовой поддерж-

ки инвесторов; 

 позиционирование региона за счёт создания инвестиционного бренда, продвигаю-

щего региональный продукт. 
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Для повышения конкурентоспособности торговой сети требуется не только устано-

вить жёсткий контроль над уровнем издержек [1], но и развить способность управлять ими, 

используя источник современного конкурентного преимущества – кооперационно-сетевые 

взаимодействия по всей цепочке прироста ценности торговой сети, интегрируя в неё 

не столько потребителя, сколько всех участников цепочки прироста ценности. На наш 

взгляд, использование метода кооперационно-сетевых взаимодействий [2] позволит сформи-

ровать новый формат торговой сети, охватывающий все организационно-экономические ас-

пекты обеспечения конкурентоспособности на трёх уровнях управления эффективностью: 

стратегическом, тактическом и оперативном. 

Благодаря развитию методологии кластерного подхода мы имеем возможность рас-

смотреть кластеры, интегрированные в цепь поставок торговой сети. Участники цепи поста-

вок совместно создают товар для потребителя, выполняя услуги товаропотока, соответст-

вующие конкретному кластеру. Представим возможные виды кластеров для региональной 

торговой сети и вариант разделения услуг в товаропотоке между кластерами: кластер «По-

ставщики» (2. «Взаимоотношения и взаимодействия с поставщиками», 3. «Закупка товара»); 

кластер «Распределение» (6. «Транспортировка»); кластер «Склады» (4. «Приёмка товаров», 

5. «Обеспечение хранения товаров», 7. «Подготовка осязаемого товара к продаже»); кластер 

«Магазины» (10. «Выкладка товаров», 11. «Реализация осязаемого товара»); кластер «Управ-

ление» (1. «Формирование ассортимента», 8. «Проведение учётных процедур», 9. «Проекти-

рование мест продажи»). Новая кластерная модель обеспечения конкурентоспособности тор-

говой сети требует создания кластерного механизма повышения эффективности услуг в то-

варопотоке (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Кластерный механизм повышения эффективности услуг в товаропотоках торговой сети 
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Рисунок показывает, что цель механизма направлена на повышение эффективности 

процессов оказания услуг через мониторинг ключевых показателей эффективности в рамках 

критериев конкурентных преимуществ. Для этого разработаны формулы оценки эффектив-

ности, составляющие интегральную систему показателей, оценивающих уровень достижения 

поставленных целей товаропотока, ориентированных на результат, который учитывает вклад 

различных звеньев структуры товародвижения; выбраны показатели оценки, которые опре-

деляют, на наш взгляд, задачи повышения эффективности услуг в соответствии с факторами 

повышения эффективности. Разработан метод многоуровневого анализа показателей эффек-

тивности услуг в товаропотоках торговой сети, что позволило использовать системный под-

ход к оценкам и способам рационализации бизнес-процессов услуг в товаропотоках, сфор-

мировать систему ключевых показателей на каждом из уровней услуг в товаропотоках тор-

говой сети для реализации мониторинга эффективности товародвижения (рис. 2). 

Осуществление цифрового моделирования значений критериев эффективности услуг  

в товаропотоках торговых сетей проведено в регионе для торговой сети «Командор», что по-

зволило оценить практическую роль разработанного механизма обеспечения конкурентоспо-

собности и разработать мероприятия по внедрению кластерного механизма в торговой сети. 

Показано на примере, что фактическую эффективность кластера «Поставщики» торговой се-

ти «Командор» по ключевому показателю эффективности затрат на оказание услуг в товаро-

потоке возможно повысить на 3,14 %. 
 

 
Рис. 2. Метод многоуровневого анализа показателей эффективности услуг в товаропотоках торговой сети 
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Санкционное давление западных стран, пандемия коронавируса и кризисные явления  

в мировой экономике усилили необходимость решения проблем регионального развития. 

Тамбовская область уже давно является дотационным регионом, что обуславливает необхо-

димость модернизации промышленного сектора региона. 

Целью работы является выявление текущих проблем развития промышленного секто-

ра Тамбовской области, анализа его перспектив и определения основных направлений мо-

дернизации промышленности региона. 

Исследование было проведено с использованием общенаучных методов, таких как 

анализ и индукция. Информационную базу работы составили данные Росстата, Тамбовстата  

и другие источники официальной статистики. В результате сравнительного анализа динами-

ки индекса промышленного производства регионов Центрального федерального округа (да-

лее – ЦФО) и России выявлено, что Тамбовская область занимает восьмое место по анализи-

руемому показателю. Данный показатель региона намного выше общероссийского, однако 

уступает среднему значению по ЦФО. В результате структурного анализа валового внутрен-

него продукта региона (ВРП) выявлено, что особо важную роль в экономике Тамбовской об-

ласти играют сельское хозяйство, торговый сектор и строительство. 

SWOT-анализ промышленного сектора Тамбовской области показал, что регион имеет 

потенциал развития, основу которого составляют агропромышленный комплекс (АПК) 

и географическое положение региона, однако угрозы развития достаточно существенные,  

что может значительно снизить потенциальное развитие сектора. По прогнозу Тамбовстата, 

население региона сократится на 10,4 % к 2036 г. Автором была рассчитана производитель-

ность труда промышленного сектора региона как отношение отгруженных товаров собствен-

ного производства, выполненных работ и услуг к среднесписочной численности работников 

предприятий. Данный показатель демонстрирует устойчивую положительную динамику. 

Корреляционный анализ показал существенное влияние среднемесячной начисленной зар-

платы на производительность труда в регионе. 

Основными проблемами промышленного сектора региона являются устаревание тех-

нического оборудования, низкий приток инвестиций, кадровый дефицит, наличие админист-

ративных барьеров, недоработки в трудовом законодательстве, низкий уровень оплаты тру-

да. Именно поэтому для устойчивого развития промышленного сектора региона необходимо 

ускоренное обновление основных фондов предприятий, продвижение региона на российском 

рынке, включение в учебные программы образовательных учреждений обучения навыкам, 

реально требующимся на производстве, упрощение административных процедур для произ-

водителей, повышение материального стимулирования сотрудников. 

Управление экономической политики Тамбовской области разработало прогноз соци-

ально-экономического развития региона до 2025 г., согласно которому объём отгруженной 

продукции обрабатывающего производства увеличится до 298 939,6 млн руб., что по темпу 

роста намного ниже за последние пять лет. Таким образом, промышленный сектор Тамбов-

ской области за последние годы демонстрирует устойчивый рост. Однако в будущем ожида-

ется замедление его темпа роста из-за хронически дотационного характера региона и обост-

рения ситуации в мировой экономике. Для того чтобы обеспечить стабильное развитие ре-

гиона, нужно уделить существенное внимание направлениям, обозначенным в работе. 
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Республика Тыва – периферийный, удалённый от промышленных центров, не имею-

щий железнодорожного выхода в другие регионы страны, слаборазвитый, приграничный ре-

гион, развитие которого происходит в специфических условиях – при ведущей роли сельско-

го хозяйства, относительно слабом развитии промышленности, капитального строительства  

и транспорта. Тем не менее, несмотря на отнесение Тывы к проблемным регионам РФ, нема-

ловажно стратегическое значение республики в её приграничном статусе и расположении 

на пути следования автомобильной трассы федерального значения, а также воздушных кори-

доров, включая международные и кроссполярные трассы. 

Современные геополитические тенденции, антироссийские экономические санкции 

и другие непрерывно возникающие угрозы и риски обусловили переориентацию внешнеэко-

номических связей России с западных стран на динамическое развитие международных от-

ношений с сопредельными станами-партнёрами Восточной Азии, в т. ч. с Монголией. При-

граничными с Монголией регионами России являются республики Алтай, Тыва, Бурятия 

и Забайкальский край. Наибольшую протяжённость российско-монгольской границы имеет 

Республика Тыва (Тува) (1 313 км), часть границы проходит по малонаселённой и труднодос-

тупной местности. Республика Тыва граничит с четырьмя аймаками Монголии: Баян-Улгий, 

Увс, Завхан, Хувсгел. К пограничным районам в Тыве относятся пять муниципальных обра-

зований: Монгун-Тайгинский, Овюрский, Тес-Хемский, Эрзинский, Тере-Хольский районы. 

Тыва и Монголия исторически поддерживают и развивают добрососедские и друже-

ственные взаимоотношения, в основу которых легли сходные, располагающие к сотрудниче-

ству условия развития социально-экономических процессов. Сотрудничество на тувино-

монгольском участке государственной границы активизировалось (расширился товарообо-

рот, увеличилось число пересечений госграницы с обеих сторон) с 2004 г. после организации 

таможенных пропускных постов. В трёх приграничных районах Тывы для обслуживания 

участников внешнеэкономической деятельности, осуществления таможенного оформления 

товаров и транспортных средств на территории Республики Тыва расположены таможенные 

посты: в Эрзинском районе – двусторонний автомобильный пункт пропуска (далее – ДАПП) 

«Цаган-Толгой», в Тес-Хемском районе – ДАПП «Шара-Сур», в Овюрском районе – ДАПП 

«Хандагайты», который в настоящее время реконструируется в многосторонний пункт про-

пуска. Внешнеторговый оборот между Тывой и Монголией в 2021 г. составил 

813,7 тыс. долл. США, что в два раза больше, чем в 2015 г., основная доля внешнеторгового 

оборота приходится на экспорт. В структуре товарооборота в 2021 г. доля экспорта составила 

91,7 %, импорта – 8,3 %. В сравнении с 2020 г. в 2021 г. экспорт из Тувы в Монголию вырос 

в два раза, импорт увеличился в 2,4 раза. 
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Для оценки уровня развития потенциала сотрудничества регионов РФ методом кла-

стерного анализа проведена оценка взаимосвязи динамики показателей внешнеэкономиче-

ской деятельности и индикаторов развития экономики и социальной сферы 82 субъектов РФ  

в 2015–2019 гг., включая Республику Тыва. В расчётах использовались 22 индикатора соци-

ально-экономического развития. Результаты кластерного анализа дополнены факторным 

анализом статистических данных и представлены в виде дендрограмм, дающих графическое 

изображение связей индикаторов. 

Сравнительный анализ дендрограмм по результатам кластерного анализа одного и то-

го же набора показателей за 2015 и 2019 гг. показывает относительную схожесть схем груп-

пировки регионов в общих очертаниях. Вместе с тем, за данный период могли быть значи-

тельные изменения показателей развития и определённая перегруппировка регионов с уве-

личением или уменьшением участников тех или иных кластеров. Согласно дендрограмме 

2015 г., Республика Тыва по динамике социально-экономических показателей схожа с Рес-

публикой Ингушетия. Однако по данным 2019 г., Республика Тыва выделяется в отдельную 

таксономическую ветвь, но на определённом расстоянии всё же относится к тому же класте-

ру слаборазвитых приграничных национальных республик, у которых внешнеэкономическая 

деятельность слабо развита, объём экспорта и импорта составляет менее 0,01 % от общего 

по РФ. В эту группу, кроме Тувы и Ингушетии, входят республики Кабардино-Балкарская, 

Карачаево-Черкесская, Дагестан и Алтай. Результаты расчётов показывают устойчивую 

связь динамики макроэкономических показателей развития регионов (объёма ВРП, промыш-

ленного и сельскохозяйственного производства на одного жителя, инвестиций и основных 

фондов) и основных индикаторов внешнеэкономической деятельности (душевого объёма 

внешнеторгового оборота и объёма экспорта), которая не ослабевает во времени. Наряду 

фс этим расчёты позволили подтвердить вывод о незначительности влияния объёма внешне-

торгового оборота на макроэкономическую динамику Тывы и отрицательном влиянии низ-

ких показателей развития транспортной инфраструктуры на темпы роста промышленности. 

Сдерживающие факторы в развитии торгово-экономических связей Тывы и Монголии с обе-

их сторон обусловлены инфраструктурными составляющими, в частности относительной 

транспортной доступностью Республики Тыва. 

Определены перспективные направления развития внешнеэкономической деятельно-

сти Тывы: формирование новых инструментов регулирования. Строительство железнодо-

рожной линии в Тыву может стать началом реализации проекта создания трансграничного 

коридора из России через Монголию в Китай. Западная Монголия могла бы присоединиться 

к железной дороге России, далее из Монголии возможно продление железнодорожного со-

общения до г. Урумчи (КНР), что гармонично вписывается в стратегию создания новых 

транспортных коридоров «Россия – Монголия – Китай» и станет существенным прорывом 

в экономических и культурных отношениях, выведет партнёрство на новый уровень по обе 

стороны границы. Также возможно применение инновационного инструмента развития при-

граничных территорий – трансграничного особого экономического региона (ТОЭР), который 

можно сформировать на российско-монгольско-китайской территории с селективным нало-

говым режимом. 
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По данным Банка России, внешнеторговый оборот РФ в 2021 г. после периода панде-

мии COVID-19 вырос на 39 %, при этом несырьевой экспорт превысил 191 млрд долл. США 

[1]. Однако в 2022 г. внешняя экономика России столкнулась с новыми вызовами, ограничи-

вающими процессы глобализации и сокращающими доступ к внешним рынкам сбыта. В ус-

ловиях закрытости границ и разрывов глобальных цепочек создания стоимости экономика 

регионов России столкнулась с необходимостью разработки новых стратегий развития 

на мировых товарных рынках (рынках услуг). 

В изменившихся условиях внешнеэкономической деятельности предпринимателям 

необходимо найти новые рынки и каналы экспорта высокотехнологичной продукции. Одна-

ко анализ научных публикаций по вопросам формирования и развития экспортных стратегий 

регионов позволил выявить несколько научно-методологических проблем. Во-первых, суще-

ствующие методологические подходы к формированию экспортного потенциала региона 

ориентированы в основном на исследование структуры экспорта и факторного влияния 

на масштабные показатели экспорта (объёмы, цены продаж, доходность поставок на экспорт 

и пр.) без оценки учёта факторов и уровней рисков для экономики региона. Во-вторых, об-

щепринятые подходы определения экспортных стратегий сводятся к оценке экспортного по-

тенциала как совокупности ресурсов региона для производства и реализации продукции 

на внешних рынках или как способностей ресурсов к максимизации объёмов экспорта про-

дукции в перспективе, не соответствуют новым вызовам 2022 г., поскольку не позволяют 

уточнить подходы к формированию новых типов стратегий внешнеэкономической деятель-

ности (технологическое лидерство), обеспечить достижение новых целей (сокращение раз-

рывов в цепочках формирования добавленной стоимости), изменения стратегий позициони-

рования регионов России на мировых товарных рынках. 

Цель исследования – предложить подход к разработке стратегического перепозицио-

нирования экспортной высокотехнологичной продукции региона на мировых товарных рын-

ках с учётом масштабов и стадии жизненного цикла спроса, величины критического спроса 

на группы и виды экспортной продукции, обоснования выбора форм и оценки рисков смены 

географических рынков сбыта в мировом пространстве. 

В качестве методов исследования используются структурный динамический анализ 

и метод группировок, позволяющие дифференцировать импортёров высокотехнологичной 

продукции региональных производителей по масштабам и темпам роста спроса; методы 

стратегического позиционирования видов экспортной продукции в пространстве типовых 

стратегий технологического лидерства в координатах «доля экспорта региона в удовлетворе-

нии мировой потребности – отношение доли высокотехнологичной продукции в экспортном 

портфеле региона к доле продуктов-аналогов в мировом экспорте» в целях обоснования вы-
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бора вида стратегии технологического лидерства и форм перепозиционирования; методы 

стратегического перепозиционирования высокотехнологичной экспортной продукции регио-

на по странам-импортёрам с учётом минимизации рисков и обеспечения целевых параметров 

развития экономики региона. 

Для достижения поставленной цели авторами разработан системно-структурный 

подход к исследованию, в т. ч.  этапы обоснования и выбора типовой стратегии технологи-

ческого лидерства региона на мировых товарных рынках (рынках услуг) и альтернативных 

стратегий перепозиционирования в координатах мирового экономического пространства 

и времени. Этапы исследования включают: 

а) дифференцирование импортёров высокотехнологичной продукции региональ-

ных производителей по масштабам спроса (доля и объёмы импорта в 2019–2020 гг.) 

для выделения стран с максимальными объёмами платёжеспособного спроса на товарные 

позиции экспорта региона; 

б) оценку темпов роста объёмов мирового импорта (в натуральном/стоимостном 

выражении) в разрезе товарных позиций экспорта региона для учёта динамики развития 

спроса на импорт высокотехнологичной продукции со стороны стран мира; 

в) оценку изменения в объёмах потребностей промышленных предприятий-

импортёров; 

г) определение вероятности и условий сохранения партнёрства с российскими по-

ставщиками на основе участия стран-импортёров в экономических санкциях против РФ; 

д) обоснование выбора стратегии технологического развития (мировое технологи-

ческое лидерство; локальное технологическое лидерство; нишевое лидерство) на основе 

коэффициентов SPR (Substantial Product [2]) и RCA (Revealed Comparative Advantage [3]), 

отражающих мировой спрос на исследуемую продукцию и наличие у региона специали-

зации её выпуска; 

е) построение карт перепозиционирования производителей региона на мировых 

товарных рынках (рынках услуг). 

Апробация предложенного подхода проведена на примере экспортной высокотех-

нологичной продукции Красноярского края по топ-5 кодам товарной номенклатуры 

внешнеэкономической деятельности в 2021 г. Исходными данными послужили открытые 

данные портала TrendEconomy: мировой экспорт, импорт товаров и данные таможенной 

статистики внешней торговли РФ. 

Результаты исследования  альтернативные варианты выбора стратегий перепозицио-

нирования (импортозамещение, расширение экспортного потенциала на существующих ми-

ровых рынках, расширение экспортного потенциала на новых мировых рынках) позволяют 

сокращать объёмы критических поставок высокотехнологичной продукции региона за счёт 

выбора рынков с наиболее благоприятными условиями. В качестве таких условий рассмат-

риваются снижение рисков влияния факторов геополитики, существование значительных 

масштабов рыночного спроса на аналогичные виды продукции и наличие темпов увеличения 

спроса. Представленный методический подход позволяет выделить направления для даль-

нейшей проработки управленческих решений относительно поддержки субъектами власти 

региона производителей высокотехнологичной экспортной продукции, оказавшихся под уг-

розой разрыва сложившихся партнёрских взаимосвязей на мировых товарных рынках (рын-

ках услуг). 
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В сложившихся на сегодняшний день нестабильных внешнеэкономических условиях 

большое значение имеют адекватные и своевременные меры государственного регулирова-

ния экономики в целом и государственной поддержки отдельных её отраслей. В системе го-

сударственного регулирования экономики существенным фактором выступает таможенное 

регулирование, меры реализации которого направлены на развитие внешнеэкономической 

деятельности (далее – ВЭД), повышение её социально-экономической значимости для госу-

дарства, а также создание условий для развития экономики в целом. 

Таможенное регулирование как сложный комплексный процесс реализуется на раз-

ных уровнях в системе государственного регулирования ВЭД. Изучению проблем реализа-

ции таможенного регулирования и выбора наиболее эффективных направлений его развития 

посвящён целый ряд экономических исследований. 

C точки зрения теории базового мультипликатора (В. Леонтьев, А. Пред и др.) эконо-

мический рост страны определяется совокупностью показателей (экспорт, импорт и доход, 

приносимый от ВЭД), на основе которой формируется мультипликатор. Это отражает роль 

таможенного регулирования в создании необходимых предпосылок для развития ВЭД, кото-

рая является средством экономического, научно-технического и социального развития госу-

дарства. 

Ключевое значение таможенного регулирования как фактора развития национальной 

экономики обосновано рядом исследований как в общетеоретическом аспекте [2; 3], 

так и в прикладном – в разрезе совершенствования мер регулирования отдельных отраслей 

экономики. 

Вызовы сложившейся геополитической и экономической обстановки требуют повы-

шения эффективности и адресности мер государственной поддержки национальной эконо-

мики посредством активизации и согласования различных инструментов регулирования. Со-

временные проблемы совершенствования мер таможенного регулирования касаются в пер-

вую очередь решения как задач макроуровня (обоснования и выбора адекватных механизмов 

таможенно-тарифного и нетарифного регулирования, модернизации и адаптации системы 

запретов и ограничений внешней торговли с учётом применяемых санкций и нагрузки 

на бизнес), так и микроуровня (упрощение и оптимизация процедур контроля внешней тор-

говли, снижение административного давления на бизнес, минимизация таможенных рисков, 

развитие системы государственных услуг для участников ВЭД и др.). 

Реализация мер поддержки на макроуровне прежде всего требует обозначенного Пра-

вительством РФ приоритета: «…в российской промышленности сегодня – это развитие соб-

ственного производства» [1]. 

Решение поставленных задач на уровне государственного регулирования ВЭД и та-

моженного регулирования, в частности, достигается посредством адаптивной таможенно-

тарифной и нетарифной политики в зависимости от этапа развития отраслей экономики, на-

чиная от стимулирования импорта необходимых товаров, заканчивая ограничением импорта 

и стимулированием экспорта, что отражает рис. 1. От эффективности реализации таможен-

ного регулирования зависит степень решения поставленных задач. 
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Рис. 1. Система мер таможенного регулирования 

в системе государственного регулирования и поддержки отраслей национальной экономики 

 

Исходя из анализа функционирования отрасли, анализа программ развития отрасли, 

анализа объёмов и структуры импорта продукции той или иной отрасли, формируются выво-

ды о стадии её развития (слабое развитие, становление отрасли, инновационное развитие). 

Соответственно этой стадии должен определяться набор инструментов регулирования, спо-

собных решать задачи её текущего развития. Переход к следующему этапу также требует 

определения и анализа соответствующих мер, их обоснования и детализации. 

Таким образом, набор инструментов регулирования внешней торговли в отраслевом 

разрезе может быть различным, но их ключевое предназначение сводится к созданию необ-

ходимых условий для развития отраслей экономики, исходя из их потребностей на текущем 

этапе функционирования. 
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1. Introduction. Increasing the transport accessibility of resort areas is the key to their 

relevance and effective functioning. The development of tourism to a large extent depends 

on the variety of transport, its convenience, speed, safety, since transport services make up 20–60 % 

of the cost of a tour package. In turn, tourism has a stimulating effect on the rapid development 

of the transport system. The most important requirement for transportation today is the steady 

increase in the speed of passenger transfer, the growth of traffic, environmental friendliness 
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and efficiency. For traditional modes of transport, these requirements in the aggregate are difficult 

to meet. So, for example, rail transport is limited by speed limits, which become economically 

unprofitable to overcome. The time of passenger transfer from the airport to the city is comparable 

to the flight time. 

The problems of the development of the transport system and the transport economy  

as a whole are the subject of research by such scientists as M. Yap, O. Cats, B. van Arem [1], 

L. Hens, L. Melnyk, O. Matsenko, O. Chygryn, C. C. Gonzales [2], V. Blaginin, O. Ergunova, 

S. Pyankova [3]. The analysis of multimodal transportation fares is given in the work 

of A. Tirachini, D. A. Hensher [4]. Issues of transport safety and human factors in the era 

of automation are investigated in the work of E. Papadimitriou, C. Schneider, J. Tello, W. Damen, 

M. Vrouenraets, A. Broeke [5], L. Truong, G. Currie [6]. 

Operating expenses for large American air carriers are discussed in the research  

by A. B. Manvelidze [7]. The influence of the development of the transport system on the develop-

ment of tourism in different countries is touched upon in the works of C. de Bernardi [8], 

A. Papatheodorou [9], D. Dimitrios, M. Johnb, F. Maria [10]. In the work by P. Kartsan [11], 

the structural components of a price of travel by different modes of transport at large in Russia 

are revealed. 

The development of the transport services market in the Republic of Crimea is covered 

in the works of L. B. Mirotin, S. M. Fedoseyenko, E. A. Lebedev, E. E. Chekhovskaya [12], 

S. J. Gagaev, D. V. Nekhaichuk [13], G. V. Deruzhinskiy, A. S. Vitvitskiy, S. V. Chabanov [14] 

and others. But these studies were carried out before the start of the operation of the bridge 

connecting Crimea with the mainland, and do not take into account the current situation 

in the transport services market. In previous articles by T. N. Kadzhametova, E. B. Adelseitova 

[15], the problems of tourism development in the Crimea were identified and the need to solve 

problem points in the development of the region, one of which is the transport accessibility 

of the region, and the tax receipts from transportation by T. N. Kadzhametova [16], was highlighted. 

Also, in the works by T. N. Kadzhametova [17], the impact of the COVID-19 pandemic on tourist 

flows was analyzed. However, many factors in the development of the transport system 

and its impact on the influx of tourists to the Republic of Crimea in modern conditions are still 

beyond the scope of research. 

In this regard, the purpose of the study is to suggest directions for improving the transport 

system of the Republic of Crimea as a factor of the development of tourism. 

2. Materials and Methods. The following aspects were studied during the research: 

 based on the results of a survey of tourists, the dependence of the tourist flow on the level 

of transport provision of the region was determined, and the factors influencing the choice of travel 

vehicles by tourists were analyzed; 

 the structure of the transport services market of the Republic of Crimea was analyzed 

by comparing prices, as well as analyzing offers on the market; 

 statistical data made it possible to assess the volume of financing, investment activities 

and staffing of transport organizations in the region; 

 based on the analysis of the data obtained during the study, the main problems 

of the development of the transport system are highlighted and the main directions for improving 

the transport system of the Republic of Crimea as a factor in the development of tourism 

are proposed. 

3. Results. At year-end 2021, the tourist flow to Crimea reached 9.5 million people, 

which is 1/5 more than last year. When planning their trips, tourists take into account certain 

factors, which are prioritized as follows: 

 travel safety; 

 cost of travel; 

 comfort; 

 speed; 

 other factors. 
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Despite the existing variety of modes of transport used for transferring tourists 

during travels, most tourists prefer to travel to Crimea by road – on their own cars and by buses 

(58 %), by air (37 %), by rail (5 %). 

Air transport is the fastest but compares poorly in price over short distances. Aviation 

maintains its position due to its rapid development, general promotion of aviation services, the latest 

systems for booking and selling electronic tickets, increasing the comfort of service and equipment 

of airliners, gradually increasing its share in the transport services market, and effectively competing 

with other modes of transport. In the summer of 2021, Simferopol International Airport operated 

in conditions of record passenger traffic which steadily exceeded 1 million people per month, 

and the route network reached its maximum values of over 60 destinations. In total, in 2021, 

the airport provided its service to more than 7 million people and more than 50 thousand regular 

passenger flights. Compared to 2020, the number of passengers served increased by 16 million 

people. Air traffic increased by 12.6 thousand flights or 43 %. 

In January 2022, the cost of air tickets from Moscow to Simferopol amounted to 4 980– 

6 080 rubles for a 2-hour flight, while the cost of train tickets is 3 584–4 335 rubles for a 28-hour 

journey. As you can see, the difference is 28–40 %. In summer, when the cost of air tickets increases 

3 times, the difference between rail and air tickets becomes significant. However, not every tourist 

is ready to spend 28 hours on a train ride, so less than 5 % of tourists use rail transport services. 

The expediency of using rail transport for domestic travel in Crimea is also questioned 

due to the duration of such trips. 

Traveling to the Republic of Crimea using personal vehicles is the most popular. 

The comfort of movement, the possibility of stopping and changing the route and time of movement 

are powerful arguments in favor of car travel, which was clearly shown in the summer of 2021 

when the suspension of international trips sharply spurred car travel within the country. The cost 

of gasoline for a trip from Moscow to Simferopol is 7 140 rubles. For a family or a group of friends 

of 4 people, this is the most profitable option. However, the main problem for the use of cars 

in Crimea is the lack or shortage of parking lots, as well as the lack of service infrastructure 

on the Tavrida highway. 

Automobile transport is used both personal and rented by tourists for personal use. Car rental 

is a very common and popular service among tourists. In Crimea, more than 45 firms provide such 

services. Rental prices per day vary from 650 rubles up to 25 000 rubles depending on a brand 

of a chosen car. The package of services for renting a vehicle also includes maintenance, civil 

liability insurance, advisory and technical support. The tourist is given the opportunity to choose 

the class, brand, model, engine, type of gearbox and other car equipment. A difficult task 

is to calculate the optimal ratio between the demand and supply of cars for serving tourists. 

For the development of car sharing in Crimea, it is necessary to conduct optimal planning 

of the organization's car fleet and make a forecast based on a study of demand in different regions 

of the Republic of Crimea, demand on weekdays and weekends, in high and low seasons, etc. 

Customer satisfaction, which depends on the availability of a particular car, the cost of rent per day, 

the technical equipment of the car, the availability of related services, can affect the client's decision 

to choose or refuse services. 

Buses in tourism are especially in demand during the season for excursions within Crimea 

and sightseeing tours within the region and from other cities of Russia, transfer from the airport 

or train station to a sanatorium, hotel, camp (see fig. 1). 

The data in the fig. 1 indicate a decrease in the number of passengers carried in 2020. 

This is due to restrictive measures in connection with the coronavirus pandemic. 

Of course, for such purposes, buses must meet certain requirements for the tourists comfort 

system: the presence of an air conditioner, a dry closet, a refrigerator, a mini-kitchen, a TV, an audio 

system, a microphone for the guide, and improved view windows for tourists, etc., including special 

conditions for people with limited mobility. A small share of buses in the region meets 

these requirements, which is another direction for improving transport services for tourists. 
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Fig. 1. Main indicators of passenger transportation by public buses in the Republic of Crimea, thousand people 

 

Marine and inland water transport implements excursion-type services. Water travel has 

both advantages and disadvantages. The advantages of water transport include an environment 

that meets any client's needs, the ability to board a large number of people at the same time, 

the implementation of various types and purposes of tourism, a good rest, and a full service 

of resident use. The disadvantages of water transport are the low speed of movement and limited 

mobility. This mode of transport is being replaced by cheaper and faster means of transport 

for tourists, although it is necessary for the diversity of tourist services offered. Cruise tourism 

is considered an elite type of recreation and is popular in the world, but it is underdeveloped 

in Crimea due to the sanctions and the lack of necessary infrastructure. Only cruises Yalta – 

Novorossiysk – Sochi – Yalta are available. The cost of a 7-day tour is 35–80 thousand rubles. 

River tourism is not developing due to the lack of full-flowing rivers. Nevertheless, yachts, boats, 

catamarans, etc. are actively used for excursion services for tourists. The cost of a boat trip 

around the bays of Sevastopol is 2500 rubles per person. 

Yacht marinas are being built in Crimea in four seaports. Marinas, as well as sightseeing 

transportation, should bring unprofitable Crimean ports out of the crisis. According to experts, 

the tourist flow to the peninsula can grow by hundreds of thousands of people. Traveling on a yacht 

is cheaper than a regular tourist trip, since the cost of living in this vehicle is cheaper than in a hotel, 

and there is the possibility of eating on board. At the same time, the tourist can independently 

choose the route and duration of the trip and stops, as well as get privacy, which becomes especially 

relevant for residents of large cities. For the development of this type of tourism, it is necessary 

to create a network of yacht berths to replenish water and food supplies, fuel, and crew change, etc. 

The infrastructure of the existing ports of Crimea in Sevastopol, Yalta, Sudak is partially suitable 

for working with yachts, but in the future, it is planned to upgrade infrastructure specifically 

for these types of ships as in Feodosia and Kerch they still use cargo ports for parking. 

In recent years, light aircraft, as well as helicopters, have become a popular mode 

of transport. Of course, a helicopter ride will be a priority in the lack of time for a journey, 

in conditions of high congestion in megacities, or in the absence of roads. The helicopter 

is especially beneficial for business flights as there are no check-in procedures for boarding, 

and for quarantine restrictions. The operation of a helicopter does not require a runway; it develops 

a speed many times greater than a car. This small-sized aerial vehicle with a small passenger 

capacity, with a flight time of up to 3 hours and the absence of special services on board, can 

significantly speed up the flight and make it more affordable. The minimum time for preparing 

the aircraft for flight allows you to organize a flight within 2 hours after the receipt 

of the application. 

Let's analyze the cost of travel by different modes of transport since this factor becomes 

decisive when choosing to travel to the Republic of Crimea (table 1). 
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Table 1 

Comparative analysis of the cost of travel by different modes of transport for short and long distances 
Mode 

of transport 

Distance – 85 km (Simferopol – Yalta) Distance – 680 km (Simferopol – Rostov on Don) 

travel time, hour cost, rub. travel time, hour cost, rub. 

airplane – – 1.1 4 000 

helicopter 3-seat. 0.5 90 000 – – 

helicopter 7-seat. 0.5 180 000 – – 

rail transport – – 14 2 500 

scheduled bus 2.5 550 12 1 800 

trolleybus 2.5 200 – – 

taxi 1.5 2 700 9 10 500 

personal vehicle 1.5 400 9 3 500 

*Prices are current as of January 2022. 

 

Analyzing the travel conditions presented in the table by available modes of transport, 

we can conclude that travel costs have a decisive influence on the tourists' choice of transportation. 

Even though air travel is expensive, given the remoteness of the starting point of the journey 

to the Republic of Crimea, they are preferable. 

For comparison, let's analyze the cost of air travel from Moscow to the Republic of Crimea, 

Sochi and Istanbul in the winter and summer seasons (see fig. 2). 
 

 
Fig. 2. The cost of air travel from Moscow to the Republic of Crimea, Sochi and Istanbul 

in the winter and summer seasons, rubles 

 

As you can see, the prices for a flight from Moscow to Sochi and Simferopol are practically 

the same. Tickets to Istanbul will cost tourists 50 % more than to Simferopol. However, 45 % 

of tourists choose Istanbul, regardless of the flight fare, since many other factors also influence 

the choice of travel direction. 

Helicopter flights can be considered one of the most expensive transports services 

and are more often used in organizing tourist sightseeing tours, as well as business flights. 

Due to their compactness, vertical takeoff and landing capabilities, and the ability to quickly deliver 

small consignments of cargo and people to hard-to-reach areas, helicopters can be widely used 

for tourist purposes. There are only a few firms with a fleet of their own helicopters in the Republic 

of Crimea. And the provision of a helicopter from the mainland and its return back after the service 

increase the cost of flights. There is a worldwide spread practice of subleasing helicopters 

from individuals by firms that do not have them in their fleet in order to lease them at a certain 

percentage. The commission of an air broker for finding clients is on average 5–10 % of the cost 

of the flight, the rest of the income is received by the owner of the helicopter. The payback period 

for this activity is 5–6 years. Light aviation insurance is much cheaper. The cost of annual hull 

insurance for a helicopter is from 3 %, for a light aircraft is 1.5 %, for a car is from 10 % of the cost. 

The use of hot air balloons, hang gliders, paragliders has also become wide-spread 

in tourism, allowing you to admire beautiful landscapes, get unforgettable emotions, and make 

unique photo and video recordings. 
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When choosing travel, great attention is given to another important factor that is the safety 

of tourists traveling by various modes of transport. The safety of movement is ensured by the good 

technical condition of the vehicle, the qualifications and health of the person driving it, knowledge 

and observance of the traffic rules of the country of movement. According to surveys, tourists 

consider rail and road transport the least dangerous modes of transportation, and air transport 

and buses are believed to be the most dangerous. Although the statistics of mortality in transport, 

depending on the distance traveled, indicates that road transport is the most dangerous, and the safest 

are airplanes and rail transport. In addition to the technical condition of transport, it is also 

necessary to ensure the safety of airports, railway stations, railways, highways, parking lots, 

so the problems of countering acts of unlawful interference in the activities of the transport complex 

are of paramount importance in ensuring the safety of tourists. 

4. Discussion. Based on the analysis of the structure of the transport services market 

of the Republic of Crimea, the following main problems in the development of the transport system 

can be identified: 

 unsatisfactory technical level of transport equipment and technologies hinder the satisfac-

tion of the growing demand for high-quality transport services and reduce the cost of transportation; 

 insufficient capacity of small resort towns, emerging traffic jams, lack of parking lots; 

 the pricing policy of air and rail carriers makes transportation uncompetitive; 

 deficiency of infrastructure for the development of water tourism; 

 lack of bypass roads in the cities of Kerch, Saki, Yevpatoria, which forces tourists to spend 

a lot of time; 

 scarcity of a network of road service complexes on highways, etc. 

The solution to these problems is facilitated by the effective use of all elements 

of the transport system. This requires competent and effective planning of capital investments. 

The amount of funding for the development programs of the transport system of the Republic 

of Crimea for 2021 is presented in table 2. 
 

Table 2 

Funding for the development programs of the transport system of the Republic of Crimea for 2021 

Development programs 
Budget allocations for 2021 

(thousand rubles) 

Funded from the federal 

budget (thousand rubles) 

Federal targeted investment program "Road facilities" 36 182 700.2 16 781 412.9 

Measures for the construction and reconstruction 

of roads 
11 379 896.6 6 221 481.5 

Federal target program "Socio-economic development 

of the Republic of Crimea and the city of Sevastopol 

until 2025" 

52 291 414.8 24 905 846.2 

including  maritime transport 184 005.6 93 700.5 

 rail transport 11 140.2 4 353.1 

 road facilities 11 387 700.4 6 221 481.5 

 

The state has developed and is implementing the program "Development of the road facilities 

of the Republic of Crimea" in 2019–2025, according to which the total amount of funding 

for 7 years is 425,866 million rubles (see fig. 3). 
Investment activity in the transport complex in recent years has been aimed at ensuring 

the reproduction of fixed assets, the safe and sustainable functioning of transport. The volume 
of investments in the fixed capital of the transport complex in 2020 decreased by 6.4 % compared 

to 2019 and amounted to 2 646.2 billion rubles (2.5 % of gross domestic product and 13.2 % 
of the volume of investments in the economy). Investments in the transport complex from the federal 

budget in 2020 decreased by 1.3 % compared to 2019 and amounted to 495.7 billion rubles (18.7 % 
of the total investment in the transport complex). From the federal budget, the volume of invest-

ments in 2020 amounted to 399 billion rubles (80.5 % of the total investment in the transport 
complex from the federal budget). 
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Fig. 3. The total amount of funding for the state program "Development of the road facilities 

of the Republic of Crimea" in 2019–2025, million rubles 

 

The average number of people employed in the organizations of the transport complex 
in 2020 amounted to 2.5 million people (99.6 % compared to 2019). Real wages in large 

and medium-sized organizations of the transport complex amounted to 60.6 thousand rubles 
(98.6 % compared to 2019). The problem of personnel shortage of the driver complement is, 

indeed, a pressing issue. The driver's vacancy occupies the 14th place in the general list 
of the employment service, and in the whole country, the shortage of drivers is 3.5 thousand people. 

Along with the increased demand for workers, local companies are also increasing the salary 
offered. Salary in the industry is 50–80 thousand rubles per month. In connection with the develop-

ment of digital technologies, it is necessary to increase the competence of existing employees, 

IT specialists to service new motor vehicle equipment and transport management systems, but so far, 
no work has been done in this direction globally. 

The current financial and economic mechanisms for the reproduction of fixed assets 
and innovative development are not effective enough and are not fully adapted to the specifics 

of the transport industry. Despite the positive changes achieved, the state of the transport system 
currently does not fully meet the needs of tourism development in the region. And the vector 

of development of the transport complex will be determined by the dynamics of the demand 
of residents and tourists for transport services. 

5. Conclusions. Features of the functioning of the transport system have a decisive influence 
on the intensity of tourist flows in the Republic of Crimea. Having studied the state of the transport 

system and the factors of its influence on the development of tourism, we can conclude 
that the priority tasks for the development of the transport system of the Republic of Crimea include: 

 modernization of roads at the entrances to the airport, railway, bus station and stations, 
yacht marinas, as well as roads providing communication with tourist clusters, resort areas; 

 reconstruction of roads in order to increase their capacity in the "high" season; 

 development of various types of passengers and excursion transport; 

 ensuring the comfort, safety and environmental friendliness of transport and infrastructure, 
the introduction of "smart road" systems; 

 development of transport infrastructure to overcome the spatial and communication gap; 

 development of modern multifunctional road service zones, multimodal passenger 
transport hubs and park-and-ride facilities; 

 digitalization of the transport complex for the purpose of effective management 

and functioning, creation, and development of a single multimodal digital transport space; 

 modernization of the regional navigation and information system, development of a video 
surveillance system and weight and size control of transport; 

 formation of a competent pricing policy; 

 staffing of the industry in accordance with the new needs of the digitalization 
of the industry, etc. 

The state policy in the field of the transport complex should be aimed at solving the above 

tasks, which will have a positive impact on the development of a modern tourist complex, raise 

its investment attractiveness, and also increase the employment of the local population. 
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Thus, for the effective development of the transport system, a system of close interaction 

between the transport and tourism sectors is necessary as well as the interaction between public 

and private management structures. The main efforts of the governing structures should be focused 

on the development of factors that are the determinants of tourism development. 
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1. Инновации. Инновационный подход. Термин «инновация» происходит от лат. 

novation, что означает «обновление» (или «изменение»), а приставка in переводится с лат. 

«в направлении» – если переводить дословно, innovation означает «в направлении измене-

ний». Инновация – не всякое новшество или нововведение, а только такое, которое значи-

тельно повышает эффективность действующей системы. Инновационный подход – это мето-

дология управления сложными социально-экономическими системами, основанная на новых 

идеях их развития и функционирования, интегрирующих новейшие технологические дости-

жения, прогрессивные изменения в сферах производства продуктов или услуг. 

2. Инновационные технологии, внедряемые в деятельность Федеральной тамо-

женной службы (ФТС) России. Дальнейшее развитие таможенных органов РФ во многом 

зависит от эффективного внедрения современных таможенных технологий: 

 электронное декларирование; 

 предварительное информирование; 

 удалённый выпуск; 

 межведомственное электронное взаимодействие; 

 личный кабинет участника внешнеэкономической деятельности (далее – ВЭД); 

 система управления рисками; 

 автоматическая регистрация; 

 автоматический выпуск; 

 уполномоченные экономические операторы (далее – УЭО); 

 таможенный контроль после выпуска товаров; 

 таможенные логистические терминалы (далее – ТЛТ); 

 открытость, связь с общественностью. 

С 2015 г. в Единой автоматизированной информационной системе таможенных орга-

нов (ЕАИС) действует личный кабинет участника ВЭД, в котором реализовано 34 элек-

тронных сервиса, в т. ч. электронное декларирование товаров, ведение электронного архива, 

предварительное информирование, лицевой счёт и др. Основная идея  решение о выпуске 

товаров принимается автоматизированной системой, что позволяет исключить человеческий 

фактор и сократить до 3–5 мин срок выпуска товаров для всех участников ВЭД. План реали-

зации внедрения автоматического выпуска (далее – АВ) предполагает полномасштабное вне-

дрение технологии АВ к 2020 г. 
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УЭО – определённая категория участников ВЭД, пользующаяся доверием таможен-

ных органов, которым предоставляется возможность пользоваться специальными упроще-

ниями при ввозе товаров на таможенную ЕАЭС. Помимо полностью электронного докумен-

тооборота, УЭО получает ряд упрощений и преимуществ: 

 первоочередной порядок совершения таможенных операций; 

 хранение и совершение таможенных операций с товарами на складах УЭО; 

 выпуск товаров до подачи декларации на товары (ДТ); 

 участие в экспериментах и др. 

Таможенный контроль после выпуска товаров (ТКПВТ) рассматривается как сред-

ство отказа от чрезмерного таможенного контроля на границе для добросовестных участни-

ков ВЭД и включает как таможенный контроль товаров после выпуска, так и проверку бух-

галтерской отчётности лиц, осуществляющих деятельность в сфере ВЭД. 

ТЛТ. В условиях перегруженности морских портов положительным образом проявля-

ет себя их модернизация путём отдалённого размещения терминалов – «сухих портов», с пе-

реводом в них части операций, проводимых в порту. 
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Инклюзивный тип развития предполагает создание новых экономических возможно-

стей, которые доступны всем, т. е. включение в экономическую жизнь людей, предприятий 

и регионов, которые не имеют возможностей (или их возможности ограничены) участвовать  

в производстве и распределении экономических и социальных благ. Инклюзивный тип разви-

тия означает рост, сопровождаемый процветанием, т. е. увеличение объёмов создаваемой 

ценности сопровождается повышением качества жизни всех членов общества. По уровню 

инклюзивности развития Россия занимает 38-е место в мире, при этом регионы Сибири 

и Дальнего Востока отстают от среднероссийского уровня. Высокий уровень региональной 

асимметрии и необходимость решения социальных, экономических и экологических проблем 

определяют значимость инвестиций, направленных на преодоление или снижение напряжён-

ности этих проблем. 

В работе выполнен сравнительный анализ текущей ситуации с позиций уровня инк-

люзивности экономики, который отражает изменения в структуре, направлениях и участни-

ках инвестиционных процессов. В качестве метрик инклюзивности использовались показа-

тели доходов, продолжительности жизни, уровня безработицы, экологической нагрузки и др. 

Перспективы развития рассмотрены в контексте инвестиций в развитие человеческого капи-

тала и отраслей «новой экономики». Выделены регионы, обладающие возможностью дать 

инвестиционный импульс в условиях роста внешних ограничений. 
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Обоснованы выводы о переходе к внутренним источникам инвестиций и изменении 

их структуры. Предложены направления стимулирования и поддержки инвестиционного 

предложения со стороны населения и региональных бюджетов. Продемонстрированы пер-

спективы роста использования механизмов государственно-частного партнёрства для активи-

зации инвестиционной деятельности. 

Перспективы увеличения ответственных инвестиций формируются в условиях ради-

кальных изменений источников финансирования и направлений инвестиций в среднесроч-

ном периоде и связаны с мобилизацией внутренних источников инвестиций. Вынужденный 

переход к модели «инвестиционного суверенитета» в условиях прогнозируемого сокращения 

ВВП увеличит роль государственных инвестиций в соответствии с изменившимися приори-

тетами. Такая трансформация приведёт к радикальным изменениям, так что возможности 

устойчивого и инклюзивного развития, сохраняя свою привлекательность и значимость, 

отодвигаются во времени и будут полностью определяться государственной политикой.  

Из-за различий влияния санкций на исходную экономическую структуру хозяйства в регио-

нах необходима «локализация» принятия управленческих решений. Единые рекомендации 

из центра не смогут активизировать потенциал на местах. 
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Мировая экономическая система и внешнеэкономические связи России в настоящее 

время находятся в стадии трансформации. Традиционно высока роль внешнеэкономических 

связей в российской экономике, где экспорт длительное время являлся источником экономи-

ческого развития. Внешнеторговая деятельность, инвестиционное, научно-техническое со-

трудничество, международные услуги, миграция рабочей силы, международная кооперация 

производства – данные формы внешнеэкономических связей в период с 2019 г. в связи с рас-

пространением COVID-19 немного утратили своё значение. Возросло стремление потребите-

лей к местной продукции, а производителей  к импортозамещению. Туризм, кооперация 

производства  данные формы стали ориентированы на внутренний рынок. Внешнеторговая 

деятельность России в части экспорта и импорта не сократилась в указанный период, в целом 

отмечается рост импорта за счёт дистанционной торговли, доставки потребителю. В услови-

ях санкций в отношении российских товаров, взаимных ограничений в мировой экономике, 

продовольственного эмбарго на ввозимые в Россию товары меняется отраслевая и географи-

ческая структура российского экспорта, происходят закономерные процессы импортозаме-

щения. В РФ существуют региональные различия в интенсивности ведения внешнеторговой 

деятельности. Здесь имеет значение понимание важности внешнеторговой деятельности как 

части международных отношений в самом регионе. На интенсивность включения предпри-

ятий региона во внешнеэкономические связи влияет ряд факторов, среди которых: наличие 

и применение нормативно-правового акта в сфере экспортной деятельности; разработанная 
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стратегия развития внешнеэкономических или внешнеторговых связей; созданная инфра-

структура для развития экспорта; географическое положение региона; наличие ресурсной 

базы, включая климатические условия; транспортная доступность региона. Данные факторы 

в полной мере влияют на активность внешнеэкономической деятельности регионов Сибир-

ского федерального округа (далее – СФО). Республика Хакасия значительно уступает другим 

регионам страны по наличию этих факторов или степени обеспеченности ими. 

Межрегиональные и внешнеэкономические связи регионов имеют тесное переплете-

ние. В период первоначального выхода регионов на мировой рынок отмечалась конкуренция 

между региональными поставщиками сырья, топлива, энергии. Это относится и к регионам 

СФО. Рост торговли сырьевыми товарами вызывал снижение межрегиональных торговых 

связей, что неизбежно приводило к банкротству и закрытию предприятий, включённых в це-

почку поддерживающих, родственных отраслей близлежащих регионов. В Республике Хака-

сия из-за разрыва межрегиональных экономических связей прекратили деятельность ряд 

предприятий лёгкой промышленности: обувной, текстильной, трикотажной подотраслей; 

первичной обработки шерсти. Гидролизная промышленность и отрасли химической перера-

ботки древесины утратили своё значение. В течение длительного периода происходивший 

в России процесс разрыва межрегиональных хозяйственных связей был приостановлен. 

Особую важность в условиях санкций и взаимных ограничений приобретает ком-

плексный инвестиционный проект (далее – КИП) «Енисейская Сибирь». Возрастает значение 

межрегионального сотрудничества и взаимного поиска новых партнёров для внешнеторго-

вой деятельности. Объединение усилий трёх регионов СФО – Красноярского края, респуб-

лик Хакасия и Тыва позволит расширить экспортные возможности каждого из регионов. 

На территории данных регионов проживает более 3 % населения России, производится 

около 3 % валового продукта страны. В рамках развития Ангаро-Енисейского макрорегиона, 

где к экономическим ресурсам трёх регионов добавляются мощности Иркутской области, 

представляется важным реализация крупных промышленных проектов, недоступных для от-

дельного региона. В различных видах деятельности планируются к реализации более десяти 

проектов с различными способами инвестирования: от модернизации угледобычи, металлур-

гии до агропромышленного кластера. 

В агропромышленном комплексе планируется развитие перспективных специализа-

ций через переработку зерновых, технических культур. Производство рапса, отрубей, мясо-

костной муки приведёт к развитию рыбной подотрасли, способной поставлять на мировой 

рынок экологически чистую продукцию из уникального пресноводного бассейна в акватории 

Енисея. Традиционное для Хакасии овцеводство нуждается в глубокой переработке и в рам-

ках агропромышленного кластера КИП «Енисейская Сибирь» получит возможность произ-

водить премиальные овечьи сыры, коллаген, мясные полуфабрикаты, шерсть. Налаживание 

цепочки технологических процессов в агропромышленном комплексе по направлениям по-

ставки сырья, разведения (выращивания), переработки, поставки продукции позволит раз-

вить совместные проекты. Разделение проектов по времени запуска на уже реализуемые 

и готовые к реализации, перспективные проекты и идеи для проектов позволит высвободить 

финансовые ресурсы, найти инвесторов, партнёров-соучредителей для совместного вопло-

щения этих проектов. Со временем возможно международное инвестиционное сотрудниче-

ство и кооперация производства по совместным проектам как наиболее распространённые 

формы внешнеэкономических связей. Создание новых рабочих мест, рост налоговых посту-

плений в бюджеты различного уровня, расширение межрегионального сотрудничества повы-

сят экономическую эффективность производства и будут способствовать социально-эконо-

мическому развитию Ангаро-Енисейского макрорегиона. 

Формирование агропромышленного кластера в рамках КИП «Енисейская Сибирь» 

на территории Республики Хакасия через проекты в области овцеводства, мясного, молочно-

го животноводства, рыбоводства, растениеводства позволит в короткие сроки производить 

экологически чистую продукцию на экспорт, расширить географическую, товарную струк-

туру сначала внешнеторговой, а затем и внешнеэкономической деятельности. 



38 

Литература 

1. Соглашение о сотрудничестве между Красноярским краем, Республикой Тыва, Рес-

публикой Хакасия по реализации проекта «Енисейская Сибирь» № 09-д от 25.04.2018. 

2. Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Республики Хака-

сия до 2030 г.: Закон Республики Хакасия № 01-ЗРХ от 12.02.2020. 

3. Куценко С. Ю. Особенности экспорта сельскохозяйственной продукции на регио-

нальном уровне (на примере Республики Хакасия) / С. Ю. Куценко // Бизнес. Образование. 

Право. 2022. № 2 (59). С. 105–110. 

4. Хакасский республиканский статистический ежегодник – 2022. Статистический 

сборник № 1.37.5. Абакан: Росстат, Управление Федеральной службы государственной ста-

тистики по Красноярскому краю, Республике Хакасия и Республике Тыва. Красноярскстат. 

446 с. URL: krasstat.gks.ru/folder/45808. 
 

 

 

 

УДК 656.1 
Леонов С. Н., Институт экономических исследований ДВО РАН, 

д-р экон. наук, проф., вед. науч. сотр. 
Заостровских Е. А., Институт экономических исследований ДВО РАН, 

канд. экон. наук, науч. сотр. 
 

 

ТРАНСПОРТНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ СЕВЕРНОГО ЗАВОЗА 
РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ). СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
 

 

Ключевые слова: Республика Саха (Якутия), водный транспорт. 
 

 

В последнее время на Дальнем Востоке России возрастает значение внутреннего вод-

ного (речного) транспорта. Это объясняется развитием Северного морского пути (далее – 

СМП) и необходимостью формирования меридиональных транспортных артерий в регионе 

[3]. Водный транспорт рассматривается при этом как транспортный маршрут, который по-

зволит в совокупности с СМП создать устойчивую транспортную систему в Арктике, повы-

сить уровень транспортной доступности и обеспечить территориальное единство макроре-

гиона
1
. 

Новое понимание роли водного транспорта в Дальневосточном регионе требует пере-

смотра вопросов его развития. Отправной точкой решения проблемы выступает 2014 г., 

когда был запущен процесс социально-экономического развития Арктической зоны России
2
. 

В Республике Саха (Якутия) внутренний водный транспорт должен стать ключевым 

видом транспорта в обеспечении доставки грузов на север. К 2030 г. предполагается увели-

чение объёмов перевозок водным транспортом до 3,7 млн т, в т. ч. за счёт увеличения объё-

мов перевозок грузов для жизнеобеспечения населения до 1,9 млн т, а также роста объёмов 

перевозок грузов в рамках реализации инвестиционных проектов Северо-Якутской опорной 

зоны
3
. 

Состояние транспортной инфраструктуры современной Якутии сильно разнится 

в южной и северной частях. Южная часть Якутии (8,7 % территории) охвачена всеми видами 

                                                             
1 Распоряжение Правительства РФ «План развития Северного морского пути на период до 2035 г.» № 2115-р 

от 01.07.2022. 
2 Постановление Правительства РФ «Об утверждении государственной программы “Социально-экономическое 

развитие Арктической зоны РФ на период до 2020 г.”» № 366 от 21.04.2014. 
3
 Проектная программа «Развитие внутреннего водного транспорта Республики Саха (Якутия) и внутренних 

водных путей Ленского бассейна»: Распоряжение Правительства РС(Я) № 812-р от 29.06.2017. 
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транспорта. Остальная часть территории республики (91,3 %) существенно зависит от свое-

временной доставки грузов водным транспортом. Фактически это и объясняет сильную зави-

симость Республики Саха (Якутия) от состояния и организации «северного завоза». В на-

стоящее время завоз грузов в Республику Саха (Якутия) осуществляется по следующей схеме: 

 от поставщиков грузы по железной дороге доставляются до входных перевалочных 

пунктов (перевалочные нефтебазы и порты у железнодорожных путей в городах Усть-Кут, 

Архангельск, Мурманск, Находка, Владивосток); 

 производится накопление и формирование партий грузов на первый тур навигации 

для доставки на быстро мелеющие реки Амгу и Вилюй (вторая половина мая – первая поло-

вина июня, продолжительность – от 15 до 20 дней); 

 с открытием навигации (май – июнь) груз переваливается на водный транспорт и су-

дами речного флота доставляется по магистральной реке Лене на боковые и малые реки; 

 с июня по сентябрь – октябрь производится доставка грузов получателям, располо-

женным на реках Алдан и Лена; 

 с открытием арктической навигации и СМП (конец июля) грузы перевозятся по ма-

гистральной реке Лене морским путём и далее по арктическим рекам (Яна, Индигирка, Ко-

лыма, Анабар) до пунктов доставки и депонации. 

Анализ состояния водного транспорта Ленского бассейна показывает его отрицатель-

ную динамику (см. табл. 1). За восьмилетний период объём пассажирских перевозок сокра-

тился на 27 % (до 141,4 тыс. чел.), а перевозки грузов снизились на 10 % (до уровня 2,7 млн т) 

[2]. Снижение обусловлено изменением логистических схем завоза ряда грузов в Якутию, 

сокращением деловой и инвестиционной активности в регионе, изменением списка террито-

рий, относящихся к районам Крайнего Севера и приравненным к ним местностям. 
 

Таблица 1 

Основные показатели внутреннего водного транспорта Ленского бассейна 
Показатель 2014 2015 2019 2021 

Перевозки пассажиров, тыс. чел. 194,5 225,4 100,4 141,4 

Перевозки грузов в районы Крайнего Севера («северный завоз») (млн т) 3,0 2,8 2,8 2,7 

Источник: рассчитано по ЕАЭСД. URL: sophist.hse.ru/rstat. 
 

В обеспечении «северного завоза» выявляется ряд проблем. Во-первых, не определена 

очерёдность завоза грузов для нужд населения, государства и бизнеса. Во-вторых, в Респуб-

лике Саха (Якутия) сокращён список территорий, относящихся к районам Крайнего Севера 

и приравненным к ним местностям. Из этого списка исключены города Алдан, Томмот и Не-

рюнгри, а также посёлки Ленинский и Нижний Куранах Алданского района республики, 

что объясняется возросшей транспортной доступностью данных территорий как результата 

развития проекта «Сила Сибири». 

В 2021 г. Правительство РФ приняло решение разработать закон о «северном завозе», 

согласно которому будет создан единый оператор для обеспечения доставки грузов [1]. 

В перспективе основным центром транспортной логистики (далее – ЦТЛ) на территории 

республики должен стать Якутский центр. Создание Якутского ЦТЛ позволит обеспечить 

взаимодействие видов транспорта для перевозок пассажиров и грузов в промышленно разви-

тых районах Центральной и Западной Якутии, эффективно перестроить работу речного 

транспорта, на долю которого в настоящее время приходится 46 % завоза грузов в регион 

в речном и смешанном железнодорожно-речном-автомобильном сообщении. 

Главная причина создания ЦТЛ в Якутске состоит в переключении основного речного 

завоза в арктические районы республики из порта Осетрово (железнодорожная станция Ле-

на) на Якутский речной порт, расположенный на глубоководной части Лены с гарантирован-

ными глубинами более 3 м (против 1,8–0,8 м на участке Осетрово – Якутск). Это оживит пе-

ревозки по СМП как в западном, так и в восточном направлениях. 

Развитие транспортной системы Якутии должно учитывать ряд критериев: комплекс-

ность в нивелировании узких мест; единство в ликвидации разобщённости различных видов 

транспорта; сбалансированность развития транспортных и производственных проектов. 
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Структурные проблемы в экономике РФ, вызванные преимущественно внешними 

факторами (санкции, частичное эмбарго на экспорт отдельных товаров из РФ, ограничения 

в сфере международных платежей), генерируют значительные угрозы в сфере долгосрочного 

развития экономики страны и её отдельных регионов. Наиболее сложная ситуация отмечает-

ся в сфере социально-экономического развития депрессивных регионов РФ (дотационные 

регионы Дальнего Востока и Северо-Кавказского федерального округа), которые характери-

зуются низкими значениями валового регионального продукта (далее – ВРП) и высокой за-

висимостью региональных бюджетов от дотаций из федерального бюджета. 

Эта проблематика формирует необходимость разработки действенной стратегии раз-

вития данных регионов на основании сильных сторон, потенциала и преимуществ их эконо-

мик. В то же время следует понимать, что указанный механизм рационально разрабатывать 

в контексте совокупного уровня социально-экономического развития депрессивных регио-

нов. На сегодняшнем этапе развития отечественной экономической теории и практики 

не существует единой, эффективной и действенной модели расчёта уровня социально-эконо-

мического развития территории. Зачастую для оценки уровня развития региона используют-

ся общие показатели: 

 уровень ВРП; 

 уровень ВРП на душу населения; 

 уровень реальных доходов населения. 

Однако это не даёт возможности в полной мере оценить общий уровень социально-

экономического развития региона относительно ключевых групп влияющих на него факто-

ров. Поэтому существует необходимость разработки целевой модели оценки уровня соци-

ально-экономического развития региона. В основу данной модели будет положен интеграль-

ный показатель, объединяющий измерители ключевых факторов, определяющих уровень со-

циально-экономического развития территории. Алгоритм расчёта данного показателя можно 

представить в виде следующей совокупности действий: 

 определение влияющих факторов, выявление ключевых показателей для них; 

 присвоение показателям соответствующих баллов на основании их соответствия 

среднероссийским значениям; 
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 расчёт интегрального показателя на основании полученных баллов; 

 формирование шкалы градации данного интегрального показателя. 

Показатели, составляющие основу данной методики, можно разделить на группы: 

1) экономическая составляющая (динамика ВРП, уровень средней заработной платы, 

оборот торговли на душу населения); 

2) инвестиционная составляющая (доля инвестиций в основной капитал в ВРП, доля 

иностранных инвестиций в ВРП и др.); 

3) бюджетная составляющая (доходы бюджета на одного жителя, расходы бюджета 

на одного жителя, уровень дотационной составляющей бюджета и др.); 

4) социальная составляющая (уровень смертности, уровень рождаемости, уровень ох-

вата образованием и др.). 

Каждому из данных показателей в процессе анализа присваивается рейтинговый балл 

в диапазоне от 1 до 4, где: 

 1 – показатель на уровне менее 65 % от среднего показателя по РФ; 

 2 – показатель на уровне 6589 % от среднего показателя по РФ; 

 3 – показатель на уровне 90–109 % от среднего показателя по РФ; 

 4 – показатель на уровне 110 % и выше от среднего показателя по РФ. 

Учитывая сложность выявления качественного влияния отдельно взятого фактора 

на совокупный уровень социально-экономического развития региона, целесообразным явля-

ется использование модели без весовых коэффициентов. 

На первом этапе производится расчёт показателей каждой группы факторов на осно-

вании данных официальной статистики и сравнительного анализа в рамках средних показа-

телей по РФ. Далее происходит присваивание баллов в соответствии с полученными резуль-

татами, а затем на основании полученных баллов по 12 показателям осуществляется расчёт 

среднего геометрического: 
 

n
ng

xxxxx  ...
321 ,         (1) 

 

где xg – среднее геометрическое, характеризующее уровень социально-экономического раз-

вития региона; n – количество показателей, групп факторов, оказывающих воздействие 

на уровень социально-экономического развития региона (в данном случае их число будет 

равняться 12); x1, x2, x3 … xn – балльные критерии показателей групп факторов, оказывающих 

воздействие на уровень социально-экономического развития региона. 

Следует отметить, что предложенная методика оценки уровня социально-экономи-

ческого развития депрессивного региона характеризуется рядом преимуществ, учитывая 

особенности современного развития внешней среды: 

 межрегиональное сопоставление, которое даёт возможность определить ключевые 

особенности отставания региона и выделить целевые показатели потенциального роста; 

 доступность исходных данных; 

 эффективная и доступная для восприятия система расчёта и интерпретации полу-

ченных результатов; 

 комплексность расчёта итогового показателя; 

 симбиоз как качественных, так и количественных показателей. 

Ко всему прочему стоит отметить, что данная методика позволит не только опреде-

лить общий уровень социально-экономического развития, но и выделит ключевые элементы 

(группы) показателей, по которым регион превосходит или уступает среднероссийским зна-

чениям. По нашему мнению, предложенная методика является перспективной и потенциаль-

но может стать частью механизма в сфере повышения уровня социально-экономического 

развития депрессивных регионов РФ. 
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В докладе приводится краткая характеристика экономики Северо-Западного феде-

рального округа (далее – СЗФО), её роль в экономике страны, рыночные специализации ре-

гионов рассматриваемого макрорегиона. 

На основе оперативных данных характеризуются итоги развития экономики СЗФО 

в 2022 г., делается вывод о том, что СЗФО является самым пострадавшим от усиления санк-

ций федеральным округом в стране. 

Даётся характеристика проведённого Вологодским научным центром РАН (ВолНЦ 

РАН) в 2022 г. опроса руководителей предприятий производственного сектора экономики 

СЗФО. Описываются изменения основных характеристик функционирования предприятий 

в новых условиях (производственных, финансовых, инвестиционных, трудовых и др.). Оце-

нивается внешнеторговая зависимость региональной экономики от недружественных стран. 

Характеризуются направления адаптации бизнеса, трансформации производственно-сбыто-

вых цепочек, логистики. 

Оцениваются ключевые структурные дисбалансы и тенденции трансформации эконо-

мики СЗФО. Предлагаются направления структурной трансформации экономики и перспек-

тивные экономические специализации для регионов СЗФО. 
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Институционализированная культура предостерегает общество от порядков, которые 

в отдельные периоды развития страны оказывались разрушительными (генерировавшими 

слишком высокие трансакционные издержки взаимодействий) или продолжительное время 

неэффективными, как, например, при попытке принудительной полной замены государст-

венного перераспределительного механизма рынками в 1990-е гг. Историко-институциональ-

ный анализ реформ системы государственных и муниципальных закупок в России рядом ав-

торов [13], этапы её трансформации в государственную контрактную систему РФ позволя-

ют сделать обоснованный вывод о постепенном возврате к глубинному уровню институцио-

нализированных хозяйственных практик, что подтверждается переходом в рамках системы 

формальных правил закупочной деятельности от (не очень успешно работающих) бюджет-

ных инструментов поддержки промышленности (19942005 гг.) к доминированию конку-

рентной политики (20062013 гг.) и обратно в настоящее время. 
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Для случая современной России развитие может быть охарактеризовано значительной 

степенью государственной поддержки. Приоритетными видами политики при этом становят-

ся, как правило, бюджетная по причине короткого внешнего временного лага, а также про-

мышленная по причине необходимости модернизации промышленности. В долгосрочном 

периоде они обе ориентируются на зарекомендовавшие себя хозяйственные практики, соот-

ветствующие рациональному поведению, способствовавшему росту экономики в прошлом, 

а не на текущую экономическую конъюнктуру. 

С точки зрения государственных закупок желательным результатом рыночных ре-

форм в России должно было бы стать их осуществление на едином для всех государственных 

и муниципальных заказчиков конкурентом рынке, не отличающемся от того, на котором 

происходит приобретение аналогичной продукции для нужд фирм и домашних хозяйств. 

Однако эволюция механизмов закупок продукции для общественных нужд привела к по-

строению институциональных структур, свойства которых не в полной мере соответствовали 

характеристикам традиционных рыночных механизмов. На сегодняшний день при осуществ-

лении закупок государственными и муниципальными заказчиками мы имеем дело не с рын-

ком, а с квазирынком – технологиями, принципиально отличающимися от традиционного 

рынка по целому ряду характеристик, – что не позволяет надеяться на эффективность конку-

ренции при прочих равных условиях. 

Государственная контрактная система является фактором, способным играть стабили-

зирующую и стимулирующую роль в обеспечении роста национального производства и ин-

новаций, используя средства налогоплательщиков для достижения иных, помимо развития 

конкурентной среды, стратегических целей развития страны. 

При разработке новых формальных правил, определяющих принципы работы госу-

дарственной контрактной системы, регулятор вынужден будет обратить своё внимание 

на необходимость использования общественных финансовых ресурсов, точнее – бюджетной 

и контрактной системы в совокупности как проактивного механизма промышленной поли-

тики, создающего новые экономические порядки, например, в сферах инновационного раз-

вития, стимулирования производства отдельных отраслей или эффективного территориаль-

ного размещения производств. 
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На современном этапе социально-экономического развития актуальной задачей 

для РФ и её регионов является формирование инновационной экономики. Это вызвано рос-

том конкуренции в данной сфере. Отличительным признаком новой экономики становится 
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постоянное появление новых продуктов и услуг, а также более короткий срок жизненного 

цикла инноваций. Современным научным обществом доказано, что улучшение конкурент-

ной позиции как предприятий, так и государства в целом невозможно без повышения инно-

вационной составляющей в экономическом развитии. Инновационный характер экономики 

является средством улучшения функционирования хозяйственных систем, повышения про-

изводительности труда и, в итоге, улучшения качества жизни населения, что является гло-

бальной целью любого государства. Инновационная экономика обеспечивает стране твёрдые 

позиции на мировой арене в рамках внешнеэкономической деятельности. 

Составной частью экономической политики государства является инновационная по-

литика, выражающая отношение государства к инновационной деятельности. Инновацион-

ная политика государства призвана стимулировать рост ВВП путём создания уникальных 

продуктов и внедрения технологий, обеспечивающих лучшее качество с наименьшими за-

тратами. Она направлена на создание благоприятных экономических, организационных, пра-

вовых, информационных и социально-психологических условий для осуществления иннова-

ционных процессов. 

Ключевыми направлениями инновационной политики являются: обеспечение эффек-

тивной занятости населения; стимулирование технологического развития, в т. ч. за счёт со-

вершенствования регуляторных условий, интеграции науки, образования и бизнеса; развитие 

экспортного потенциала с акцентом на несырьевой неэнергетический экспорт; реализация 

климатической повестки; повышение транспортной связанности страны; пространственное 

развитие с целью сокращения межрегиональной дифференциации в уровне и качестве жизни 

населения; увеличение числа точек экономического роста; развитие человеческого капитала 

путём повышения качества и доступности медицины, образования, культуры, экологической 

безопасности [1; 2]. 

Важнейшей предпосылкой интеграции экономики Донецкой Народной Республики 

(далее – ДНР) в российскую экономику, которая в текущих геополитических условиях фор-

мируется как суверенная технологическая экономика, является переход на инновационный 

путь развития. Это предполагает формирование в республике инновационной инфраструкту-

ры, способствующей инновационной деятельности в контексте радикальных изменений, 

происходящих в России и мире. 

Государственную инновационную политику ДНР следует формировать прежде всего  

в соответствии с возможным местом расположения промышленных предприятий республики 

в складывающейся новой системе разделения труда, исходя из имеющегося у неё инноваци-

онного потенциала, необходимого для развития технологической экономики, а также с учё-

том глобальных трансформаций. На сегодняшний день в ДНР уровень инновационной ак-

тивности, внедрения инноваций и воспроизводства рыночного сегмента производства инно-

вационной продукции остаётся недостаточным для обеспечения инновационного прорыва 

экономики. При таких условиях основой современной модели конкурентоспособности эко-

номики должно стать перенаправление экономики на инновационный путь развития. 

Ключевыми внешними вызовами в части инновационного развития являются: ускоре-

ние технологического развития мировой экономики; развитие глобального рынка новых тех-

нологий; цифровая трансформация экономики; расширение инновационного поля; активная 

коммерциализация инноваций, направленная на повышение конкурентоспособности субъек-

тов хозяйствования; усиление в мировом масштабе конкурентной борьбы за высококвалифи-

цированные кадры и инвестиции; изменения климата; старение населения. 

К внутренним проблемам реализации инновационной политики в ДНР следует отнести: 

 недостаточный уровень развития существующих нормативных правовых и про-

граммных документов, регулирующих экономические отношения в инновационной сфере; 

 недостаточный уровень взаимодействия между государством, бизнесом, наукой 

и образованием; 

 дефицит высококвалифицированных специалистов в научно-исследовательской 

и инновационной сферах, в т. ч. талантливой молодёжи; 
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 отсутствие сбалансированного доступа к различным ресурсам и услугам для участ-

ников инновационного процесса; 

 низкий уровень финансирования инновационного сектора; 

 физическое и моральное устаревание производственных мощностей промышленных 

предприятий. 

Ключевым вопросом современного этапа развития экономики ДНР является выбор 

наиболее адекватных и эффективных инструментов промышленной модернизации (методов, 

форм и ресурсов). С учётом внешних и внутренних вызовов требуется решение следующих 

задач: 

 формирование системы подготовки квалифицированных специалистов для обеспе-

чения инновационной деятельности; 

 предоставление финансовой поддержки субъектам инновационной деятельности; 

 развитие информационного обеспечения инновационной деятельности; 

 совершенствование законодательного обеспечения инновационной деятельности; 

 создание и развитие инновационной инфраструктуры. 

Формированию эффективной государственной политики инновационного развития 

ДНР будет способствовать принятие законов, большинство из которых уже подготовлено 

в виде проектов. Развитие инновационной деятельности в ДНР требует серьёзного внимания 

со стороны органов государственного и муниципального управления. Поэтому важнейшей 

задачей государства является поиск новых форм, методов и инструментов, способных обес-

печить инновационное развитие экономики в современных условиях. Таким образом, перво-

очередной задачей проводимой инновационной политики на региональном уровне является 

создание условий для реализации приоритетных направлений развития науки и техники, 

а также для опережающего развития фундаментальной науки и осуществления перспектив-

ных инновационных проектов. 
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Национальное хозяйство  это комплекс взаимосвязанных отраслей, сформировав-

шихся в результате экономического и социального развития на основе специализации и ко-

операции труда, международного сотрудничества. Промышленность является основной от-

раслью материального производства, создающей преобладающую часть национального до-

хода и валового внутреннего продукта. От успешного развития промышленности зависят 

уровень удовлетворения общественных потребностей в высококачественной продукции, ин-

тенсификация производства и обеспечение технического перевооружения. 
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Роль промышленности проявляется на всех этапах развития общества и во всех сфе-

рах бизнеса. Промышленность создаёт необходимые для других отраслей экономики средст-

ва производства; тяжёлая промышленность формирует фундамент оборонного комплекса 

государства. Кроме того, промышленность обладает эффектом мультипликатора на рынке 

труда: она создаёт рабочие места не только для собственных отраслей, но и для обеспечи-

вающих, смежных предприятий. 

Для формирования отраслей промышленности необходимы определённые условия. 

Важнейшим из них является наличие достаточного рыночного спроса на промышленную 

продукцию. Незначительный объём спроса не позволяет создавать предприятия оптималь-

ных размеров, гарантирующих эффективное производство, в этом случае целесообразным 

является импорт такой продукции. Другим важнейшим условием является обеспеченность 

производства необходимыми ресурсами. 

Выделим факторы, которые определяют роль промышленности: 

 возрастающий уровень механизации и автоматизации в экономике  строительная 

индустрия, сельское хозяйство, торговля, банковское дело нуждаются в средствах механиза-

ции и автоматизации во всё больших объёмах; 

 натуральное сырьё  продукция сельского хозяйства, которая вытесняется синтети-

ческим сырьём на мировом рынке; 

 увеличение количества производств и отраслей из других отраслей экономики, пе-

реходящих в сферу промышленности; 

 продукты питания, которые являются традиционной продукцией сельского хозяйст-

ва и на рынок поступают после промышленной переработки. 

Приоритетной задачей промышленной политики является повышение конкурентоспо-

собности промышленного производства. Промышленная политика должна решать задачи: 

 реформы в области нормотворчества и развития законодательства, включая пробле-

мы либерализации, дерегулирования, социального, трудового и промышленного законода-

тельства, финансового инжиниринга; 

 политика в конкретных промышленных секторах (промышленная перестройка, за-

крытие и конверсия оборонных отраслей промышленности, поддержка мелких и средних 

предприятий, высокоприоритетных отраслей); 

 занятость и производительность; 

 инвестиции в материальные активы (промышленные активы, транспортная инфра-

структура, связь); инвестиции в нематериальные активы (промышленные исследования 

и разработки, передача технологий, подготовка кадров, в т. ч. управленческих, повышение 

качества, экологически чистые технологии, развитие стандартизации и статистики); 

 политика в области конкурентоспособности и конкуренции (мероприятия на внут-

реннем рынке, развитие экспорта и либерализация торговли); 

 международные инвестиции; 

 экологическая политика, промышленная экология; 

 промышленные аспекты энергетической политики; 

 политика регионального развития; 

 промышленное сотрудничество между развитыми странами и странами, находящи-

мися на переходном этапе; 

 специфические аспекты промышленного развития стран, находящихся на переход-

ном этапе. 

Таким образом, промышленная деятельность является одним из важнейших факторов 

развития как экономики страны, так и её отдельных субъектов (отрасли, комплексы, пред-

приятия и др.). В современных условиях в промышленности важную роль играют информа-

тизация, изменчивость глобальной экономики, необходимость внедрения инновационных 

производств. Промышленным предприятиям всегда необходимо поддерживать конкуренто-

способность своей продукции. А создание продуманного механизма с учётом новых требо-

ваний и современных подходов позволит успешно реализовать промышленную политику. 
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Промышленный потенциал во многом определяет экономическое и социальное разви-

тие территории, создаёт основу конкурентоспособности региональной экономики, формиру-

ет условия для занятости населения. Однако богатые природными ресурсами регионы, фор-

мируя свой промышленный потенциал, ориентированы в основном на развитие промышлен-

ности по добыче полезных ископаемых, зачастую в ущерб развитию обрабатывающих отрас-

лей. Это приводит к необоснованному дефициту товаров первой необходимости, зависимо-

сти от импорта машин и оборудования, отставанию в темпах экономического роста. Такое 

положение можно исправить лишь за счёт реиндустриализации экономики региона. Под ре-

индустриализацией мы будем понимать процесс развития обрабатывающих производств 

на основе глубокой модернизации традиционных отраслей и создания новых высокотехноло-

гичных секторов региональной экономики, ориентированных на производство продукции 

конечного потребления. 

Риски и угрозы современного этапа экономического развития, связанные с ограниче-

ниями в трансфере технологий, санкционной политикой со стороны зарубежных стран, огра-

ничениями рынков сбыта как сырьевых товаров, так и высокотехнологичной продукции, оп-

ределяют необходимость поиска механизмов ускоренного роста региональных производств 

с высокой добавленной стоимостью, ориентированных на конечное потребление. Это осо-

бенно важно для ресурсных регионов, где уровень развития обрабатывающих производств 

остаётся достаточно низким. К числу таких регионов относится и Красноярский край. 

Динамика промышленного производства в Красноярском крае показывает, что за по-

следние 15 лет наблюдается заметный рост добычи полезных ископаемых. За период 2005 

2020 гг. объём отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами по данному виду деятельности вырос в 24 раза. Начиная с 2010 г., 

в Красноярском крае наблюдается устойчивое изменение структуры промышленного произ-

водства в сторону уменьшения доли обрабатывающих производств и роста добычи полезных 

ископаемых. Кроме этого, прослеживается тенденция сокращения производств, ориентиро-

ванных на конечное потребление. Это относится к производству пищевых продуктов, тек-

стильному и швейному производству, производству машин и оборудования и т. д. При этом 

основной упадок в развитии обрабатывающих производств Красноярского края наблюдается 

в машиностроении. 

В данном случае речь идёт о недооценке влияния роли обрабатывающих производств  

в создании валового регионального продукта, социально-экономическом развитии ресурсно-

го региона, обеспечении его конкурентных преимуществ. 

Возможности проведения реиндустриализации экономики ресурсного региона опре-

деляются наличием значительного количества ресурсов. Основные из них – производствен-

но-технические, инвестиционные, кадровые и инновационные ресурсы, влияющие на уро-

вень развития обрабатывающих производств. Эффективность мероприятий по реиндустриа-

лизации региональной экономики во многом зависит от состояния и уровня развития ресурс-

ной базы. Предлагаемая нами методика предполагает, что производственно-технические ре-

сурсы оцениваются степенью износа основных производственных фондов (ОПФ) и загру-

женностью производственных мощностей; инвестиционные ресурсы  долей инвестиций 

в обрабатывающие производства в общем объёме инвестиций; кадровые ресурсы  долей за-
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нятых в обрабатывающих производствах в общей численности занятых; инновационные ре-

сурсы  удельным весом организаций, осуществляющих технологические инновации, и до-

лей инновационных товаров, выполненных работ, услуг в обрабатывающих производствах 

от общего объёма товаров, выполненных работ, услуг. Как показало проведённое нами ис-

следование по оценке потенциала реиндустриализации Красноярского края, он является 

«средним». При этом следует подчеркнуть, что за последние десять лет потенциал реиндуст-

риализации региона заметно снизился (в 2010 г. он оценивался как «выше среднего»). 

В этом случае необходима разработка и реализация политики реиндустриализации, 

которая должна учитывать специфику региональной экономики. Это позволит не только 

обеспечить высокий уровень развития обрабатывающих производств ресурсного региона, 

но и повысить его конкурентоспособность. 

Особенности реализации политики по возрождению и развитию обрабатывающих 

производств в ресурсном регионе заключаются в следующем: во-первых, ориентация на раз-

витие базовых отраслей экономики; во-вторых, взаимодействие с другими элементами эко-

номической политики (инвестиционной, структурной, инновационной); в-третьих, приори-

тетное развитие «ядра промышленности», к которому относится машиностроение. 

Развитие машиностроительного комплекса ресурсного региона отличается тем, 

что его производство ориентировано в основном на внутренний рынок. Это, с одной сторо-

ны, обеспечивает спрос на его продукцию, а с другой  не предъявляет высоких технологич-

ных требований к его продукции, поскольку потребность в высокотехнологичных машинах 

и оборудовании покрывается за счёт импорта. В результате импорт продукции машино-

строения ресурсного региона (на примере Красноярского края) более чем в десять раз пре-

вышает экспорт машин и оборудования. Всё это определяет низкие финансовые результаты 

деятельности предприятий отрасли (по состоянию на 2021 г. доля убыточных организаций 

машиностроения в Красноярском крае превышает 20 %), отток высококвалифицированных 

кадров (за период 20172021 гг. численность занятых только в производстве машин и обору-

дования сократилась на 40 %), недостаточный объём инвестиций в развитие предприятий 

машиностроения (за последние пять лет объём инвестиций в обновление основного капитала 

машиностроительного комплекса региона уменьшился в 1,6 раза и не превышает 0,9 % 

от общего объёма инвестиций в основной капитал региона). Краевые программы по разви-

тию машиностроительного комплекса не дают должного эффекта, поскольку предлагаемые 

мероприятия носят декларативный, общий характер, а развитие машиностроительного ком-

плекса не рассматривается в качестве стратегически важной задачи, более того, предлагае-

мый объём финансирования представляется ничтожно малым для возрождения отрасли 

или даже отдельного направления. 

Всё это определяет новый подход к реализации политики реиндустриализации 

ресурсного региона. Приоритетными её направлениями должны стать следующие. 

1. Реализация структурных преобразований обрабатывающих производств с целью 

выделения стратегически важных для региональной экономики видов деятельности. 

2. Ориентация на производство продукции с высокой долей добавленной стоимости 

за счёт существенного повышения технического уровня и модернизации предприятий обра-

батывающих производств. 

3. Финансовое оздоровление предприятий машиностроительного комплекса как ядра 

промышленности, которое должно осуществляться за счёт введения моратория на процесс 

банкротства; осуществления реструктуризации основной задолженности перед бюджетами 

с амнистией по пеням и штрафам; проведения реструктуризации основных фондов с консер-

вацией временно не используемых мощностей и с освобождением от всех видов налогов 

на эти мощности; освобождения от всех видов налогов доли прибыли, направляемой на ре-

конструкцию и развитие производства продукции инновационного характера. 

4. Реализация крупных инвестиционных проектов по развитию и возрождению пред-

приятий обрабатывающих производств на основе государственно-частного партнёрства. 

5. Создание кластеров обрабатывающих производств за счёт межрегиональной инте-

грации и кооперации, в т. ч. в границах Ангаро-Енисейского макрорегиона. 
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Сибирь и Дальний Восток в РФ становятся в настоящее время зонами особых интере-

сов государства. На данных территориях реализуется ряд значимых проектов, связанных 

с развитием промышленности, формированием новых транспортных и инфраструктурных 

коридоров. Одной из перспективных территорий здесь является Нижнее Приангарье, которое 

расположено в Красноярском крае. Данная территория в ближайшем будущем может стать 

одним из центров опережающего экономического роста за счёт имеющихся природных и ми-

нерально-сырьевых ресурсов. Это может привести к изменению пространственной структу-

ры экономики такого макрорегиона, как Енисейская Сибирь. 

При развитии Нижнего Приангарья необходимо учитывать сложные природные 

и климатические условия, а также слабую транспортную связность входящих в неё муници-

пальных образований. При экономическом планировании развития входящих в Нижнее При-

ангарье муниципальных образований, в т. ч. Енисейского, Северо-Енисейского, Богучанско-

го, Мотыгинского и Кежемского районов, необходим дифференцированный подход [1]. Сле-

дует учитывать, что на территории Нижнего Приангарья уже имеются центры промышленно-

го развития в Лесосибирске, Енисейске и Кодинске. Аналогичные центры промышленного 

развития могут быть сформированы в таких населённых пунктах, как Богучаны, Таёжный 

и Мотыгино. Всё это позволит комплексно развивать Нижнее Приангарье [2]. 

Необходимо сделать акцент на первоочерёдное развитие транспортной и энергетиче-

ской инфраструктуры, что позволит остановить отток населения из Нижнего Приангарья, 

а затем и привлечь новых жителей, которые будут являться работниками на создаваемых 

предприятиях. При этом население Нижнего Приангарья необходимо размещать вдоль р. Ан-

гары по оси Лесосибирск / Енисейск – Мотыгино / Раздолинск – Богучаны / Таёжный – Ко-

динск. Условия проживания должны быть максимально приближены к городским [3]. 

Следует построить автомобильную дорогу с твёрдым покрытием, связывающую ос-

новные населённые пункты Нижнего Приангарья, с возможностью выхода в Иркутскую об-

ласть. Необходимо достроить и железную дорогу от ст. Карабула до ст. Ярки (Богучанский 

район) с возможным её продолжением на левом берегу Ангары. Это увеличит экономиче-

скую активность за счёт формирования межрегиональных связей [4]. 

Необходимо обеспечить будущую добывающую и перерабатывающую промышлен-

ность Нижнего Приангарья адекватной энергетической базой, поэтому следует реализовать 

имеющейся проект по строительству на Ангаре Нижнебогучанской ГЭС, которая будет нахо-

диться на 20 км выше с. Богучаны [4]. Это позволит начать освоение новых источников при-

родных ресурсов. Прежде всего это относится к северной части Нижнего Приангарья. 

Там имеются значительные месторождения цветных, чёрных и редкоземельных металлов [3]. 

На основе имеющихся ресурсов добывающей и перерабатывающей промышленности, 

развитой инфраструктуры в Нижнем Приангарье будет необходимо формировать промыш-

ленные кластеры, одним из которых может стать гидроэнергетический – он будет распола-

гаться в районе с. Богучаны [4]. 
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Решение поставленных задач позволит усилить привлекательность районов Нижнего 

Приангарья как для проживания, так и для ведения предпринимательской деятельности. 

На основе создаваемых промышленных кластеров на данной территории сможет развиваться 

как крупное производство, так и малое и среднее предпринимательство. Это позволит поя-

виться в Енисейской Сибири новым точкам экономического роста. 
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Актуальность разработки теоретических и методологических основ оценки эффектив-

ности реализации региональной инновационной политики обусловлена потребностями 

модернизации системы регионального стратегического управления инновационным развити-

ем в условиях нарастания внешних и внутренних угроз, а также практической значимостью 

своевременной оценки и предотвращения кризисных явлений в инновационной сфере 

как на уровне регионов, так и в целом в РФ. Рассогласованность показателей и критериев 

оценки инновационного, инвестиционного и социально-экономического развития обуслав-

ливает отсутствие взаимосвязи в оценочных параметрах эффективности функционирования 

региональных органов власти в части реализации инновационной политики, что в свою оче-

редь приводит к нарушению устойчивости региональной инновационной системы. 

С другой стороны, очевидно, что принятие управленческих решений в аспекте совер-

шенствования и дальнейшего применения профильного инструментария инновационной по-

литики должно быть последовательно обоснованным. Как показывает практика, эффектив-

ность результатов оценки будет повышаться с учётом возможностей применения соответст-

вующего специализированного информационно-аналитического и математического аппара-

та. Учитывая обозначенную проблематику, целью исследования является разработка сово-

купности цифровых инструментов для оценки эффективности реализации региональной ин-

новационной политики, а также эталонных параметров (следуя теории системного анализа 

и экономической безопасности) для обеспечения критерия устойчивости инновационного 

развития. 
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Для цели данного исследования конкретизировано содержание понятий «инноваци-

онная политика региона» и «эффективность инновационной политики» [1]. Оценка эффек-

тивности инновационной политики базируется на подходе, основанном на сопоставлении 

полученного результата развития региона (территории) с уровнем потенциала его развития 

[24]. Система оценочных индикаторов содержит две группы показателей [1]: система пока-

зателей, характеризующих инновационный потенциал региона; система показателей, харак-

теризующих результаты инновационной деятельности региона. 

Далее для предложенной системы оценочных индикаторов определены пороговые 

значения [1]. Для приведения показателей к сопоставимому виду проведена процедура слож-

ного нормирования. В результате рассчитан интегральный показатель в разрезе двух проек-

ций: инновационный потенциал; результаты инновационной деятельности. 

В целях сокращения трудозатрат при проведении соответствующих расчётных опера-

ций и работе с большим объёмом статистических данных, а также повышения уровня ре-

зультативности актуальным становится применение цифрового инструментария и современ-

ных информационных систем. Для повышения эффективности принятия управленческих 

решений на региональном уровне в рамках исследования сформированы и зарегистрированы 

следующие результаты интеллектуальной деятельности. 

Для проведения качественного анализа разработаны: 

1) база данных «Электронный каталог нормативно-правового и инфраструктурного 

обеспечения инновационного развития регионов СФО»: получено свидетельство Роспатента 

о государственной регистрации объекта ИС № 2021621976 авторов И. Р. Руйга, Е. С. Ковзу-

новой, В. А. Соколова, В. В. Гончаровой, Ю. И. Овчинниковой (2021); 

2) база данных «Электронный каталог нормативно-правового и инфраструктурного 

обеспечения инвестиционного развития субъектов СФО»: получено свидетельство Роспатен-

та о государственной регистрации объекта ИС № 2022622213 авторов И. Р. Руйга, Е. С. Ков-

зуновой, Е. В. Рогозинского, Ю. И. Овчинниковой, Е. К. Сивцовой (2022). 

Функциональная модель указанных баз данных представлена в виде контекстной диа-

граммы. «На входе» контекстной диаграммы аккумулируется информация о нормативно-

правовом и инфраструктурном обеспечении инновационно-инвестиционного развития ре-

гионов, сформированная на основании статистических и аналитических данных, сведений 

региональных стратегий (концепций), инновационно-инвестиционных порталов. «На выхо-

де» предоставляется консолидированный отчёт в разрезе регионального обеспечения по всем 

ключевым направлениям. 

Для проведения количественной оценки эффективности реализации инновационной 

политики в регионах разработана база данных «Автоматизированный архив расчётов эффек-

тивности реализации инновационной политики в регионах РФ»: получено свидетельство 

Роспатента о государственной регистрации объекта ИС № 2021622020 авторов И. Р. Руйга, 

Е. С. Ковзуновой, Ю. И. Овчинниковой, Л. Н. Корпачевой (2021). 

Указанный цифровой инструментарий позволяет осуществлять формирование итого-

вой графической и математической интерпретации параметров эффективности реализации 

инновационной политики и инновационного развития в регионах РФ в виде матрицы соот-

ветствия, а также производить процедуру кластеризации регионов. 

Для проведения процедуры прогнозирования показателей эффективности реализации 

региональной инновационной политики разработана программа для ЭВМ «Программа про-

гнозирования рисков и угроз инновационного развития регионов РФ на основе модели 

ARIMA»: получено свидетельство о государственной регистрации объекта ИС № 2022666815 

авторов А. В. Зиненко, И. Р. Руйга, Е. С. Ковзуновой, Ю. И. Овчинниковой, А. О. Ступиной 

(2022). Работа с программой ЭВМ предусматривает: 1) формирование функции для прогноза 

с использованием встроенной функции auto.arima; 2) формирование функции расчёта нор-

мированного показателя по прогнозу; 3) прикрепление функций к графическому интерфейсу  

в Tkinter. 
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Резюмируя вышеизложенное, стоит отметить, что назначением указанного цифрового 

инструментария является не только сбор, обработка, систематизация и хранение информа-

ции. Удобство интерфейсов позволяет оперативно вносить корректировки в систему оценоч-

ных индикаторов, а также получать достоверные сведения, которые могут быть использова-

ны в качестве инструмента сравнительной аналитики информационных потоков с позиции 

их анализа и синтеза для последующего принятия управленческих решений в аспекте совер-

шенствования инструментов, форм и методов региональной инновационной политики с учё-

том стратегических интересов и приоритетов инновационного развития. 
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Каждая организация должна обладать определённым капиталом, который представля-

ет собой совокупность активов, включающих материальные ценности, денежные средства, 

финансовые вложения и затраты на приобретение прав, необходимых для осуществления 

её хозяйственной деятельности. 

Активы сформированы за счёт трёх основных форм: материальный (физический), 

нематериальный, финансовый капиталы, которые в свою очередь включают множество 

подформ. Для производственного предприятия мы можем выделить следующие подформы: 

для материального капитала  производственный, природный; нематериального капитала – 

интеллектуальный, человеческий; финансового капитала – денежные средства, долгосрочные 

финансовые активы. Представленные формы не являются общими для всех предприятий. 

Каждое предприятие формирует особенный состав активов в зависимости от поставленных 

целей [2]. Предприятие также устанавливает специфические величины активов разных видов 

и соотношение между ними. 

В настоящее время актуален вопрос о сбалансированном развитии как в отдельных 

сферах общественной жизни, будь то экономика или социальная сфера, так и о сбалансиро-

ванном развитии в целом. Понятие сбалансированного развития тесно связано с концепция-

ми равновесия и устойчивости. Под устойчивостью понимается такое состояние, при кото-



53 

ром обеспечивается стойкость, непоколебимость каких-либо факторов или составляющих, 

вне зависимости от меняющихся условий. Определение равновесия предполагает такое соот-

ношение каких-либо факторов, при котором обеспечивается неизменность при воздействии 

меняющихся условий. Соответственно, сбалансированное развитие можно охарактеризовать 

как такой экономический рост, который бы обеспечивал повышение качества жизни 

без ущерба для окружающей среды и природных ресурсов [4]. Высокий показатель экономи-

ческого роста обусловлен синергетическим эффектом от сбалансированности составляющих 

активной части капитала. 

Источником сбалансированного развития для предприятий выступает инвестиционная 

деятельность – это вложение инвестиций и осуществление практических действий с целью 

получения прибыли и/или достижения другого полезного эффекта. Как правило, указанные 

действия выражаются в форме капитальных вложений – инвестиций в основной капитал. 

Для определения показателя эффективности компании целесообразно использовать 

показатель EVA (экономической добавленной стоимости). Данный показатель отвечает 

на вопрос, создаёт ли компания дополнительную стоимость, кроме вознаграждения держате-

лей капитала (собственников и кредиторов) [3]. 

В настоящее время предприятия в каждой из отраслей экономики всё в большей сте-

пени стали обращать внимание на влияние их деятельности на окружающую среду, разраба-

тывая более экологичные и безопасные процессы производства, на социальные показатели 

и показатели корпоративного управления. Данные критерии были объединены в группу, по-

лучившую название ESG-критерии (аббревиатура от слов environmental, social, governance  

окружающая среда, общество, управление) [1]. 

Инвесторы выступают для организаций мощным стимулом включить принципы ус-

тойчивого развития в свои стратегии и бизнес-процессы, в связи с этим растёт число пред-

приятий, которые следуют ESG-критериям. Мера призвана помочь инвесторам лучше про-

считывать риски и обеспечивать долгосрочную финансовую стабильность компании. Рост 

финансовых показателей компании, а также открытый доступ к ESG-показателям приводят 

к увеличению заинтересованности кредиторов и инвесторов, а впоследствии сказываются 

на рыночной стоимости компании. ESG-критерии являются значимыми факторами стоимо-

сти компании, поскольку их наполненность и раскрытие оказывают влияние на снижение 

стоимости займов и на привлечение инвесторов. 

Для того чтобы оценить привлекательность какой-либо отрасли производства для ин-

весторов, важно оценить индекс промышленного производства  индикатор его развития. 

Для того чтобы оценить уровень развития региона или предприятия отрасли, нужно совмес-

тить такие факторы, как индекс промышленного производства и инвестиции в основной ка-

питал. Они формируют представление о направлениях развития, факторах, тормозящих эко-

номический рост, методах обеспечения сбалансированного развития. 
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За последние годы в РФ, несмотря на низкие темпы экономического роста, на наш 

взгляд, стали более активно и эффективно проводиться экономические реформы: существен-

но укрепилась экономика сельского хозяйства во всех регионах страны, ускорилось импор-

тозамещение промышленной продукции, укрепились оборонно-промышленный комплекс 

и в целом политическая стабильность в государстве. Это стало ещё больше раздражать США 

и другие страны коллективного Запада, т. к. они видят, что Россия становится новой макро-

зоной – новым центром геополитики. 

По мнению политолога А. И. Фурсова, Запад ведёт многовековую психоисторическую 

войну с Россией, причинами которой являются цели порабощения российских народов 

и уничтожения российского государства. Он указывает, что эту войну многие политологи 

отождествляют с информационной войной, но это неправильно, т. к. информационная война 

идёт только на уровне СМИ и является первым уровнем. На втором уровне ведётся психои-

сторическая война. Эта война проводится на концептуальном уровне, а её «…высшим уров-

нем – высшим пилотажем является метафизический уровень – это смыслы существования 

государства и общества и, следовательно, организация денежно-кредитной политики, обще-

ственного строя и соответствующей ему государственной власти, а также его главные ценно-

сти» [4]. 

Следует согласиться с позицией В. Ю. Рогова, считающего, что «…первым в иерар-

хии функционирующих институтов (как структур, организаций) экономической безопасно-

сти страны, формирующим условия эволюции остальных институтов, является государство, 

реализующее “национальную идею” в сфере экономики и тем самым становящееся в концеп-

туальном, содержательном плане “государством безопасного развития экономики”» [3]. 

В России на правительственном уровне национальная идея ни общества, ни государ-

ства не утверждена. На наш взгляд, за национальную идею России можно принять п. 1 ст. 7 

Конституции страны: «Российская Федерация – социальное государство, политика которого 

направлена на создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие 

человека» [1]. 

Около девяти лет народ России находится в стрессовом, тревожном состоянии 

из-за военных действий на Украине против населения Донецкой Народной Республики 

(ДНР) и Луганской Народной Республики (ЛНР) после государственного переворота 2014 г. 

В американской стратегии национальной безопасности указано, что национальная 

безопасность США может быть обеспечена только при условии мирового лидерства (можно 

читать: господства) этой страны. При удельном весе США в мировом ВВП менее 20 % 

их удельный вес в потреблении составляет более 40 %, что обеспечивается в основном 

за счёт эмиссии долларов ФРС, которые являются средством (более 60 %) расчётов на миро-

вом рынке. 

Президент РФ В. В. Путин объявил о переходе к социальному государству-

цивилизации. Указанный концепт требует сохранения традиционных ценностей российских 
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народов и выработки рекомендаций по сохранению и развитию данных ценностей в новых 

условиях. Надёжной объективной материальной базой социального государства-цивилизации 

должна стать максимально самодостаточная экономика РФ и регионов. Для этого нужно 

усилить работу по импортозамещению, но такая идея не нравится странам коллективного 

Запада. Хищение ими 300 млрд долл. золотовалютных резервов (ЗВР) РФ, создание полити-

ческой и военной ситуации на Украине, которая вынудила Россию начать СВО, принятие 

беспрецедентных санкций против нашей страны являются элементами целенаправленной 

политики тотальной экономической войны против России с целью её уничтожения как госу-

дарства. 

Для экономического рывка Правительству РФ необходимо отказаться от ультралибе-

ральной модели экономики и перейти к программно-проектной модели регулирования эко-

номики и управления ею. Всего за 2008–2022 гг. (за последние 14 лет) из РФ вывезено более 

1 123,3 млрд долл. США. По примеру Китая следует ввести строгий контроль вывоза капита-

ла из страны и создать стимулы по его инвестированию в экономику РФ. 

Национальная безопасность РФ может быть обеспечена только при условии единого 

федеративного государства, управляемого на основе научно обоснованных рекомендаций 

и программных директивных документов, целью развития которого является обеспечение 

экономического роста на уровне выше мирового. 

По мнению академика В. А. Крюкова [2], в экономике РФ добыча и освоение природ-

ных ресурсов играют важнейшую роль и обеспечивают ключевые параметры развития стра-

ны. При этом в РФ не принята долгосрочная стратегия развития производительных сил стра-

ны, которую следует разработать с учётом новых геоэкономических реалий до 2060 г., с ак-

центом на развитие регионов Сибири и Дальнего Востока. Одновременно такие стратегии 

необходимо разработать по всем федеральным округам и регионам. На наш взгляд, учитывая 

исторический аспект освоения Дальнего Востока из Иркутска, целесообразно объединить 

Сибирский и Дальневосточный округа. 

Целью развития экономики РФ должно стать формирование не общества потребле-

ния, а общества высокой культуры, достатка, просвещения и исполнения традиционных кон-

сервативных ценностей. В этой связи, на наш взгляд, следует национализировать Банк Рос-

сии и отменить приватизацию предприятий, которая проводилась с применением залоговых 

аукционов, и не на словах, а на деле провести деофшоризацию предприятий. 

России нужно усилить вектор евразийского сотрудничества и суверенность государ-

ства. Сегодня она не имеет полного суверенитета и выполняет функцию обеспечения интере-

сов ТНК. Китай ведёт эффективное экономическое сотрудничество со всеми странами кол-

лективного Запада, превращает бывшие советские среднеазиатские государства в малый 

Китай.  

В этих условиях Россия в обеспечении своей экономической и финансовой безопасно-

сти в текущем, среднесрочном периоде и в обозримой перспективе может рассчитывать 

только на собственные ресурсы, которые должны быть переориентированы на приоритетное 

внутреннее потребление и обеспечение национальной безопасности. 
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Предметом исследования являются частные инвестиционные проекты, определяющие 

отраслевую специализацию Азиатской России, включая Тюменскую область, Ханты-

Мансийский (далее – ХМАО) и Ямало-Ненецкий (далее – ЯНАО) автономные округа. 

Сформирована выборка частных инвестиционных проектов, реализуемых в регионах 

Азиатской России с выделением проектов по добыче и переработке полезных ископаемых 

за период с января 2021 г. по октябрь 2022 г. [1; 2]. В выборку включались только те проек-

ты, по которым можно было определить их суть, вид полезных ископаемых, уровни исполь-

зуемых компанией технологий, наукоёмкость производства, его экологичность, инновацион-

ность, глубину переработки, объём запрашиваемых инвестиций и другие характеристики. 

За полтора года из общего числа всех проектов выборки (320) на Тюменскую область 

с ХМАО и ЯНАО пришлось 66 проектов, в Сибирском федеральном округе (далее – СФО) – 

195 проектов и в Дальневосточном (далее – ДФО) – 61 проект. Общее число запрашиваемых 

частных инвестиций по всем проектам Азиатской России составило 2 430 492 млн руб., 

из них 90,48 % пришлось на СФО; на ДФО – 7,65 % и 1,87 % – на Тюменскую область с АО. 

Согласно статданным, в России доля частных инвестиций в проекты многократно 

превышает размеры государственных вложений (61,9 % – доля частных инвестиций в струк-

туре инвестиций в основной капитал по формам собственности 2021 г., в текущих ценах). 

Необходимо более активное финансовое участие государства в инфраструктурной оснащён-

ности месторождений (прокладка дорог, мостов, нефте- и газопроводов, врезок в них добы-

вающий компаний), в создании и запуске отечественных современных и эффективных тех-

нологий глубокой переработки добываемых полезных ископаемых, что позволит оставлять 

в стране всю добавленную стоимость невосполнимых природных ресурсов (нефть, газ, золо-

то/серебро, уголь и пр.). 

Число инвестиционных проектов по добыче полезных ископаемых – 213 из общей 

выборки в 320 проектов; общий объём запрашиваемых по ним инвестиций – 

1 787 706 млн руб. (73,6 % от общего объёма инвестиций по всем проектам). По ним выявле-

на их внутриотраслевая структура (нефть, газ; золото/серебро, содержащие руды; уголь) 

и указанные выше характеристики. Сформированная база проектов позволяет проводить мо-

ниторинг стадий их реализации, выявлять новые, приостановленные, остановленные и за-

вершённые проекты. По массиву частных проектов были определены объёмы запрашивае-

мых частных инвестиций по отраслям (табл. 1). 

Данные табл. 1 показывают, что наибольшее число проектов и наибольшие объёмы 

инвестиций на реализацию проектов запрашивают частные компании по добыче и перера-

ботке полезных ископаемых. Следовательно, этот вид деятельности и определяет специали-

зацию регионов Азиатской России (табл. 2). 
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Таблица 1 

Общие данные по проектам Азиатской России, % 

Регион 

Доля проектов по добыче 

и переработке полезных ископаемых 

в их общем числе по регионам 

Доля инвестиций в добычу 

и переработку полезных ископаемых 

в общем объёме инвестиций по регионам 

Азиатская Россия 66,6 73,6 

Тюменская обл. с АО 88,8 71,2 

СФО 60,1 73,1 

ДФО 75,0 84,9 

 

Таблица 2 

Доли добычи полезных ископаемых и обрабатывающей промышленности 

в объёме отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами по видам экономической деятельности за 2020 г., % 
Показатель РФ Азиатская Россия СФО Тюменская обл. с АО ДФО 

Доля добычи полезных ископаемых 100 65,0 14,9 36,0 14,2 

Доля обрабатывающей промышленности 100 16,4 10,4 3,2 2,8 

 

Данные табл. 2 свидетельствуют о несбалансированности экономики регионов Азиат-

ской России и её слабой отраслевой диверсификации. В валовом региональном продукте 

Азиатской России добыча полезных ископаемых за 2020 г. составила 65 % от их общерос-

сийской величины в объёме отгруженных товаров собственного производства, выполненных 

работ и услуг собственными силами по видам экономической деятельности, в то же время 

доля обрабатывающей промышленности достигла лишь 16,4 %. Высокая доля добычи полез-

ных ископаемых объясняется наличием на территории Азиатской России больших разведан-

ных запасов и разрабатываемых месторождений полезных ископаемых. 

Так, доля обрабатывающих производств в ДФО составляет лишь 2,8 % от общерос-

сийского объёма, а доля добычи полезных ископаемых – 14,2 %; в СФО – 10,4 и 14,9 % 

и Тюменской области с АО – 3,2 и 36 % соответственно. Однако большая доля добываемых 

ископаемых идёт на экспорт, зачастую без глубокой их переработки (всего 13 из 213 проек-

тов предполагают глубокую переработку полезных ископаемых). Львиная доля потенциаль-

ной добавленной стоимости достаётся экспортёрам. Соотношение добычи полезных иско-

паемых (сырья) и производств по их переработке в регионах Азиатской России разнится, 

что не является оптимальным для развития экономики регионов. 

Более половины (50,7 %) общего числа частных инвестиционных проектов Азиатской 

России необходимо отнести к высокотехнологичным; 7,5 % – к наукоёмким и только 2,3 % – 

к экологичным проектам. Более трети проектов предполагают строительство сооружений, 

около 17 % – обустройство месторождений, 5,2 % – реконструкцию и по одному проекту – 

модернизацию, техперевооружение и производство. 

Гипотеза исследования – реализация частных инвестиционных проектов может при-

вести к сглаживанию существующих диспропорций в экономике регионов Азиатской Рос-

сии. Результаты исследования показывают, что выдвинутая гипотеза не подтверждается. 

В ближайшее время невозможно за счёт привлечения частных инвестиций повлиять на спе-

циализацию регионов Азиатской России, они только усилят её ориентацию на добычу и пе-

реработку полезных ископаемых. 
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Опережающее развитие восточных регионов России – задача общенационального 

масштаба. Для её решения была разработана и в 2013 г. одобрена «новая модель» развития 

Дальнего Востока РФ [1; 3; 6]. В числе ожидаемых положительных эффектов от введения 

инструментов ускоренного развития – увеличение численности и закрепление населения 

на Дальнем Востоке, достижение показателей качества жизни и социально-экономического 

развития восточных регионов, превышающих среднероссийский уровень, увеличение доли 

высокотехнологичного сектора в структуре экономики. В 2014 г. была утверждена новая ре-

дакция программы развития с последующими многочисленными изменениями и дополне-

ниями. В ней были представлены основные инструменты, обеспечивающие ускоренное эко-

номическое развитие региона и привлечение трудовых и инвестиционных ресурсов. 

Смена модели социально-экономического развития сопровождается трансформацией 

отраслевых структур экономики: сокращаются одни отрасли и производства, развиваются 

другие, перераспределяются ресурсы, в т. ч. и трудовые. «Структурные сдвиги в распределе-

нии труда и капитала следуют за структурными сдвигами в инвестициях» [2, с. 13]. 

Задача данного исследования – изучить структурные трансформации экономик вос-

точных регионов России – субъектов Дальневосточного федерального округа и Байкальского 

региона – в контексте влияния на них предпринятых институциональных решений. Эти ре-

гионы объединяет приграничное положение, богатый природно-ресурсный потенциал и ис-

торически сложившаяся природно-ресурсная направленность их экономик, трансграничное 

сотрудничество со странами АТР, прежде всего  с КНР. 

В докладе представлены оценки интенсивности структурных сдвигов, произошедших 

в экономиках восточных регионов России в периоды до и после начала реализации «новой 

модели» опережающего развития Дальнего Востока РФ. Оценки выполнены с использовани-

ем индекса Рябцева [9]. 

В исследовании использованы официальные данные Федеральной службы государст-

венной статистики, характеризующие экономику и трудовые ресурсы субъектов РФ: инве-

стиции в основной капитал и валовой региональный продукт, их распределение по видам 

экономической деятельности, численность населения и его возрастной состав, коэффициент 

миграционного прироста, уровень экономической активности населения, среднегодовая чис-

ленность занятых, её отраслевая структура. Методология исследования базируется на теори-

ях пространственной и региональной экономики. 

Представленные результаты исследования подтверждают наличие разнонаправленных 

тенденций в социально-экономическом развитии восточных субъектов РФ. Анализ показал 

относительно высокую интенсивность изменений в отраслевых распределениях инвестиций  

и валового регионального продукта и незначительные изменения в структуре занятости. 

Несмотря на отдельные позитивные изменения в экономической и инвестиционной 

деятельности за последние годы, неблагоприятные тренды демографической ситуации пре-
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одолеть не удалось. Сокращается как численность, так и доля трудоспособного населения; 

снижается и численность экономически активного населения, занятого в реальной экономи-

ке. В контексте стоящих перед Россией геополитических задач и национальной безопасности  

в условиях малонаселённого приграничья восточных субъектов эти тревожные тенденции 

не исчезают, и есть опасения, что ситуация будет только ухудшаться [4–6; 8]. 

Привлечение инвестиций в связи с реализацией новой политики пока не привело 

к улучшению структуры экономики рассмотренных регионов, не произошло ожидаемых 

сдвигов в отраслевой структуре занятости в сторону отраслей, связанных с высокотехноло-

гичным производством и требующих высокой квалификации кадров. 

Сравнительный анализ структуры ВРП показал, что во многих регионах востока РФ 

отмечается закрепление сырьевого характера развития. Обращает на себя внимание тот факт, 

что в период с 2010 по 2019 гг. доля обрабатывающих производств почти во всех регионах 

сократилась. Это вызывает определённые опасения, поскольку сырьевая экономика очень 

чувствительна к воздействию внешних шоков. 

Для улучшения структуры и модернизации региональных экономик, преодоления 

их сырьевой ориентации необходимо развитие человеческого капитала как в количествен-

ном, так и в качественном отношениях – это даст дополнительные возможности для развития 

макрорегиона. 

Решение задачи сбережения и приумножения народа России обозначено высшей це-

лью и национальным приоритетом нашей страны, достижение которой в восточных субъек-

тах невозможно в условиях высокой отрицательной миграции. Поэтому стратегия развития 

Дальневосточного макрорегиона должна быть направлена на выравнивание по территории 

не столько производства и темпов роста, а в первую очередь качества жизни его населения. 

Для успешной реализации масштабных планов развития Дальнего Востока необходимо оста-

новить процессы депопуляции территории и поддерживать оптимальные пропорции 

между экономическим и демографическим воспроизводством [1; 5; 7]. 
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Идея кластеризации как метода достижения прорыва в экономическом развитии явля-

ется не новой. Считается, что автором кластерной теории является М. Портер. Но следует 

отметить, что впервые об индустриальных районах и о возникающем за счёт объединения 

производств эффекте упоминается в работе А. Маршала «Принципы экономической науки». 

Дальнейшее развитие этих принципов прослеживается в трудах Х. Шмита, П. Свони, Р. Бап-

тиста, Э. Висснера, М. Энрайта, Р. Бомша. Эти учёные говорили о кластерах как географиче-

ски сконцентрированных производствах. Но всё-таки именно М. Портер сместил акценты 

с географической близости на систему отношений и кооперацию. 

Методология М. Портера доработана и реализована в проекте Европейской кластер-

ной обсерватории по выявлению и картографированию хозяйственных агломераций в мас-

штабах Европейского союза. Адаптация методики происходила путём обеспечения сопоста-

вимости отраслевого классификатора SIC (США) и классификатора NACE (Европа). После 

выявления хозяйственных агломераций они анализировались с помощью следующих показа-

телей: коэффициент локализации (соотношение удельного веса отрасли в регионе к удель-

ному весу отрасли в стране), размер (вес отрасли региона в отрасли страны), фокус (вес от-

расли в экономике региона). 

В России также была создана кластерная обсерватория при НИУ ВШЭ. Кластерная 

политика стала элементом промышленной политики. Первые пилотные кластерные инициа-

тивы относятся к 2012 г. Постановлением Правительства РФ № 779 от 31.07.2015 и в соот-

ветствии с Федеральным законом № 488-ФЗ были утверждены требования к промышленным 

кластерам. Государственная финансовая поддержка участников промышленных кластеров 

осуществлялась в рамках Постановления Правительства РФ № 41 от 28.01.2016 в форме суб-

сидий из федерального бюджета на возмещение части затрат при реализации совместных 

проектов по производству импортозамещающей промышленной продукции. 

В период 2016–2018, 2021 гг. по итогам конкурсного отбора Минпромторгом России 

было поддержано 16 совместных проектов участников промышленных кластеров совокуп-

ной капиталоёмкостью 23,4 млрд руб., из которых 21,1 млрд руб. было привлечено из вне-

бюджетных источников. В целом за 2012–2019 гг. в России были разработаны законодатель-

ные основы поддержки развития 119 кластеров из 52 субъектов РФ. Из общего количества 

кластерных образований 31 являются инновационными (ИТК) и 44 – промышленными. 

Следует заключить, что относительно высокий темп кластерного развития в России 

был связан, с одной стороны, с наличием совокупности MAR-эффектов от деятельности кла-

стерного образования, что мотивирует участников кластеров к их развитию, с другой – с го-

сударственной законодательной и финансовой поддержкой кластерных проектов и кластери-

зации в целом. 

Тем не менее производственная кооперация кластеров России в настоящее время раз-

вита на низком уровне – только в 3,1 % случаев отмечается рост данного показателя, научно-

исследовательские кооперационные связи чуть выше – 6,6 %. В то время как методология 

Глобальной кластерной обсерватории в РФ определила наименьший порог эффективности 

кооперационных процессов в 28 %. В большинстве стран-лидеров по кластерному развитию 

данный показатель имеет значения от 30 до 60 %. 
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Таким образом, следует констатировать тот факт, что кластерная концепция не оправ-

дала надежды, которые были с ней связаны. И на какое-то время кластеры ушли в тень. 

В настоящее время в результате санкционного давления и необходимости импортозамеще-

ния мы снова обращаемся к кластерной концепции, поскольку реализация совместных (кла-

стерных) проектов позволила бы снизить зависимость от импорта высокотехнологичной 

продукции во многих отраслях. 

Но мы уже понимаем, что прямое масштабирование зарубежного опыта кластериза-

ции на российскую экономику невозможно. Особенно, если попробовать применить эти ме-

тоды для регионов ресурсного типа. В таких регионах требуется драйвер структурного ма-

нёвра, ухода от роли сырьевого придатка, развитие принципиально других производств 

с глубокой степенью переработки. Но, используя подходы М. Портера, мы вряд ли сможем 

акцентировать внимание на таких производствах в силу того, что они просто не развиты 

в данном регионе, о чём нам скажут коэффициенты концентрации и локализации. И в ре-

зультате проведение кластерной политики, нацеленной на поддержку существующих, на-

пример, добывающих кластеров, приведёт к тому, что структурный сдвиг-манёвр станет ещё 

более трудноосуществимым. Это связано с тем, что на первый план в данном случае выходит 

отрасль, а ведь кластер – это межотраслевое, межрегиональное образование. Для успешного 

применения кластерной концепции необходима методическая проработка вопросов по иден-

тификации кластеров, разработке методов управления ими, а также оценке их эффективно-

сти. В связи с этим Постановлением Правительства РФ № 564 от 08.04.2021 были внесены 

изменения в механизм поддержки совместных кластерных проектов, что ознаменовало пере-

запуск данной меры. 
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В минувшем году геополитические факторы повлекли серьёзное изменение экономи-

ческой ситуации в России и условий, в которых происходит социально-экономическое раз-

витие ресурсных регионов страны. Отметим две группы сильнодействующих ограничиваю-

щих условий, порождённых западными антироссийскими санкциями: 

 во-первых, прямые и косвенные (в т. ч. ценовые) ограничения на экспорт продук-

ции ресурсного сектора (прежде всего, нефти и газа, являющихся главными экспортными 

товарами нашей страны); 

 во-вторых, ограничения на импорт технологий, оборудования и материалов для раз-

ведки ресурсов, добычи и переработки сырья. Отчасти такого рода санкции действовали 
и ранее, но в настоящее время они стали практически всеохватывающими (во всяком случае, 

в отношении нефтегазового сектора, отраслей по переработке углеводородного сырья). 

В контексте изучения социально-экономических проблем развития ресурсных регио-

нов естественно задаться вопросом о том, насколько опасными являются названные санкци-

онные ограничения? Как найти достойные ответы на новые вызовы, порождённые ими? 
Сокращение поставок нефти и газа в Европу требует реализации компенсирующих 

стратегий, включающих ряд направлений, в т. ч. пространственную реконфигурацию рынков 

сбыта продукции с разворотом на Восток, а также активизацию и расширение внутреннего 

спроса на энергоносители для компенсации выпадающего экспорта. 
Масштабный разворот экспорта энергоресурсов на Восток (в дополнение к планомер-

но реализуемым проектам – «Восточная Сибирь – Тихий Океан», ВСТО, и «Сила Сибири») 

уже происходит, но пока что в формате экстренной меры. Требуется упорядочение, построе-

ние стабильных схем поставок, обеспечивающих возможности получения максимальных 

экономических эффектов. 
Расширение внутреннего спроса на энергоносители (прежде всего это касается при-

родного газа) может происходить путём развития традиционной (сетевой) газификации тер-

риторий, систем мало- и среднетоннажного производства и сбыта сжиженного природного 

газа (СПГ), нефте- и газохимических производств, а также формирования новых производст-
венных и потребительских кластеров, связанных с низкоуглеродной энергетикой (в частно-

сти на базе «голубого» аммиака и водорода). Осуществление стратегий роста внутреннего 

спроса с необходимостью предполагает удлинение цепочек создания стоимости – добавле-

ние к традиционным звеньям новых звеньев в сфере переработки и конечного потребления 

энергетических и сырьевых ресурсов. 
Речь идёт о разработке и реализации активных экономических стратегий, и даже бо-

лее того – о выстраивании проактивного подхода к решению сложных, эшелонированных 

во времени задач социально-экономического развития с участием государства, бизнеса и ре-

сурсных регионов. При этом следует исходить из того, что происходящие трансформации 
создают не только угрозы, но и открывают новые возможности для ресурсных регионов, 

большинство из которых находится в азиатской части страны. 

Прежде всего отметим изменение роли и направленности действия пространственного 

фактора. Стало уже привычным, что пространственный фактор работает против азиатских 

регионов, находящихся в глубине страны (т. е. в Западной и Восточной Сибири). Разворот 
на Восток в формировании новых схем экспорта сырьевых товаров превращает сибирские 

территории в транзитные с вытекающими отсюда выгодами. Данное обстоятельство само 

по себе может дать некоторый дополнительный импульс для экономического развития 

сибирских регионов. Но исключительная ориентация на такого рода эффекты представляет 
собой пассивную адаптацию. Выстраивание же проактивного подхода требует учёта и ис-

пользования всего комплекса взаимосвязанных возможностей, порождаемых разворотом 

на Восток и стремлением найти ответы на технологические вызовы. 

В числе таковых возможностей, связанных с освоением и использованием углеводо-
родных ресурсов, отметим: 

 появление новых стимулов для освоения собственных ресурсов нефти и газа; 

 ускорение процессов газификации, которая не только повысит конкурентоспособ-
ность региональных экономик, но и будет способствовать решению экологических проблем; 



63 

 развитие производств по глубокой переработке углеводородного сырья – транзитно-

го и добываемого на территориях – с формированием дополняющих звеньев в цепочках соз-

дания стоимости; 

 возникновение новых необходимых предпосылок для расширения пропускной спо-

собности транспортных систем – не только специализированных трубопроводных, но и об-

щехозяйственных (железнодорожных, автомобильных, водных путей сообщения); 

 формирование новых стимулов и предпосылок для научно-технологического разви-

тия восточных регионов с приближением центров создания знаний и технологий к ареалам 

их использования. 

Реализация комплексов взаимосвязанных мероприятий (стратегий), ассоциируемых 

с использованием открывающихся возможностей, в результате должно быть направлено 

не только на поддержание и ускорение экономического роста, но и на кардинальное измене-

ние качества экономики ресурсных регионов в азиатской части России. При этом как задачу-

минимум можно рассматривать расширение «узких мест» (прежде всего в транспортной 

сфере), ликвидацию (или хотя бы заметное ослабление) несбалансированности в хозяйстве 

восточных регионов. А задача-максимум – глубокая диверсификация экономики азиатских 

регионов (а в итоге и России в целом). И в данном случае подразумевается не просто ослаб-

ление зависимости от экспорта сырьевых товаров (прежде всего сырой нефти и природного 

газа), который связан со значительными финансовыми рисками из-за высокой волатильности 

мирового сырьевого рынка. Акцент должен быть сделан на построении многопрофильной 

экономики и преодолении ресурсно-сырьевого уклона в её развитии. 

Подытоживая, отметим, что речь идёт о возможностях, которые не реализуются сами 

собой. Нужны целенаправленные меры и комплексы взаимосвязанных мероприятий по раз-

витию многих подсистем отечественной экономики (причём не только в азиатской части 

страны), начиная непосредственно с ресурсоэксплуатирующих и перерабатывающих отрас-

лей и заканчивая сферой знаний и технологий. Необходима тесная координация усилий 

со стороны отраслей (компаний), федерального центра и регионов, которая в настоящее вре-

мя отсутствует. Наряду с решением сложнейших задач непосредственно хозяйственного раз-

вития, или предваряя его, требуется разработка и внедрение действенных и адекватных со-

временным условиям нормативно-правовых основ, методов планирования и управления эко-

номическими процессами, согласования множественных интересов, распределения издержек 

(рисков) и выгод, координации действий различных акторов. Т. е. требуется дальнейшее со-

вершенствование, а во многих отношениях – весьма серьёзное преобразование – институ-

циональной структуры экономики. 
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Цель доклада – демонстрация возможностей аппарата теории сложности для интер-

претации механизмов достижения экономическими системами различных стран мира конку-

рентоспособности. 

Достижение поставленной цели сталкивается по меньшей мере с двумя важнейшими 

обстоятельствами: 1) выбором информационной базы показателей, с помощью которой оце-

нивается развитие экономики и её сравнительная конкурентоспособность (на уровне фирм 

на внутреннем контуре и стран на внешнем контуре) и 2) выбором теоретического основания 

и инструментария исследования сложной системы взаимодействующих показателей. 

Сложность и связанные с ней концепции возникли во второй половине XX в. в раз-

личных дисциплинах. В частности, достаточно хорошие обзоры представлены в [1; 2]. В эко-

номике сложность связана с развитием эволюционной теории, принципы которой были 

сформулированы в 1982 г. в книге Р. Нельсона и С. Уинтера [3]. 

В исследовании использована база данных доклада о глобальной конкурентоспособ-

ности, публикуемого Мировым экономическим форумом – швейцарской неправительствен-

ной организацией, известной организацией ежегодных встреч в Давосе (далее – доклад). 

В докладе представлена оценка конкурентоспособности экономик 140 стран (в разные годы 

количество стран незначительно варьируется). Оценка производится на основе примерно 

100 показателей, получаемых как на основе национальных статистических данных, 

так и экспертным путём. Показатели объединены в 12 групп: качество институтов, инфра-

структура, макроэкономическая стабильность, здоровье и начальное образование, высшее 

образование и профессиональная подготовка, эффективность рынка товаров и услуг, эффек-

тивность рынка труда, развитость финансового рынка, уровень технологического развития, 

размер внутреннего рынка, конкурентоспособность компаний и инновационный потенциал. 

Конкурентоспособность экономики обуславливает её производительность, измеряемую ве-

личиной созданного душевого ВВП, рассчитанного с учётом паритета покупательной спо-

собности (ППС) национальных валют в постоянных долларах 2011 г. Эта информация также 

представлена в базе данных доклада. 

В результате использования методов многомерной классификации выявлено три типа 

экономического развития: 

1) страны с наилучшими значениями составляющих индекса глобальной конкуренто-

способности: 16 стран ЕЭС, США, Япония, Канада, Австралия, Израиль, Гонконг, ОАЭ, Тай-

вань, Сингапур, Малайзия, Республика Корея; 

2) страны с худшими показателями: 23 страны преимущественно африканского кон-

тинента; 

3) Россия, попавшая в кластер по показателям характеристик индекса глобальной 

конкурентоспособности, находится среди таких стран, как КНР, ЮАР, Испания, Португалия, 

Турция, Греция, Италия, Чехия, Венгрия, Польша, Чили, Уругвай, Индонезия, Таиланд. 

Для целей настоящего исследования наибольший интерес представляют два класте-

ра  с наилучшими и наихудшими показателями конкурентоспособности. Именно здесь 

можно получить информацию о том, как работает система факторов повышения конкуренто-

способности и, соответственно, о том, чего делать не следует, чтобы не скатиться в марги-

нальную зону неконкурентоспособных экономик. 

Моделирование с помощью когнитивного инструментария показало, что взаимодей-

ствие образования и науки, бизнеса и государства в рамках инновационной спирали, опреде-

ляющее в настоящее время конкурентоспособность стран, имеет характерные особенности 

для различных прецедентных групп. Так, в большинстве стран ОЭСР, Евросоюза представи-

тели государства, бизнеса, науки и образования объединены вокруг общего видения научно-

технического развития и общего подхода к разработке соответствующих технологий в той 

или иной научно-технической сфере. Гипотеза эффективности рынка, доминирующая в ког-

нитивной модели этой группы стран, объясняет цикличность и поддержание в системе дина-

мического равновесия. Т. е. системы данного типа в значительной степени являются самоор-

ганизующимися и не требуют постоянного управленческого контроля. 
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В прецедентной группе слаборазвитых стран ситуация иная  взаимодействие знаний, 

бизнеса и государства демонстрирует наличие положительной обратной связи, что, безус-

ловно, способствует росту большинства факторов, влияющих на глобальную конкурентоспо-

собность стран. Однако в этой системе отсутствуют противовесы отрицательной обратной 

связи, способствующие установлению равновесия и эффективному развитию инновационной 

системы по принципу взаимодействия государства, знаний и бизнеса. Принципиальное свой-

ство таких систем – слабый потенциал саморазвития, т. к. их внутренние ресурсы развития 

слишком ограничены. 

Наконец, когнитивная модель кластера прецедентной группы стран, в котором нахо-

дится Россия, имеет иной механизм управления конкурентоспособностью. Здесь регулятор-

ная роль в большинстве случаев принадлежит государству, которое в рамках имеющейся ин-

ституциональной системы осуществляет инвестиционную политику и развитие человеческо-

го потенциала, стимулируя бизнес к инновациям. Положительная обратная связь, стимули-

рующая повышение конкурентоспособности экономики и рост производительности труда, 

обеспечивается в данной группе эффективностью рынка товаров и услуг. Объективная сто-

хастичность данного показателя приводит к разбалансировке социально-экономической сис-

темы, требует постоянного регуляторного воздействия, причём темпы экономического раз-

вития таких систем напрямую определяются качеством этого воздействия.  

Проведённое исследование показало, что методы экономического управления, хорошо 

зарекомендовавшие себя в высоко- или, напротив, низкоразвитых странах, для экономик 

стран прецедентной группы, куда входит Россия, напрямую неприменимы. Сколько-нибудь 

значимое ускорение экономического роста в РФ без повышения качества государственного 

регулирования экономики (в первую очередь апгрейда институциональной системы, про-

мышленной и финансовой политики) маловероятно. 
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Промышленные приоритеты по импортозамещению определяются через долю импорта 

тех или иных товаров в структуре товарооборота РФ, СФО и регионов Енисейской Сибири. 

Эксперты образовательно-исследовательского центра комплексных исследований 

пространственного развития регионов СФУ в мониторинге по развитию регионов Енисей-

ской Сибири по итогам первого полугодия 2022 г. указывают на то, что обладающие разви-



66 

тым промышленным производством регионы АЕМР (Ангаро-Енисейского макрорегиона) 

и Енисейской Сибири, так же как и Россия в целом, критически зависят от импорта двух ти-

пов продукции – продуктов неорганической химии и машиностроения, которые занимают 

в совокупном импорте товаров 70–90 % (для регионов АЕМР и Енисейской Сибири) [1]. 

Однако оперативные данные по товарообороту скрыты, поэтому анализ товарооборо-

та по импорту проводился на основе данных ФТС РФ за февраль 2021 г. – январь 2022 г. 

Импорт в СФО товаров из рассматриваемой группы за рассматриваемый период 

составил 2,29 млрд долл. США, общим весом 4 350 тыс. т. В основном импортировались 

продукты неорганической химии (81 %), органические химические соединения (9 %). 

В структуре импорта товаров из группы «Продукция химической промышленности» 

по странам на первом месте Украина (29 %), на втором месте  Австралия (26 %). 

Основу импорта продукции химической промышленности в Красноярском крае 

и Республике Хакасия составляют продукты неорганической химии – оксид алюминия, 

отличный от искусственного корунда, основным поставщиком которого является Австралия. 

Поставки продуктов неорганической и органической химии в Республику Тыва пол-

ностью осуществляет Китай. 

Поставки продуктов органической химии, в частности антибиотиков, в Красноярский 

край на 67,8 % зависят от Китая. 

Импорт в СФО товаров из группы «Машины, оборудование и аппаратура» за рассмат-

риваемый период составил 3,14 млрд долл. США, общим весом 440 тыс. т. В основном им-

портировались реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства и их час-

ти (77 %), электрические машины и оборудование; звукоаппаратура, телеаппаратура; их час-

ти (23 %). В структуре импорта товаров из группы «Машины, оборудование и аппаратура»  

по странам на первом месте Китай (36 %), на втором месте  США (16 %). 

Импорт в СФО товаров из группы «Транспорт» за рассматриваемый период составил 

438 млн долл. США, общим весом 109 тыс. т. В основном импортировались средства назем-

ного транспорта (кроме железнодорожного и трамвайного состава), их части (83 %); желез-

нодорожные локомотивы, трамваи, их части; путевое оборудование для железнодорожных 

и трамвайных путей (16 %). В структуре импорта товаров из группы «Транспорт» по странам 

на первом месте Китай (42 %), на втором  США (13 %). 

По продукции машиностроения регионы Енисейской Сибири критично зависели 

за период февраля 2021 г. – января 2022 г. от поставок из Китая, и маловероятно, что эта за-

висимость снизилась. При этом Республика Тыва по ряду импортируемых товаров полно-

стью, на 100 % зависит от таких поставок. Такая зависимость ставит вопрос не только об им-

портозамещении и импортонезависимости, но и вопрос о политической самостоятельности. 

Для регионов Енисейской Сибири важными категориями импортных поставок 

по продукции машиностроения являются товары групп: «машины для работы с грунтом; 

оборудование для забивки свай; снегоочистители (бурильные или проходческие машины 

прочие: самоходные)», «оборудование для сепарации, промывки, измельчения, смешивания 

грунта, камня, руд и т. п.», «электроды угольные, угольные щётки, угли для ламп, изделия 

из графита». Такое оборудование становится приоритетным в рамках политики импортоза-

мещения [2]. 

Кроме того, в Постановлении Правительства Красноярского края № 869-п от 11.10.2022 

приведён перечень продукции, необходимой для обеспечения импортозамещения. Данный 

перечень включает 1 104 наименования различной продукции, в т. ч. широкий список про-

дукции химической промышленности и машиностроения [3]. Потребность в такой продук-

ции и необходимом оборудовании должна доводиться до отечественных производителей, 

в т. ч. через размещение на площадках «прямого общения» между представителями бизнеса. 

В современной экономической ситуации предприятия ищут не столько конечный про-

дукт, что было важно в первой половине 2022 г., а технологические возможности изготовле-

ния и встраивания в производственные кооперационные цепочки. В связи с эти представляет 

интерес справочник «Субконтракторы Ярославской области», в котором размещаются 
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производственные заказы на изготовление деталей, узлов, запчастей и комплектующих 

через размещение технических заданий или чертежей заказчиков. В Красноярском крае дей-

ствует поиск контрагентов по кооперационным связям через портал «мойбизнес24-рф». 

В Республике Хакасия и Республике Тыва при обращении на портал «мойбизнес19.рф» 

и «мойбизнес17.рф» совершенно не очевидно, где найти информацию о поиске контрагентов. 

Для того чтобы регионы Енисейской Сибири развивались комплексно, необходимо 

на региональных порталах «мойбизнес» размещать в удобной для предпринимателей форме 

информацию о развитии кооперационных связей с указанием потенциальных контрагентов 

не только по конкретному региону, но и по всем регионам Енисейской Сибири. 
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Экономическое развитие заключается в качественных и количественных изменениях 

в структуре экономики, её институциональном устройстве, квалификации работников, уров-

не технологий, вызывающих рост качества и продолжительности жизни. Макроэкономисты 

считают, что совокупное производство определяется спросом в краткосрочном периоде, 

уровнем технологий, объёмом капитала и численностью рабочей силы в среднесрочном 

периоде, образованием, исследованиями сбережения и качеством институтов в долгосрочном 

периоде [1, с. 39]. Согласно работам Ф. Найта, Ф. Рамсея, Р. Солоу, без технологических 

изменений рост инвестиций не может привести к долгосрочному экономическому росту. 

К. Д. Эрроу предположил, что технический прогресс является продуктом накопления капи-

тала. П. Ромер, Ф. Агион и П. Ховитт представили эндогенную теорию экономического рос-

та и динамики совокупной факторной производительности, основанную на распространении 

знаний среди производителей в результате исследований и разработок. 

Одно из свойств российской экономики состоит в наличии разрыва в уровне произво-

дительности компаний внутри одной отрасли [2]. Это указывает на высокие барьеры входа  

на рынки и ограниченную конкуренцию. Слабое конкурентное окружение или его отсутствие 

не создают стимулов для создания новых технологий и улучшения производительности тру-

да. Р. Барро и Х. Сала-Мартин показали, что распространение технологии через копирование  

и заимствование способствует конвергенции роста между территориями: последователи по-

степенно догоняют технологических лидеров, поскольку копирование инноваций дешевле 

изобретения новых. Значит, технологическое неравенство в этой части задаёт вектор для раз-

вития слабых территорий и может привести к конвергенции темпов роста. 

Цифровизация как совокупность инноваций для создания, распространения и приме-

нения инноваций сокращает издержки, приводит к замене труда на капитал. В зарубежных 

и отечественных работах неоднократно показана взаимосвязь между IT-сектором и экономи-

ческим ростом. Исходя из данных рассуждений и новой геополитической реальности пред-

ставляется интересным ответить на исследовательский вопрос: какие показатели структур-

ных изменений являются ключевыми детерминантами экономического роста в регионах? 

Эмпирический анализ и выявление устойчивых закономерностей экономического развития 

позволяют определить стартовые возможности структурной трансформации экономики 

для предупреждения диспропорций пространственного развития. 

Нами использована выборка данных по 83 (85 – с 2014 г.) регионам из статистических 

сборников «Регионы России. Социально-экономические показатели» за 2009–2019 гг. 2020 

и 2021 гг. исключены из-за изменений экономической динамики под влиянием шоков панде-

мии. Дескриптивный статистический анализ показал, что ограничительные меры в последние 

годы привели к снижению импорта технологий и услуг технического характера, а также ещё 

одного индикатора распространения технологий внутри страны – доли затрат на технологи-
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ческие инновации в валовом региональном продукте в основных ценах. Картограмма затрат  

на инновационную деятельность организаций на душу занятого населения (рис. 1) продемон-

стрировала технологическое неравенство регионов, кластеры регионов с более высоким 

уровнем затрат на инновации в сырьевом секторе, преобладание периферийных регионов 

с низкими затратами на инновации. Картограмма доли населения, использующего интернет, 

демонстрирует в потребительском секторе недостаточное использование цифровых техноло-

гий и цифровое неравенство. Аналогичный вывод можно сделать об использовании цифро-

вых технологий организациями. Также наблюдается сильная дифференциация потребления 

и нормы сбережения в регионах. 
 

 
Рис. 1. Картограмма затрат на инновационную деятельность организаций 

на душу занятого населения в 2019 г., руб. (составлена авторами) 
 

Все спецификации моделей анализа панельных данных о темпе роста валового регио-

нального продукта на душу населения с 2010 по 2019 гг. подтвердили статистически значи-

мое влияние объёма инвестиций в основной капитал на душу населения, численности сту-

дентов вузов, затрат на инновации, что согласуется с концепцией эндогенного экономиче-

ского роста. Воздействие количества выданных патентов на изобретения и использование 

интернета в организациях на темп роста валового регионального продукта не подтвердилось. 

Это можно объяснить высокой долей повсеместного использования телекоммуникационных 

технологий и, одновременно, низкими результатами изобретений в регионах. Исследование 

показало отрицательное влияние нормы сбережений на средний темп роста потребительских 

расходов на душу населения, что может указывать на динамическую неэффективность эко-

номики в регионах и неравенство в распределении доходов и потребления.  Ранее с исполь-

зованием методов пространственной эконометрики на краткосрочную перспективу [3] пока-

зан характерный для развивающейся экономики процесс β-дивергенции инноваций и коопе-

рация регионов в части роста технологических инноваций: кластеры технологически расту-

щих регионов «тянут за собой» соседей. Для долгосрочной перспективы [4] обнаружен про-

цесс β-конвергенции среднего темпа роста затрат на технологические инновации, т. е. его бо-

лее быстрый рост в регионах с низким уровнем инноваций, что не противоречит теоретиче-

ским суждениям о снижении темпов роста экономики в связи с убывающей отдачей факто-

ров производства. Здесь уже практически все модели продемонстрировали пространствен-

ную отрицательную взаимосвязь – конкуренцию регионов: сильные «стягивают» инновации 

со слабых. 

Институтам стратегического управления развитием регионов полезно воздействовать 

на затраты на технологические инновации в регионах-лидерах и регионах-аутсайдерах, 

на спрос в потребительском секторе и цифровизацию, чтобы через механизм взаимодействия 

регионов управлять проблемной территорией и минимизировать диспропорции пространст-

венной экономики. Полученные выводы могут быть использованы в условиях структурной 

трансформации экономики для формирования и реализации концепции устойчивого эконо-

мического развития в регионах на основе институционального подхода с учётом пространст-

венной дифференциации. 
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Начиная с XV в., Сибирь привлекает внимание Российского государства в части ос-

воения территории и природных богатств. Фактически, начиная с инициативного похода ка-

заков под предводительством Ермака, началось активное завоевание сибирских земель. Про-

роческое выражение М. В. Ломоносова «…российское могущество прирастать будет Сиби-

рью и северным океаном» стало на протяжении уже почти трёх веков лейтмотивом государ-

ственной политики России в пространственном освоении природных богатств сибирского 

края, а также гидроэнергетических ресурсов рек Сибири. Так, на заре советского периода 

комиссии ГОЭЛРО и КЕПС (Комиссия по изучению естественных производительных сил) 

инициировали исследования по оценке возможности эффективного хозяйственного освоения 

территорий Сибири на основе использования гидроэнергетического потенциала рек и других 

природных ресурсов, а комплексные исследования по Сибири были включены в планы пер-

вых советских пятилеток, по рекомендации которых предлагалось только в створе Енисея 

и Ангары строительство 17 ГЭС [1]. 

На протяжении последних 100 лет экономическое освоение пространства Сибири 

носило проектно-очаговый характер, который в значительной мере можно охарактеризовать 

как «многолетний поход за ресурсами». Экономическое благополучие территорий Сибири 

в последнее столетие, несомненно, опиралось на её природно-ресурсный потенциал, а эко-

номическая специализация развития сибирских регионов была в значительной мере связана 

с добычей природных ресурсов и их первичной переработкой. 

Однако в середине XX столетия дихотомия промышленного развития Сибири 

между добычей ресурсов и их первичной переработкой стала дрейфовать в направлении раз-

вития обрабатывающих производств. Так, в разные периоды времени были сформированы 

крупные промышленные центры обрабатывающей промышленности, научно-производствен-

ные комплексы. Во второй половине XX в. фактически во всех регионах Западной и Восточ-

ной Сибири, в городах Новосибирске, Красноярске, Иркутске, Томске, Омске были созданы 

развитые центры машино- и приборостроения, атомной и химической промышленности, 

научно-исследовательские центры. 
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Однако первые 20 лет XXI в. сопровождались тотальным разрушением предприятий 

обрабатывающей промышленности Сибири на фоне резкого роста масштабов добычи ресур-

сов транснациональными компаниями. Последствия такого подхода налицо: усиление нерав-

номерности социально-экономического развития сибирских территорий; несбалансирован-

ность и дефицитность бюджетов разных уровней; массовый отток населения из Сибири 

(в первую очередь – молодёжи) в западные районы страны; обезлюдение малых городов 

и поселений Сибири; экологические проблемы и другие негативные последствия. 

В докладе с точки зрения оценки долговременных социальных и экономических эф-

фектов рассмотрены ключевые направления пространственного социально-экономического 

развития СФО, которые институционально закреплены в документах стратегического плани-

рования РФ, таких как: 

 Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025 г., утверждённая Рас-

поряжением Правительства РФ № 207-р от 13.02.2019 [2]; 

 Стратегия социально-экономического развития СФО до 2035 г., утверждённая Рас-

поряжением Правительства РФ № 129-р от 26.01.2023 [3]. 

Сибирь, несомненно, привлекает государство, бизнес и иных экономических агентов 

прежде всего с позиций развития и углубления специализаций, связанных с добычей и пер-

вичной переработкой природных ресурсов, что нашло отражение в обеих стратегиях разви-

тия. Но при этом в Стратегии пространственного развития РФ на период до 2025 г. в агломе-

рациях и городах Южно-Сибирского и Ангаро-Енисейского макрорегионов предусматрива-

ется локализация и развитие перспективных экономических специализаций как в области ре-

сурсной экономики, так и в области развития обрабатывающих производств с высокой до-

бавленной стоимостью. 

Однако Стратегия социально-экономического развития СФО до 2035 г., разработан-

ная через четыре года в контексте конкретизации Стратегии пространственного развития РФ, 

вновь делает ставку на дальнейшее гипертрофированное развитие ресурсно-сырьевого ком-

плекса Сибири в обёртке методологического глянца кластерного подхода [4]. Такие страте-

гические намерения вызывают некоторое недоумение в условиях проблем новой экономиче-

ской реальности, которые по меньшей мере связаны с необходимостью обеспечения техно-

логического суверенитета страны и сбалансированного развития как базовых ресурсных от-

раслей, так и обрабатывающих производств на основе современных технологий; наращива-

ния транспортно-логистического каркаса для обеспечения экономических связей со странами 

Азиатско-Тихоокеанского региона. В этом контексте видится необходимым завершить про-

ектирование принципиально новых стратегических подходов к развитию азиатской части 

России, включая все сибирские регионы, в первую очередь в рамках новых задач по обеспе-

чению научно-технологического суверенитета и экономической безопасности страны. 
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Цель исследования – выявить характер распределения по регионам России основных 

показателей её социально-экономического потенциала (далее – СЭП), описать пространст-

венную неравномерность этих распределений, рассмотреть тенденции их динамики, пере-

распределения и пространственной концентрации, выявить взаимосвязи (корреляции) между 

этими распределениями. 

В качестве базовых показателей СЭП России рассмотрены: численность населения, 

численность занятых в экономике, общий объём начисленной заработной платы, общий объ-

ём денежных доходов населения, валовой региональный продукт (GRP) и их распределения 

по регионам России. 

Объектами исследования являются федеральные округа (далее – ФО) и входящие 

в них субъекты РФ. Сравнительный анализ проводится между ФО, между всеми субъектами 

РФ, между субъектами, входящими в один ФО. Источник информации – публикации ФСГС 

РФ (открытый доступ) [1]. Период исследования – 2005, 2010–2020 гг. (табл. 1). 
 

Таблица 1 

СЭП России: распределение по ФО и динамика в период 2010–2020 гг., % 

ФО 

Численность 

населения 

Численность 

занятого 

населения 

Общий объём 

начисленной 

заработной платы 

Общий объём 

денежных доходов 

населения 

Валовой 

региональный 

продукт 

2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 2015 2019 

Центральный 26,9 26,7 26,9 29,1 29,2 29,9 35,2 36,1 38,0 35,0 34,2 36,0 35,7 34,5 34,7 

Северо-Западный 9,5 9,5 9,5 10,2 10,1 10,0 11,4 11,2 11,1 10,0 9,8 10,4 10,5 11,0 11,1 

Южный 9,7 11,2 11,3 9,1 10,3 10,5 6,7 7,7 7,5 7,7 9,3 9,6 6,2 7,1 7,0 

Северо-

Кавказский  
6,6 6,6 6,8 5,1 5,2 5,4 3,1 3,3 3,3 4,6 4,9 4,6 2,4 2,6 2,4 

Приволжский 20,9 20,2 19,9 20,4 19,6 18,9 15,2 14,8 13,6 17,5 17,5 15,7 15,1 15,3 14,9 

Уральский 8,5 8,4 8,4 9,0 8,9 8,9 10,8 10,2 9,4 9,7 9,1 8,7 13,6 13,8 13,9 

Сибирский 12,0 11,8 11,6 11,4 11,1 10,9 10,1 9,7 9,4 9,5 9,2 9,0 10,2 9,7 9,7 

Дальневосточный 5,9 5,6 5,6 5,8 5,6 5,6 7,1 7,1 6,6 6,4 6,5 6,0 6,4 6,1 6,3 

РФ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

Методы исследования. Для описания одномерных пространственных распределений 

и тенденций их изменения применены классические методы математической статистики. 

Особое внимание уделено оценке уровня неравенства, динамике пространственной неодно-

родности и проблеме концентрации СЭП. Для анализа парных взаимосвязей между показа-

телями СЭП (численностью населения и общим объёмом денежных доходов населения, чис-

ленностью занятого населения и общим объёмом начисленной заработной платы, численно-

стью занятого населения и валовым региональным продуктом и т. д.) использован ориги-

нальный метод оценки индекса соответствий, основанный на анализе геометрических 

свойств кривой Лоренца [2]. 
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Основные выводы. Статистический анализ указывает на высокий уровень неравно-

мерности пространственного развития России и на сдвиг СЭП в центральные и северо-

западные регионы европейской части страны. В субъектах РФ СЭП концентрируется в сто-

лицах регионов. Растёт разрыв между уровнем развития центров и периферии субъектов РФ.  

Эти процессы сопровождаются ростом неравенства в благосостоянии населения. В качестве 

иллюстрации приводятся данные о динамике распределения показателей СЭП по ФО РФ 

(см. табл. 1). 
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В отношении восточной России в целом и Ангаро-Енисейского макрорегиона в т. ч., 

где система расселения часто носит очаговый характер, а транспортная освоенность и плот-

ность населения  низкие, высказываются сомнения, что агломерационные эффекты имеют 

значимое влияние на экономические результаты. 

Тестируемыми гипотезами анализа являются следующие. 

1. На отдельных территориях Ангаро-Енисейского региона агломерационные эффек-

ты являются значимыми. 

2. Близость к региональным столицам  крупному рынку труда и товаров  создаёт 

преимущества для предприятий и отражается на экономических и финансовых показателях. 

Источником информации о предприятиях служила базе данных СПАРК-Интерфакс 

за 2019–2020 гг. Тестирование гипотез предполагает спецификации регрессионных уравне-

ний, включающих наряду с интересующими факторами те переменные, которые контроли-

руют важные состояния и условия развития предприятий. В моделях использовался подход 

расширенной производственной функции, где наряду с активами и числом занятых вводи-

лись переменные расстояния до региональных столиц Ангаро-Енисейского макрорегиона 

(Красноярска, Иркутска, Кызыла), при этом контролировались форма собственности, про-

должительность работы на рынке и отраслевая принадлежность фирмы. 

Чтобы выявить влияние агломерационных эффектов как на масштабы деловой актив-

ности, так и на её эффективность, рассматривалось два показателя – выручка и прибыль 

предприятия – и оценивалось два регрессионных уравнения: 
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где Yit – выручка предприятия i в году t; Pit – прибыль предприятия i в году t; Kit – активы 

предприятия i в году t; Lit – заработная плата занятых на предприятии i в году t; Ait – возраст 

предприятия i в году t; Bi – фиктивная переменная, принимающая значение 0, если вид дея-

тельности предприятия i относится к сельскому хозяйству, 1, если вид деятельности пред-

приятия относится к промышленности, и 2, если предприятие относится к сфере услуг (пе-

ременная не меняется во времени); Si – фиктивная переменная, принимающая значение 0, 

если предприятие i является частным, и 1 – во всех остальных случаях (переменная не меня-

ется во времени); Di – расстояние от предприятия i до регионального центра (переменная 

не меняется во времени); μi – неизменный во времени индивидуальный эффект предприятия i; 

λt – общий для всех предприятий временной эффект года t; εit – ошибка регрессии. 

В соответствии со свойствами производственной функции должно быть положитель-

ное влияние труда и капитала на общие объёмы производства и на размер вновь созданной 

стоимости – соответственно, ожидается, что β1 > 0 и β2 > 0. Предполагается более высокая 

эффективность частного бизнеса (β5 > 0), снижение стимулов к развитию с возрастом компа-

нии (β3 < 0) и более высокие показатели продуктивности в сфере услуг и промышленности 

по сравнению с сельским хозяйством (β4 > 0). Данные свойства служат для подтверждения 

корректности и робастности получаемых оценок. Сформулированные тестируемые гипотезы 

предполагают статистически значимый положительный эффект для выпуска и прибыли 

от концентрации деловой активности и близости производителей к крупному рынку, кото-

рым выступает региональная столица, т. е. β6 > 0. 

Из-за неизменности некоторых переменных во времени модель с фиксированными 

эффектами применить нельзя, поэтому оценивалась модель со случайными эффектами и ис-

пользовался обобщённый метод наименьших квадратов. 

Для изучения специфики регионов проводились расчёты для отдельных субъектов 

РФ, для выявления общей тенденции, работающей на всей территории, были проведены 

оценки на выборке, объединяющей все предприятия. Коэффициенты эластичности при пере-

менных активов и заработной платы в регрессии и для выручки, и для прибыли отвечают 

свойствам функции Кобба – Дугласа. Ожидаемым и подтверждающим корректность оценок 

является также положительное влияние на выпуск и рентабельность частной формы собст-

венности по сравнению с государственной, коэффициент при фиктивной переменной, при-

нимающей значение 1 для предприятий с любой формой государственного участия, является 

отрицательным и статистически значимым. Вполне предсказуемой оказалась более высокая 

продуктивность и прибыльность бизнеса промышленности и услуг в сравнении с сельским 

хозяйством, причём предприятия в сфере услуг являются более эффективными и по сравне-

нию с фирмами промышленности. Соответствующая фиктивная переменная – положитель-

ная и статистически значимая. Более молодые предприятия демонстрируют более высокие 

показатели как выпуска, так и прибыли, что может объясняться работой стимулов к закреп-

лению на рынке и большей заинтересованностью в росте эффективности у относительно но-

вых фирм. 

Не все эконометрические оценки подтвердили статистическую значимость положи-

тельных агломерационных эффектов в экономике отдельных субъектов РФ, но для макроре-

гиона в целом агломерационные силы являются положительными и статистически значимы-

ми и для выручки, и для прибыли. Вполне закономерно, что их влияние в большей мере ска-

зывается на рентабельности, чем на объёмах выпуска. 

Значимые положительные агломерационные эффекты для общей территории Ангаро-

Енисейского макрорегиона являются аргументом в пользу инициирования и реализации 

не только государственных, но и частных инфраструктурных проектов, улучшающих транс-

портную сеть территории и снижающих барьеры взаимодействия. Необходимо принимать 

во внимание, что данный результат отражает разветвлённость и качество существующей 
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транспортной сети, которая далека от идеального состояния. Рост скорости передвижения, 

снижение издержек и улучшение качества и структуры коммуникации может значительно 

увеличить отдачу для бизнеса. Кроме того, бенефициаром развития транспортной инфра-

структуры является не только бизнес, но и население. Рост мобильности жителей расширяет 

потенциальный рынок труда, способствует более эффективному использованию ограничен-

ного ресурса человеческого капитала и существенно поднимает качество жизни населения 

макрорегиона. 
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Юг Западной Сибири – макрорегион, на территории которого живёт почти 11 млн чел., 

представляет собой наиболее благоприятную территорию в восточной части России по кли-

мату и разнообразию производственных возможностей. В сложившихся условиях, характе-

ризующихся необходимостью перехода к новой структуре экономики, ориентированной 

на достижение технологического суверенитета и опору на собственные силы, оценка пер-

спектив и направлений развития таких территорий особенно важны. Мы исследуем интегра-

ционные процессы, партнёрские взаимодействия различных агентов экономики, располо-

женных на юге Западной Сибири, которые представляют собой основу для формирования 

связанной локальной производственной системы. 

Основная цель исследования состояла в оценке текущего состояния и перспектив раз-

вития пространства взаимодействий между экономическими агентами (предпринимателями, 

предприятиями, кластерами, бизнес-экосистемами), осуществляющими деятельность на тер-

ритории Южно-Сибирского макрорегиона. Полученные результаты дают определённое 

представление о картине связанности экономической деятельности предприятий и организа-

ций, расположенных в городах юга Западной Сибири, позволяют оценить перспективы раз-

вития интеграционных процессов. 

Российская экономика характеризуется значительной территориальной неравномер-

ностью, оказывающей существенное влияние на деятельность компаний. Многие исследова-

тели обосновывают и подтверждают влияние агломерационных эффектов на производитель-

ность труда и конкурентоспособность компаний [1]. В работе [2] доказывается, что создание 

крупных территориальных систем (агломераций и конурбаций) содействует диверсификации 

производства, а также способствует оптимизации транспортных и логистических потоков, 

что особенно важно в условиях восточной части России. Пространственные взаимодействия 

важны для любого предприятия. Ряд зарубежных исследователей приходят к выводу, 

что компании, которые осуществляют партнёрские взаимосвязи и на внутрирегиональном, 

и на межрегиональном уровне, наиболее успешны [3–5]. 
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Эмпирической базой исследования послужили результаты анкетного опроса предпри-

ятий, который поводился в 2021–2022 гг. Вопросы касались ряда общих характеристик дея-

тельности компаний, их состояния, сложившихся взаимодействий с различными партнёрами, 

территориальной привязки и оценок значимости этих взаимодействий. Рассматривались раз-

личные типы партнёров, расположенных как на территории макрорегиона, так и за его пре-

делами. В фокусе нашего внимания находились партнёрские связи компаний в области науки 

и образования, т. е. взаимодействия с исследовательскими институтами и вузами. 

Анализируемую выборку составили 65 предприятий, расположенных в Новосибир-

ской, Кемеровской, Омской областях, Красноярском крае, Республике Алтай, Алтайском 

крае, Республике Хакасия, имеющих различную отраслевую принадлежность и размер. 

Было выявлено, что компании выборки в своей деятельности активно взаимодейству-

ют с партнёрами из разных регионов. Во многом они ориентированы на рынки, находящиеся  

за пределами Южно-Сибирского макрорегиона. Взаимодействие с партнёрами из городов РФ 

оценено наиболее высоко. Приоритетность этого направления характерна при выборе и по-

ставщиков, и потребителей, и кадрового обеспечения. Отсутствие жёсткой локализации дея-

тельности отражает встроенность сибирских компаний в национальные цепочки взаимодей-

ствий. В то же время связи между городами внутри региона существуют и имеют потенциал 

развития, что отражают высокие оценки локальных партнёров. Компании макрорегиона кон-

курируют, реализуют совместные инвестиционные проекты, являются друг для друга важ-

ными поставщиками ресурсов и потребителями продуктов. 

На рис. 1 представлены усреднённые оценки значимости партнёров (использовалась 

четырёхбалльная шкала: 0 – минимум, 3 – максимум). Ни один из контрагентов не получил 

максимальную оценку, что, на наш взгляд, является индикатором относительной автономно-

сти предприятий, а также их готовности и способности строить новые кооперационные схе-

мы, что в условиях внешней нестабильности очень важно. Выше всего предприятия ценят 

образовательные учреждения как поставщиков кадров, именно этот ресурс наиболее значим 

в современных условиях. Сотрудничество с НИИ и вузами как с партнёрами в инновацион-

ной деятельности оказалось более значимо, чем другие «нематериализованные» в явном виде 

взаимодействия. 
 

 
Рис. 1. Общие оценки значимости партнёров различных типов (в диапазоне от 0 до 3) 

 

Результаты показали, что компании, входящие в формальные интеграционные образо-

вания (холдинги, бизнес-группы и др.), склонны выше оценивать значимость кооперации. 

Предприятия активно взаимодействуют с образовательными и научно-исследовательскими 

организациями из городов макрорегиона. Наиболее значимое место в схемах хозяйственных  

и научно-образовательных связей занимает Новосибирск, взаимодействие с партнёрами 

именно из этого города оценивается наиболее высоко во всех областях. Для сферы НИОКР 

эти связи имеют многосторонний характер, что объяснимо низкими барьерами взаимодейст-

вия в этой области. Можно предполагать, что именно наука должна стать приоритетным  

и стержневым направлением для развития партнёрских взаимодействий. 

1,06 

0,97 

0,62 

0,94 

0,9 

1,18 

0,63 

0,5 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 

Потребители 

Поставщики  

Конкуренты 

НИИ 

Вузы 

Учебные заведения - поставщики кадров 

Финансовые организации 

Консалтинговые организации 



77 

Эти обобщённые результаты отражают общий потенциал науки и образования 

как центрального элемента кооперационных связей предприятий различных сфер деятельно-

сти, основы связанности территории. 
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1. Анализ деятельности региональной АНО «Корпорация развития Енисейской Сиби-

ри» показал конструктивные результаты в организации эффективного партнёрства регионов 

Енисейской Сибири с ключевыми ресурсными компаниями, взаимодействия с управленче-

скими структурами федерального уровня по обоснованию технологических платформ госу-

дарственной поддержки сложных масштабных проектов комплексного инвестиционного 

проекта (КИП) «Енисейская Сибирь» [2; 4]. 

2. Образ будущего развития Ангаро-Енисейского макрорегиона (далее – АЕМР)  

стратегия трансформации ресурсной экономики в диверсифицированную на основе развития 

наукоёмких отраслей (аэрокосмическая, ядерная промышленность, IT-сектор, биотехноло-

гии, роботизация), разработки новых материалов в регионах-субъектах РФ, реализация кото-

рых обеспечит качественно новую траекторию выигрышных межрегиональных и междуна-

родных связей экономики макрорегиона и компаний Сибири. 
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3. В новых геополитических условиях корпорации «Енисейская Сибирь» как институ-

ту развития макрорегиона следует сосредоточить стратегические приоритеты на разработке 

технологических платформ поддержки межрегиональных интеграционных проектов фунда-

ментальных исследований институтов СО РАН, НОЦ мирового уровня «Енисейская Сибирь»  

и инжиниринга нефтегазовых компаний, наукоёмких проектов интеграции научного и инно-

вационного потенциала Сибири [3]. 

4. Технологические платформы регионов должны стать инструментарием управленче-

ских решений для обеспечения перехода к инновационному развитию базовых отраслей, со-

действия формированию научно-исследовательских кластеров Красноярского края и Иркут-

ской области, вовлечению в эти преобразования академических институтов, инновационных 

компаний Сибирского отделения РАН и ведущих монополий в регионе. 

5. В условиях усиления санкций и неблагоприятной ценовой конъюнктуры на миро-

вом рынке нефти и газа актуальной задачей становится разработка в рамках технологических 

платформ коалиционной региональной политики в пространственной организации Восточно-

Сибирского нефтегазового комплекса (ВСНГК) в ареалах присутствия ПАО «Роснефть», 

РАО «Газпром», ГМК «Норильский никель» на Таймыре, в Эвенкии, Иркутской области. 

Возможные направления партнёрства нефтегазовых компаний ВСНГК: 

1) создание технологических платформ технического оснащения добывающих компа-

ний геоинформационными технологиями изучения недр, разведки и подготовки запасов 

к промышленному извлечению углеводородов арктических месторождений; 

2) развитие проектов кооперации ресурсных компаний ПАО «Роснефть», ПАО «Газ-

пром» и Иркутской нефтяной компании с инновационными фирмами Красноярского, Иркут-

ского, Томского и Якутского научных центров СО РАН; 

3) поддержка инновационных проектов освоения арктических и северных месторож-

дений на базе научных исследований СО РАН и научно-образовательного комплекса Вос-

точной Сибири и Дальнего Востока; 

4) консолидация инжиниринговых фирм и кластеров Красноярского края, Иркутской 

области с научно-исследовательскими центрами ПАО «Роснефть», «Газпром» и «Сибур», 

Иркутской нефтяной компании. 

6. Представляется необходимой корректировка специализации сибирских нефтегазо-

химических кластеров с учётом внешних и внутренних факторов и с акцентом на продукцию 

для разработки месторождений с трудноизвлекаемыми запасами (катализаторов, ПАВ, био-

химических реагентов), производство экологосберегающих материалов для отраслей фарма-

кологии и фармацевтики и каучуков для производства медицинских материалов нового по-

коления. 

7. Организация АНО «Корпорация развития Енисейской Сибири» поддержки межре-

гиональных проектов развития научных и инновационных региональных кластеров на прин-

ципах умной специализации позволит сформировать адекватные механизмы государствен-

ной поддержки научных инноваций, стартапов и проектного инжиниринга всей Сибири во 

взаимосвязи с потребностями обновления той или иной индустрии на территории сибирских 

макрорегионов. Тем самым будет сформирована платформа согласования предпочтений ре-

гионов и крупных корпораций в размещении предприятий – цепочек добавленной стоимости 

в инновационных секторах экономики АЕМР. 

8. Целостный подход к разработке пространственной стратегии ВСНГК позволит со-

гласовать основные предпочтения государства, компаний и регионов при различных сцена-

риях мегапроекта, а также выработать рекомендации для создания благоприятных режимов 

реализации сырьевых и нефтегазохимических проектов, рациональной пространственной 

конфигурации и последовательности вовлечения запасов в интересах социально-

экономического развития территорий субъектов АЕМР [1]. 

9. В дальнейших разработках систем сопровождения инвестиционных проектов от-

раслей экономики АНО «Корпорация развития Енисейской Сибири» целесообразно исполь-

зовать методику выбора цепочек добавленной стоимости в макрорегионе на основе корпора-
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тивных предложений формирования межрегиональных мегапроектов: нефтегазовые, нефте-

газохимические; лесной, цветной металлургии, редкоземельных металлов и химической 

промышленности; туристические кластеры с учётом развития зон рекреации и курортов 

(республик Тыва и Хакасия, юга Иркутской области и Красноярского края), а также развития  

региональных научно-образовательных центров. 
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Развитие ресурсных сибирских регионов, включая территории Красноярского края, 

входит в сферу приоритетных экономических и геополитических интересов страны. Их стра-

тегическое развитие сталкивается с комплексом экологических, экономических и социаль-

ных проблем. Благоприятная окружающая среда и экологическая безопасность являются су-

щественными критериями качества жизни населения Красноярского края. 

При проведении исследования для оценки качества жизни были определены экономи-

ческие, социальные и экологические показатели состояния территорий Красноярского края, 

к которым традиционно относят: 

 социально-демографические – фактическая продолжительность жизни, динамика 

заболеваемости, рождаемости, смертности; 

 экономические – уровень безработицы, миграция населения и её причины; 

 социальные – доля расходов на образование, науку, здравоохранение и культуру 

в ВРП, количество учащихся и студентов и др.; 

 экологические – содержание вредных веществ в атмосфере, почве, воде, затраты 

на охрану окружающей среды в ВРП и рациональное использование природных ресурсов. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%82%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B0_%D0%97%D0%B5%D0%BC%D0%BB%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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Для проведения анализа качества жизни и прогнозирования развития территорий 

Красноярского края в условиях пространственной асимметрии при выборе критериев основ-

ное внимание было уделено экологическим и социально-демографическим показателям 

за десятилетний период наблюдения. Традиционные методы исследования параметров раз-

вития территории предусматривают их анализ изолированно: каждый параметр анализирует-

ся отдельно. При этом оценить вклад и вес каждого из них сложно в связи с их междисцип-

линарным характером. Чтобы комплексно исследовать параметры в разных единицах изме-

рения и объединить их по социально-экологическому признаку, следует воспользоваться ме-

тодом интегральной оценки нескольких показателей. 

В связи с разнородностью показателей прямое сравнение их вклада затруднительно, 

для приведения различных параметров к безразмерным показателям представляется целесо-

образным использовать для анализа обобщённую функцию желательности Харрингтона 

(далее – ОФЖ). 

ОФЖ обычно обозначается буквой d (от фр. desirable), что в переводе означает «жела-

тельный», «целесообразный», «предпочтительный» и является способом перевода натураль-

ных значений в единую безразмерную числовую шкалу с фиксированными границами. Дан-

ные границы изменяются величиной по шкале от 0 до 1 и соответствуют пяти оценкам – 

«плохо», «очень плохо», «удовлетворительно», «хорошо», «очень хорошо». Использование 

ОФЖ объясняется разными единицами измерения выбранных параметров (в нашем случае 

использованы показатели: чел., т, м
3
, т/год, руб., %-я доля), которые невозможно усреднить 

и сравнить между собой. С помощью ОФЖ существует возможность переводить различные 

параметры в единую числовую шкалу, тем самым устраняя вышеуказанную проблему. 

Для оценки благополучия края/территории/города используют свойства ОФЖ Хар-

рингтона, которая успешно применяется в любых отраслях знаний при решении оптимиза-

ционных задач. К достоинствам ОФЖ при проведении многокритериальных оценок можно 

отнести непрерывность, монотонность и гладкость – свойства, необходимые для свёртки 

разнородной информации. Недостатком является некий субъективизм (при назначении шка-

лы или весовых коэффициентов) и разнородность информации, подвергающейся свёртке 

(по скорости изменений или значимости признаков). 

В общем виде ОФЖ рассчитывается по формуле среднего геометрического взвешен-

ного набора вещественных чисел с вещественными весами, т. е. частных функций желатель-

ности, определённых для каждого параметра. 

Первоначальным звеном в нахождении ОФЖ является определение списка частных 

параметров оценки (критерии, по которым оценивается какой-либо объект). Для оценки ка-

чества жизни населения муниципальных образований края выбран ряд показателей: факти-

ческая продолжительность жизни, динамика общей заболеваемости, доступность и качество 

медицинского обслуживания, рождаемость, смертность, уровень безработицы, средние дохо-

ды по муниципальным образованиям, доля расходов на образование, науку, здравоохранение 

и культуру, обеспеченность водой надлежащего качества, количество вывезенных твёрдых 

коммунальных отходов и др. Всего проанализировано пять социально-демографических кри-

териев, два экономических, десять социальных, десять экологических. Были определены 

границы допустимых значений для каждого частного параметра («минимум» и «максимум» 

по муниципальным образованиям края). 

Преобразование натуральных (фактических) значений частных показателей позволило 

построить безразмерную шкалу желательности, которая «относится к психофизическим 

шкалам». Её назначение – установление соответствия между физическими и психологиче-

скими параметрами. Физические параметры – это всевозможные отклики, характеризующие 

функционирование исследуемого объекта. В нашем случае это набор статистических показа-

телей, выбранных для оценки качества жизни, за последние пять лет. Из единичных показа-

телей получены обобщённые (комплексные, социально-экологические) показатели, которые 

позволяют объединить информацию, что даёт возможность выстроить рейтинг (антирейтинг) 

территорий Красноярского края по степени благополучия, показавший неравномерность 

их развития. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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Целью пространственного развития является сокращение территориальных различий  

в уровне и качестве жизни населения, поэтому выравнивание диспропорций и обеспечение 

пространственной справедливости становятся приоритетами государственной политики. 

Как правило, политические воздействия направлены на сглаживание межрегиональных дис-

пропорций национальной экономики. Однако подавление межрегиональной дифференциа-

ции приводит к появлению внутри регионов полюсов концентрации и усиливает внутрире-

гиональные различия. На примере укрупнённых территорий (макрорайонов) Красноярского 

края нами показано, что внутрирегиональные пространственные различия в существенной 

степени превышают межрегиональные. 

Важным фактором, сдерживающим развитие регионов, является тот факт, что выра-

женные диспропорции и дисбалансы развития территорий региона оказывают существенное 

влияние на снижение экономической безопасности. В докладе анализируется состояние эко-

номической безопасности региона и его территорий (макрорайонов) в контексте внутрире-

гионального неравенства. 

В частности, разработана методика и проведена комплексная оценка пространствен-

ного неравенства социально-экономического развития территорий Красноярского края за пе-

риод 2015–2020 гг., выявлены основные диспропорции и дисбалансы пространственного 

и отраслевого развития. Оценка проводилась по трём интегральным индексам – индексу эко-

номики, индексу социального развития, индексу экологии и здоровья. Далее выполнен сце-

нарный прогноз (по базовому, консервативному и оптимистическому вариантам) изменения 

индексов развития территорий на период до 2025 г., оценены перспективы выравнивания 

диспропорций развития по отдельным территориям Красноярского края. Помимо прочего, 

проведена детальная оценка изменения интегральных индексов территорий в 2019–2020 гг., 

позволяющая выявить области экономического и социального развития макрорайонов, 

в наибольшей степени пострадавшие от кризиса, вызванного пандемией коронавирусной ин-

фекции и последующим локдауном. Выявлено, что в первый год пандемии регион и его мак-

рорайоны столкнулись с факторами экономических и социальных шоков. В 2020 г. отмеча-

лась повышенная нагрузка на экономическую и социальную сферы региона, которая нерав-

номерно распределилась по макрорайонам. В наибольшей степени негативные эффекты про-

явились в наименее развитых или удалённых территориях – Восточном, Приангарском 

и Южном макрорайонах. 

Далее были уточнены алгоритм и экономико-статистическая модель мониторинга 

и прогнозирования экономической безопасности Красноярского края для оценки влияния 

общего уровня экономической безопасности региона на степень неравенства социально-

экономического развития его территорий (макрорайонов) с учётом особенностей муници-

пального статистического наблюдения. С использованием модели проведена оценка эконо-

мической безопасности макрорайонов Красноярского края и региона в целом и по основным 

сферам (экономический рост, демография, рынок труда и уровень жизни населения, здраво-
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охранение, образование, инвестиционная безопасность, финансовая безопасность, инфра-

структурная безопасность, безопасность в сфере предпринимательства, продовольственная 

безопасность, экологическая безопасность). Определена и проанализирована система факто-

ров, влияющих на каждую сферу экономической безопасности региона и его территорий. 

Выявлены и систематизированы зоны дисбалансов (асимметрии) экономической безопасно-

сти территорий, а также влияние каждой из сфер экономической безопасности на выравни-

вание этих дисбалансов. Сферы региональной экономической безопасности классифициро-

ваны по их воздействию на сбалансированность социально-экономического развития региона. 

Промышленно развитые территории севера Красноярского края, как правило, небла-

гополучны по сферам экологии, продовольственной безопасности, но имеют устойчивые ре-

зультаты по сферам предпринимательской активности, экономического роста, инвестиций. 

В менее промышленно развитых территориях юга, востока и запада, напротив, хоро-

шо развиты сферы продовольственной и экологической безопасности, однако наблюдаются 

неблагоприятные демографические процессы, тормозится экономический рост, отмечаются 

низкая инвестиционная и предпринимательская активность, неудовлетворительные показа-

тели социальной сферы. 

Центральный район Красноярского края стоит особняком в этих процессах, поскольку 

сталкивается с центробежными тенденциями концентрации населения. С одной стороны, 

это способствует экономическому росту и стимулирует предпринимательскую активность, 

а также формирует благоприятные показатели в сфере финансовой безопасности и условия 

для привлечения инвестиций. С другой стороны, концентрация населения создаёт избыточ-

ную инфраструктурную нагрузку и нагрузку на социальную сферу (образование и здраво-

охранение), ухудшает показатели экологии. 

Сравнительный анализ обобщающего показателя экономической безопасности и вхо-

дящих в него интегральных индексов позволил нам классифицировать сферы экономической 

безопасности региона и его макрорайонов с точки зрения воздействия (табл. 1). Выделены 

сферы, оказывающие положительное влияние на общую экономическую безопасность ре-

гиона, которые являются относительно благополучными для всех территорий; сферы, оказы-

вающие отрицательное воздействие на экономическую безопасность региона, т. е. те, в кото-

рых отмечается недостаточный уровень безопасности по всем макрорайонам или выражен-

ная тенденция к нарастанию угроз; сферы с разнонаправленным влиянием – те области, ко-

торые благополучны для одних территорий и неблагополучны для других. 

 

Таблица 1 

Распределение сфер экономической безопасности Красноярского края с точки зрения 

их воздействия на общий уровень экономической безопасности региона и его территорий 
Положительное воздействие Отрицательное воздействие Разнонаправленное воздействие 

 финансовая безопасность 

 предпринимательская активность 

 инвестиционная безопасность 

 сфера образования 

 сфера здравоохранения 

 демография 

 инфраструктурная безопасность 

 рынок труда 

 экономический рост 

 продовольственная безопасность 

 уровень жизни 

 экологическая безопасность 

 

Наблюдение за сферами экономической безопасности, классифицированными по ха-

рактеру их воздействия на общее социально-экономическое развитие региона и его террито-

рий позволит своевременно выявлять возникающие угрозы и предупреждать их отрицатель-

ное влияние. 
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В условиях мощных вызовов и угроз, главные из которых – четвёртый энергетический 

переход, мировая «зелёная повестка», последствия пандемии COVID-19, усиление санкцион-

ного давления, Россию ожидают глубокие структурные преобразования. А вероятное сокра-

щение глобальных рынков углеводородов, прежде всего – угля, означает для ресурсных ре-

гионов РФ, специализирующихся на их производстве, кардинальное изменение моделей раз-

вития и необходимость решения проблемы диверсификации экономики. Среди таких терри-

торий – Кузбасс (Кемеровская область), крупнейший углепромышленный центр Азиатской 

России. На его долю сейчас приходится свыше половины от общего объёма добычи угля 

в стране. Угольная отрасль обеспечивает до трети кузбасского ВРП. 

Чтобы удержать Кузбасс на траектории устойчивого развития, по нашему мнению, 

следует провести глубокую трансформацию его социально-экономической системы. Одним 

из важных инструментов воплощения этой идеи на практике могут стать коридоры развития 

(development corridors). Этот термин относительно недавно вошёл в научный оборот и пока 

не получил однозначного определения, хотя сами коридоры успели стать частью набора ин-

струментов реализации инициатив социально-экономического развития отдельных стран 

и международного сотрудничества. Мы предлагаем использовать идеологию коридоров раз-

вития для структурного переустройства отдельных регионов посредством кооперации и ин-

теграции экономических потенциалов нескольких территорий, встроенных в уже сущест-

вующий и будущий перспективный инфраструктурный каркас. 

Исследование экономико-пространственного потенциала Кузбасса позволило выде-

лить несколько вариантов разномасштабных коридоров развития, узловыми элементами ко-

торых могут выступать существующие центры экономической активности. 

Внутрирегиональные коридоры развития. Кузбасс представляет собой двухъядер-

ную агломерацию (конурбацию), которая включает два крупных агломеративных образова-

ния: Северо-Кузбасскую агломерацию с центром в Кемерово и Южно-Кузбасскую – с цен-

тром в Новокузнецке. Население каждого из этих городов превышает 500 тыс. чел. Кузбас-

ские власти исходят из идеи положительного агломерационного эффекта для региона и соз-

дают предпосылки для формирования внутрирегиональных коридоров развития – прежде 

всего коридора «Север – Юг», соединяющего две агломерации. 

Но на текущий момент обе кузбасские агломерации равновесны по многим социаль-

но-экономическим показателям, конкурируют за лидерство и имеют одинаковые проблемы 

(низкий уровень жизни, недостаточный уровень развития науки и здравоохранения и т. д.).  

При этом и на севере Кемеровской области, и на юге сейчас практически отсутствуют длин-

ные технологические цепочки, нет и разветвлённых кооперативных связей внутри региона – 

как следствие, не возникает мультипликатора экономического роста. В случае создания внут-

рирегионального коридора развития «Север – Юг» высок риск того, что Кузбасс замкнётся 
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в себе, не имея в достаточном объёме собственных ресурсов для диверсификации экономики. 

Потому предпочтительно стимулировать развитие отдельных точек роста с целью получения 

синергетического эффекта для региона. На наш взгляд, наиболее благоприятные предпосыл-

ки для организации такого коридора развития есть в Южно-Кузбасской агломерации. 

Межрегиональные коридоры развития. Более перспективной для диверсификации 

экономики Кемеровской области выглядит идея организации коридоров развития в рамках 

регионов, входящих в Южно-Сибирскую конурбацию. Для Кузбасса участие в таком проекте 

означало бы реинтеграцию в единое экономическое пространство с регионами-соседями: 

Новосибирской и Томской областями, Республикой Алтай и Алтайским краем. 

Южно-Сибирский коридор развития может стать для Кемеровской области новым 

драйвером социально-экономического роста. Он способен, с одной стороны, стимулировать 

создание в рамках конурбации длинных технологических цепочек на базе производимого 

в Кузбассе угля, а также продукции металлургической и химической отраслей, с другой – 

задействовать Кузбасс в роли индустриальной базы для соседних регионов. Опробовать этот 

инструмент целесообразно на примере г. Юрга (северо-запад Кемеровской области) в каче-

стве связующего звена (логистического центра железнодорожных перевозок и производст-

венной площадки) для сети межрегиональных коридоров развития «Новосибирск – Юрга – 

Кемерово», «Томск – Юрга» и др. Для Кузбасса основной целью участия в них будет ускоре-

ние экономического роста северной приграничной территории и в целом Северо-Кузбасской 

агломерации на основе межрегиональной кооперации. 

Международные коридоры развития. Ещё одно возможное направление использо-

вания коридоров развития для диверсификации экономики Кузбасса – построение междуна-

родных коридоров. Стратегия социально-экономического развития Кемеровской области 

до 2035 г. (утверждена в 2020 г.) уделяет значительное внимание теме сотрудничества Куз-

басса с Китаем, в непосредственной близости с которым регион находится, и прежде всего  

с Синьцзян-Уйгурским автономным районом (СУАР), чей потенциал экономического роста 

оценивается высоко. В частности, предполагается строительство транспортного коридора 

«Таштагол (юг Кемеровской области) – Урумчи (СУАР)», создание в Кузбассе транспортно-

логистического центра по типу «сухого порта», особой экономической зоны промышленно-

производственного типа, специализированных инновационных научно-технологических цен-

тров и производственных зон. По сути, речь идёт о создании коридора развития «Кузбасс – 

СУАР», рассчитанного на долгосрочную перспективу. 

На начальном этапе Кузбасс, вероятно, будет заинтересован в получении от китайской 

стороны инвестиций и технологий, например, в сфере переработки угля, энергосбережения, 

защиты окружающей среды и т. д., для поддержки процесса диверсификации в обмен 

на природные ресурсы и продукцию первого-третьего переделов. На следующих этапах 

по мере расширения взаимодействия в рамках этого проекта и его сочетания с реализацией 

Южно-Сибирского коридора развития, возможно, удастся достичь паритета во взаимоотно-

шениях Кузбасса и СУАР. Считаем, в серьёзной проработке нуждаются также варианты ор-

ганизации коридоров развития между Кузбассом и другими странами-соседями РФ – в русле 

общего развития Азиатской России. 

Кузбассу необходимо менять парадигму диверсификации и основную ставку делать 

на встраивание своей экономики в экономику Азиатской России на основе кооперации и ин-

теграции. Это потребует новых институтов развития. Один из них – коридоры развития – 

может стать важной составляющей долгосрочной стратегии Кузбасса. 
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В условиях мировой культурной интеграции всё в большей степени возрастает роль 

регионов, сосредотачивающих феномены локальных культур, в т. ч. связанных с архитектурно-

градостроительной деятельностью. Изучение отечественных архитектурных и градострои-

тельных процессов требует активного создания информационной базы по различным регио-

нам страны, позволяющей не только расширить общие представления об изучаемых явлени-

ях, но и получить картину их местного своеобразия. Особенно сложным является определе-

ние специфики регионов с большим количеством этнических групп, таких как Сибирь. 

Одним из перспективных направлений развития пространственно-экономической науки 

и проектной практики, связанным с изучением восточных территорий страны, может стать 

градостроительная регионалистика, основными задачами которой видятся следующие фун-

даментальные исследования: 

 выявление историко-культурной и художественной ценности архитектурно-

градостроительного наследия Сибири, определение его роли и значения в общегосударст-

венном и во всемирно-историческом контексте; 

 осмысление противоречивости архитектурно-градостроительных процессов: проек-

ты и реалии преобразования пространства региона; 

 разработка научных основ территориально-градостроительной политики, теории 

перспективного развития городов Сибири. 

Авторами предпринята попытка на основе междисциплинарных исследований апро-

бировать формы и методы градостроительной регионалистики применительно к Централь-

ной Сибири, границы которой определяются бассейном Енисея в пределах Красноярского 

края, Республики Хакасия и Республики Тыва. 

Специфика природно-климатических, исторических и социально-экономических ус-

ловий предопределила устойчивость развития пространственной целостности Центральной 

Сибири на всех этапах её эволюции. Основным фактором, оказавшим преобладающее влия-

ние на заселение и освоение данной территории, является наличие в регионе значительного 

природно-ресурсного потенциала. Его реализация в различных формах производственной 

деятельности определяла в предшествующие исторические эпохи и продолжает определять 

в новейшее время характерные черты развития экономического и градостроительного про-

цессов в Центральной Сибири. 

Закономерность появления в последовательных градостроительных процессах качест-

венных скачкообразных этапов, общая для городов Центральной Сибири, отражает взаимо-

действие тенденций концентрации и децентрализации архитектурно-планировочных струк-

тур в процессах исторических переходов. Особенности пространственно-временного разви-

тия архитектуры и градостроительства в регионе обуславливают возрастающее значение 

на переломах эпох принципа преемственности, позволяющего представить сложность внут-

ренних взаимосвязей формирования городов как единый исторический процесс. 
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Преемственность формирования структуры расселения отдельными природно-

территориальными ареалами, объединёнными между собой бассейном Енисея, а также исто-

рические тенденции укрупнения форм сложившихся градостроительных структур и возрас-

тания роли транспортно-коммуникационного каркаса в освоении Сибири определили разви-

тие в регионе нескольких групп городов. Принципы их формирования как опорных ареалов 

концентрации социальной и производственной деятельности с последующим преобразовани-

ем в урбанистические системы на основе тесной функциональной и планировочной взаимо-

связи между структурными элементами соответствуют традиционному для региона характе-

ру устойчивого и в то же время динамического развития структуры расселения. 

Взаимодействие социальных и экономических факторов Центральной Сибири обу-

славливает закономерность укрупнения форм градостроительной структуры. Она характери-

зуется процессами концентрации социально-экономического потенциала в крупных городах 

и расширения региональной полосы размещения городских ареалов. На создание крупных 

многофункциональных городов региона оказывает влияние тенденция укрупнения добы-

вающих предприятий и развития обрабатывающих отраслей производства. Процесс форми-

рования новых городских ареалов определяется в значительной степени экологическими ус-

ловиями, требующими рассредоточенного размещения в регионе объектов производственной 

структуры. 

Тенденция активного проникновения элементов городской структуры в природную 

среду в пространственных контурах системы расселения определяет современные предпо-

сылки планировочных преобразований городов Центральной Сибири. Она обусловлена спе-

цификой формирования городов региона, характеризующейся тесным взаимодействием 

и сплетением их территорий с природой. Наряду с природно-ландшафтными факторами 

на процессы создания новых градостроительных структур в значительной степени традици-

онно влияет развитие производственной и транспортной структур. В этой связи актуальность 

приобретают идеи децентрализованного и линейного расселения, основанные на усилении 

градоформирующей роли транспортно-коммуникационных осей региона. Градостроительная 

стратегия должна учитывать увеличение нагрузки на природную среду, способствовать ра-

зумному регулированию процесса децентрализации, в т. ч. архитектурно-планировочными 

методами, определяющими формирование зон контакта урбанизированных и природных 

систем, а также создание регионального природоохранного каркаса Центральной Сибири. 

Повышение динамичности и пластичности городов в новых условиях функциониро-

вания определяет переход на новое исторически определённое уровневое состояние развития 

их пространственной организации. Усложнение интегративных функций, обусловленных 

влиянием исторических, экономических, социальных и экологических факторов, разрывает 

границы сложившихся городов, создаёт предпосылки формирования новых градостроитель-

ных систем, своеобразных интегральных узлов. Они представляют собой структурную фор-

му взаимосвязанного развития производственных элементов, социальной инфраструктуры 

и элементов экологической системы. 

Изученный опыт экономических преобразований и градостроительства в Центральной 

Сибири свидетельствует о наличии прочных, заложенных всем ходом исторического разви-

тия предпосылок для рациональной организации городов и малых населённых мест региона. 

Вместе с тем в настоящее время требуется усиленный поиск новых формообразующих 

средств, учитывающих уникальность природно-ландшафтных условий и особенности исто-

рически сложившейся среды городов Центральной Сибири. 

Решение проблем сохранения архитектурно-исторического наследия Центральной 

Сибири возможно только при объединении усилий всех заинтересованных субъектов науч-

ной, культурно-просветительской и управленческой деятельности в единой организационной 

структуре регионального уровня. Цель создания структуры – формирование в Центральной 

Сибири историко-архитектурного и рекреационно-туристического комплекса, связующим 

природным стержнем которого является водный диаметр Енисея, дающий концептуальное 

название комплексу – «Енисейское созвездие». 



87 

Концепция формирования регионального комплекса базируется на исторических, 

природных и социально-экономических предпосылках, существующих в Центральной Сиби-

ри. Транспортно-коммуникационный каркас комплекса создаётся меридиональным руслом 

Енисея, позволяющим связать южную, центральную и северную части региона, а также до-

полняется сетью железных дорог, образующей почти замкнутое кольцо между главными 

центрами тяготения. Этими центрами являются исторически сложившиеся города Енисейск, 

Красноярск, Ачинск, Канск и Минусинск, в которых объекты исторического наследия фор-

мируют наиболее крупные ядра «созвездия». Ядрами второго уровня, объединёнными ком-

муникационным каркасом, являются города и сельские населённые пункты, сосредотачи-

вающие малые историко-культурные зоны и отдельные объекты истории (например, города 

Боготол, Назарово, Ужур, Черногорск, Абакан, Иланский, Уяр, посёлки Казачинское, Емель-

яново, Ермаковское и др.). 

Историко-культурные функции комплекса должна дополнить рекреационно-туристи-

ческая деятельность, которая обеспечена в Центральной Сибири крупнейшими ресурсами – 

заповедниками и природными парками: Арктический, Путоранский, Таймырский, Тунгус-

ский, Центрально-Сибирский, Красноярские Столбы, Саяно-Шушенский, Ергаки. 

Рекреационная деятельность наряду с созданием крупных объектов для отдыха и оз-

доровления населения позволит выявить и включить в структуру регионального комплекса 

малые населённые пункты, обладающие потенциальными условиями (природным ландшаф-

том, минеральными водными и грязевыми источниками). 

Региональная туристическая инфраструктура, имеющая возможность оформиться 

в крупную систему на основе отмеченных и других ресурсов, должна стать объединяющим 

началом и экономической базой развития комплекса «Енисейское созвездие». 

Начальным этапом в создании историко-архитектурного и рекреационно-туристичес-

кого комплекса в Центральной Сибири могут стать осуществляемые в настоящее время про-

ектные разработки Красноярской агломерации, в которых необходимо расширить террито-

риальные границы предпроектных исследований, включив в процесс проектирования 

всю центральную часть региона: в меридиональном направлении – от Минусинска до Ени-

сейска; в широтном – от Ачинска до Канска. 

Комплексные научно обоснованные исследования Центральной Сибири, находящие 

отражение в проектной и организационной деятельности, активно поддерживаемые государ-

ством, позволят создать комфортную жизненную среду для людей, в т. ч. с помощью реали-

зации концепции «Енисейского созвездия». 

Всестороннее исследование градостроительных процессов в Енисейской Сибири по-

зволяет составить достаточно полное представление о влиянии исторических, природных 

и социально-экономических факторов на перспективные преобразования расселения и посе-

лений, определить научно-методологические основы градостроительной регионалистики. 
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Среди современных тенденций пространственного развития России можно выделить 

следующие: (1) формирование устойчивых направлений миграционных потоков с севера 

на юг и с востока на запад, помимо столиц и Краснодарского края возникают другие мигра-

ционные центры притяжения – Тюмень, Екатеринбург и Новосибирск; (2) пространственная 

концентрация населения, стягивание населения и ресурсов в крупные города, из периферии 

в центры; (3) нарастает значимость городов и их включённость в различные виды межтерри-

ториальных и межрегиональных взаимодействий  крупные города становятся центрами аг-

ломераций, а города и агломерации включаются в конурбационные процессы. Эти взаимо-

действия обеспечиваются различными «потоками»: людей, капиталов, товаров, продовольст-

вия, воды, электроэнергии, информационными и транспортными потоками, потоками твёр-

дых и жидких отходов и загрязнений воздуха [3]. 

Сеть плотных потоков между городами как естественная предпосылка появления ко-

нурбаций может возникать как внутри регионов, так и между городами из разных регионов; 

межрегиональные и конурбационные взаимодействия не тождественны. Но особенность ре-

гионов юга Западной Сибири такова, что в каждом из них, за исключением Кемеровской об-

ласти, есть один крупный город, вокруг которого образовалась агломерация, – администра-

тивный центр субъекта РФ. В этом плане сеть взаимодействий между этими городами, 

в т. ч. в виде пространственной мобильности населения, задаёт каркас для связанности ре-

гионов. Цель нашего исследования – оценить связанность регионов юга Западной Сибири 

через пространственную мобильность населения, являющуюся одной из разновидностей 

межрегиональных взаимодействий. Исследователи данной территории говорят о потенциале 

для формирования и развития Южно-Сибирской конурбации, включающей Новосибирскую, 

Новокузнецкую, Барнаульскую, Кемеровскую, Томскую агломерации [2]. Помимо регионов, 

в которых расположены названные агломерации, мы включаем в анализ также Республику 

Алтай, которая является территорией с рекреационной функцией не только для Сибири, 

но и для страны. Мы анализируем перемещения жителей между регионами юга Западной 

Сибири – как безвозвратные (переезд в другой регион), так и возвратные (эпизодические 

поездки за пределы региона проживания). 

Для характеристики безвозвратной мобильности использовались статистические дан-

ные о межрегиональной миграции населения – численность выбывших из регионов и при-

бывших в регионы с учётом направлений, а также данные о среднегодовой численности на-

селения регионов в это же время (20192021 гг.). Эти данные позволяют рассчитать коэффи-

циенты интенсивности (скорости) миграционного потока попарно между всеми территория-
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ми. Для описания параметров эпизодической возвратной межрегиональной мобильности на-

селения юга Западной Сибири (поездки в другие регионы) использованы данные массовых 

опросов населения Томской области и Алтайского края, проведённых в июле 2021 г. 

Чтобы говорить о более тесных миграционных связях регионов потенциальной 

Южно-Сибирской конурбации, мы сравниваем перемещения не только между регионами 

из этого кластера, но и с соседними, поэтому в анализ включены все субъекты СФО и Тю-

менская область. И абсолютные, и относительные измерения миграционных потоков демон-

стрируют наличие двух территориальных групп, в которых внутригрупповые связи сильнее 

межгрупповых: юг Западной Сибири и юг Восточной Сибири. Омская область находится 

в более тесной миграционной связи с Тюменской областью, но, полагаем, эта пара – фраг-

мент большего территориального кластера, включающего другие субъекты РФ из Уральско-

го федерального округа. В целом более сильную миграционную связанность проявляют гео-

графически близкие территории, что вполне естественно. 

Новосибирская область отличается от других регионов потенциальной конурбации 

на юге Западной Сибири тем, что больше принимает населения из соседних регионов, 

чем отдаёт в них, но выступает, скорее, «донором» для субъектов РФ, привлекательных 

во всероссийском масштабе – Москвы, Московской области, Санкт-Петербурга, Краснодар-

ского края. В целом на юге Западной Сибири по показателям безвозвратной мобильности 

выделяется несколько пар регионов с более высокой миграционной связанностью: Новоси-

бирская область – Кемеровская область, Новосибирская область – Алтайский край, Томская 

область – Кемеровская область, Алтайский край – Республика Алтай; при этом Новосибир-

ская и Томская области слабее связаны друг с другом. Наличие нескольких пар миграционно 

связанных регионов указывает, скорее, на полицентричность данного социально-экономи-

ческого пространства. С другой стороны, дорожно-транспортная инфраструктура, если су-

дить по затратам времени на дорогу, способствует формированию моноцентрической модели 

связанности регионов юга Западной Сибири, что согласуется с направленностью эпизодиче-

ской мобильности жителей Алтайского края и Томской области преимущественно в Новоси-

бирскую агломерацию. Тем не менее и в эпизодической мобильности на вторых позициях 

среди направлений те регионы, с которыми образовалась сильная миграционная связанность: 

Республика Алтай для Алтайского края и Кемеровская область – для Томской области. 

С точки зрения используемых транспортных средств в эпизодических поездках пре-

обладает легковой автотранспорт. Высокая автомобилизация межрегиональной мобильности  

в рассматриваемом макрорегионе согласуется с общероссийской тенденцией использовать 

автомобили даже в дальних поездках [1, с. 52–53]. 

Ключевые цели эпизодической мобильности – социальные (поездки к родственникам, 

друзьям, знакомым), рекреационные (туризм, отдых) и трудовые (командировки, «по рабо-

те»); поездки с потребительскими, медицинскими, образовательными целями распростране-

ны меньше. Связанность пространства через мобильность населения обеспечивается во мно-

гом через поддержание социальных контактов. 

Хотя в классическом виде конурбационные образования не предполагают явного цен-

тра в сети взаимодействующих городов, но не исключено, что модель возможной конурба-

ции юга Западной Сибири будет, как и многие пространственные процессы в России, цен-

тростремительной, точнее – «Новосибирск-стремительной». 
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Внешние вызовы современного этапа международных экономических отношений 

привели к необходимости пересмотра подходов в части принципов пространственного раз-

вития территорий. Важнейшим условием дальнейшего экономического развития регионов 

становится развитие инновационной инфраструктуры как важнейшего элемента, связующего 

этап инициации инноваций и конечных потребителей инновационных идей в виде готовых 

продуктов. Особенно актуальным данный вопрос является для вновь присоединённых терри-

торий, где вследствие неконтролируемых факторов инновационная инфраструктура либо раз-

рушена, либо представлена фрагментарно. Исследование и систематизация факторов, пре-

пятствующих и способствующих дальнейшим процессам восстановления экономики новых 

субъектов РФ, является важной научно-практической задачей. 

Важнейшим блоком инновационной инфраструктуры является инвестиционно-финан-

совый, функциональное назначение которого заключается в управлении финансовыми пото-

ками, необходимыми для обеспечения желаемого уровня социально-экономической эффек-

тивности инновационных процессов на всех уровнях экономики [1]. 

В ряде научных публикаций две указанные составляющие исследуются порознь, в ря-

де из них инвестиционная составляющая отходит на второй план, уступая место финансовой. 

Инвестиционная составляющая формирования и развития инновационной инфраструктуры 

предполагает более широкий перечень инструментов регулирования развития, нежели про-

сто источники финансирования. Традиционными механизмами инвестиционных процессов 

являются бизнес-планирование и контроллинг инвестиционных предложений, оценка эффек-

тивности инвестиционного обеспечения инновационной инфраструктуры и т. д. Безусловно 

важным элементом обеспечения искомого уровня эффективности инновационной инфра-

структуры является обоснование источников финансирования соответствующих мероприя-

тий. Однако последние могут осуществляться не обязательно в виде портфелей бизнес-

проектов (как того требует инвестиционное проектирование инновационной инфраструкту-

ры) и, соответственно, не могут быть тождественны инвестиционной составляющей. 

В процессе реализации различных организационных форм инновационной деятельно-

сти необходим также учёт фискального фактора, поскольку в ряде случаев уровень налого-

вой нагрузки придаёт мощный толчок развитию инновационной инфраструктуры, например,  

в условиях свободных экономических зон или территорий приоритетного развития, или же, 

наоборот, является существенным препятствием ускорения инновационных процессов 

в обычных условиях хозяйствования со стандартной фискальной нагрузкой. 

В соответствии со своим функциональным назначением, фактором, оказывающим 

существенное препятствие формированию и развитию инновационной инфраструктуры 

с точки зрения инвестиционно-финансового обеспечения, является низкий уровень финансо-

во-экономических показателей инновационных проектов [2]. Эти факторы характерны 

для поведения предпринимательского сектора как инициатора инноваций, реципиента вло-

жений из множества источников – как внутренних, так и внешних. 
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Другая сторона инвестирования в инновационную инфраструктуру – финансовый сек-

тор – также предъявляет ряд требований, дабы достичь своих финансово-экономических це-

лей [3]. При этом существенно улучшить результативность инновационной инфраструктуры 

в части её инвестиционно-финансовой составляющей возможно за счёт реализации принципа 

альтернативности вариантов инвестирования и финансово-инвестиционных инструментов 

инновационного процесса [4]. 

Укрупнённая систематизация факторов, оказывающих способствующее и сдержи-

вающее влияние на состояние и динамику развития инвестиционно-финансового блока ин-

новационной инфраструктуры, представлена в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Факторы, способствующие и препятствующие формированию и развитию 

инвестиционно-финансового блока инновационной инфраструктуры 
Способствующие факторы Препятствующие факторы 

Достаточность финансово-

инвестиционных инструментов 

инициаторов инновационного процесса 

Несоответствие финансово-экономических результатов 

инновационного процесса сумме первоначальных 

капиталовложений ввиду высокого риска инноваций как таковых 

Альтернативные варианты 

инвестиционного проектирования 

инновационного процесса 

Длительный жизненный цикл инновационных продуктов, 

делающий их заведомо нерациональным источником вложений 

в кратко- и среднесрочной перспективе 

Наличие нормативно-правовых актов, 
регламентирующих процесс оформления 

прав интеллектуальной собственности 

Низкий (с точки зрения финансового сектора экономики) уровень 
рентабельности промышленности как основного реципиента 

инвестиций в инновационную инфраструктуру 

Источник: систематизировано на основе [14]. 

 

Предложенная систематизация факторов, определяющих процесс формирования 

и развития инвестиционно-финансового блока инновационной инфраструктуры, является 

основанием дальнейшей активизации инновационных процессов в новых субъектах и усиле-

ния конкурентных позиций регионов в процессе интеграции в РФ. Устранение факторов, 

оказывающих существенное негативное влияние на инвестиционно-финансовый блок инно-

вационной инфраструктуры, будет способствовать организации достаточного количества 

участников инновационного процесса. 
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СЕКЦИЯ 3. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
В ТРАНСФОРМИРУЮЩЕЙСЯ ЭКОНОМИКЕ 

 

 

 

 

УДК 331.1 
Архипова Н. И., Российский государственный гуманитарный университет, 
д-р экон. наук, проф. 
Назайкинский С. В., Российский государственный гуманитарный университет, 
канд. экон. наук., доц. 
Седова О. Л., Российский государственный гуманитарный университет, 
канд. техн. наук, проф. 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЗДОРОВЬЕМ И БЛАГОПОЛУЧИЕМ ПЕРСОНАЛА 
КАК ФАКТОР СОХРАНЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 

 

Ключевые слова: управление здоровьем и благополучием, человеческий 

капитал, управление персоналом. 
 

 

Одним из основных факторов успешной трансформации отечественной экономики 

является развитие человеческого капитала, который во многом зависит от уровня здоровья 

населения и, в частности, от уровня здоровья персонала отечественных предприятий и орга-

низаций. 

Традиционно решение проблемы увеличения продолжительности жизни и укрепления 

здоровья граждан рассматривалось с точки зрения совершенствования системы здравоохра-

нения. Однако решение этой проблемы невозможно без управления здоровьем и благополу-

чием персонала со стороны руководителей организаций непосредственно в процессе работы. 

Результаты исследований отечественных и международных консалтинговых компа-

ний, экспертов, а также опыт отечественных организаций показали, что здоровье и благопо-

лучие работников являются необходимым и важнейшим условием повышения производи-

тельности и качества их труда. 

При этом здоровье, согласно определению Всемирной организации здравоохранения, 

это не только отсутствие болезней, но «состояние полного физического, ментального (эмо-

ционального и интеллектуального), социального и духовного благополучия». 

Как показал анализ программ управления здоровьем и благополучием персонала 

на отечественных предприятиях, проведённый авторами, в большинстве из них основной ак-

цент делается на поддержании физического здоровья работников, снижении уровня травма-

тизма и профессиональных заболеваний на производстве. Условия пандемии и широкого 

распространения дистанционной формы занятости обусловили включение в программы 

управления здоровьем и благополучием работников вопросов обеспечения их психического 

и эмоционального благополучия. 

Вместе с тем, в условиях трансформации экономики здоровье и благополучие персо-

нала не может быть обеспечено без финансового и профессионального благополучия. Следу-

ет отметить необходимость комплексного подхода к управлению здоровьем и благополучием 

персонала. Программы сохранения здоровья работников должны включать программы скри-

нинга здоровья, вакцинацию работников, стимулирование занятий спортом, пропаганду здо-

рового образа жизни, проведение оздоровительных мероприятий. Целесообразно проводить 

исследование медицинских рисков для каждого работника и разрабатывать план превентив-

ных мероприятий. 
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Обеспечение профессионального благополучия работников невозможно без повыше-

ния уровня их квалификации, овладения профессиональными, социальными, цифровыми 

компетенциями. При этом особое значение имеет разработка индивидуальных треков про-

фессионального развития каждого работника. 

Для обеспечения финансового благополучия работников в организациях необходимо 

создавать возможности для увеличения размера их денежного вознаграждения за счёт повы-

шения уровня квалификации, производительности и качества труда, реализации программ 

финансовой грамотности, проведения финансового консультирования. Таким образом, бла-

гополучие персонала в организации может быть достигнуто только при условии системного 

подхода к решению данной проблемы с учётом индивидуальных особенностей каждого ра-

ботника. 
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Человеческий капитал относится к одному из типов капитала, которые обеспечивают 

устойчивое развитие всех элементов социально-экономической структуры общества. Объём  

и качество трудовых ресурсов территорий оказывают прямое влияние на формирование 

их конкурентоспособности. 

Неравномерность социально-экономического развития территорий, климатические 

и географические факторы приводят к миграционным процессам. Отток населения ухудшает 

человеческий потенциал развития территорий и качество человеческого капитала. 

В Красноярском крае на протяжении длительного периода наблюдалась межрегио-

нальная миграционная убыль – происходил отток населения в другие регионы РФ (табл. 1). 

Наиболее привлекательными городами для межрегиональной миграции являются города: 

Москва, Санкт-Петербург, Краснодар. 
 

Таблица 1 

Миграционные процессы в Красноярском крае, чел. 
Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Миграционный прирост, 
снижение (–) – всего 

3 793 1 391 935 2 753 4 828 929 –278 –2 778 1 842 11 896 

из него в результате 

передвижений в пределах 
России 

–1 460 –4 726 –4 268 –3 866 –2 806 –4 465 –4 192 –5 117 –1 445 –1 830 

в т. ч. между регионами –1 460 –4 726 –4 268 –3 866 –2 806 –4 465 –4 192 –5 117 –1 445 –1 830 

миграционного обмена 
населением с зарубежными 
странами 

5 253 6 117 5 203 6 619 7 634 5 394 3 914 2 339 3 287 13 726 

в т. ч. со странами СНГ 4 806 6 068 5 273 6 591 6 126 4 757 4 657 2 127 3 853 13 047 

с другими 
странами 

447 49 –70 28 1 508 637 –743 212 –566 679 
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Мониторинг имеющихся в национальном наборе показателей целей устойчивого раз-

вития в региональном разрезе (ЦУР) позволяет оценить развитие субъектов РФ в целом 

и в частности рынка труда, развития науки и инноваций, образования, уровня жизни, ком-

фортности городской среды, экологической составляющей; определить отстающие и передо-

вые регионы. Сравнительный анализ позволяет определить сферы, нуждающиеся в устране-

нии диспропорций развития, с целью повышения привлекательности территорий и предот-

вращения оттока населения. 

Статистический сборник «Цели устойчивого развития в РФ – 2022» подготовлен Фе-

деральной службой государственной статистики с акцентом на региональные данные. В ре-

гиональном разрезе опубликованы 40 показателей национального набора (15 показателей 

включены в перечень в 2021 г.). Деятельность Росстата направлена на создание полноценной 

системы мониторинга с учётом национальных интересов и приоритетов, увеличение показа-

телей в разрезе регионов, а также на популяризацию целей устойчивого развития в России. 
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Наряду с доходами и расходами богатство является измерением экономического ста-

туса индивида или домохозяйства. Понимание социальной стратификации, её особенностей  

и тенденций невозможно без изучения неравенства по богатству. В обыденной жизни слово 

«богатство» устойчиво ассоциируется с людьми, обладающими значительными материаль-

ными средствами, будь то экономическая элита страны, известная в т. ч. по спискам журнала 

Forbes, или преуспевающие деятели шоу-бизнеса, спорта высоких достижений, или влия-

тельные чиновники, попавшие в зону интереса правоохранительных органов или «робин гу-

дов» разного толка. Хотя изучение элиты и богатства, которое находится в её руках, имеет 

неоспоримое значение для понимания протекающих в обществе процессов, обществоведы 

всё же рассматривают богатство не только в этом ракурсе. Важным является изучение богат-

ства обычных семей. Несмотря на то, что на каждую такую семью приходится от совокупно-

го богатства страны несопоставимо меньше, чем на семью из верхних экономических слоёв, 

вместе они составляют серьёзную экономическую силу, могущественного совокупного по-

требителя, способного «уважать себя заставить» экономические институты в обществе. Со-

временный тренд в социологических исследованиях богатства заключается в том, чтобы рас-

сматривать богатство «не просто как аспект “закрытия” экономических элит, а как явление, 

охватывающее всё население» [1, с. 380]. 
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Если в экономически развитых странах собираемые данные позволяют изучать мас-

штабы неравенства по богатству на основе денежных (количественных) оценок, то открытые 

данные об активах российских домохозяйств делают возможной только структурную оценку 

стратификации по богатству. Из составляющих богатства – финансовых и нефинансовых ак-

тивов – объектом исследования являются находящиеся в собственности членов домохозяйст-

ва материальные (нефинансовые) активы  основное жильё, другая жилая недвижимость, 

транспортные средства, нежилая недвижимость, включая землю, прочие нефинансовые акти-

вы. В качестве единицы анализа выступают как домохозяйства, так и индивиды, являющиеся 

владельцами активов. 

В докладе будут представлены следующие результаты: 

1) динамика обеспеченности российских домохозяйств нефинансовыми активами 

с 1990-х гг. и до наших дней в привязке к мероприятиям государственной политики; 

2) характеристики стратификации домохозяйств по нефинансовому богатству, оценки 

влияния социально-демографических характеристик домохозяйств на шанс оказаться в отно-

сительно обеспеченных имущественных группах; 

3) оценка социально-демографической дифференциации по нефинансовому богатству 

внутри российских домохозяйств. 

Информационной базой исследования выступают: (1) РМЭЗ НИУ ВШЭ: Российский 

мониторинг экономического положения и здоровья населения НИУ «Высшая школа эконо-

мики»; (2) КОУЖ: Комплексное наблюдение условий жизни населения (Росстат), 2011, 2014, 

2016, 2018 гг.; (3) данные из собираемых в рамках антикоррупционной деятельности сведе-

ний о доходах и имуществе региональной политической элиты – депутатов законодательных 

органов власти субъектов РФ за 2020 г. (описание данных и оценку их качества см. в [2]). 
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Устойчивое развитие привлекает внимание исследователей и широкой общественно-

сти во всём мире. Люди полагают, что такими глобальными вопросами в первую очередь 

должны заниматься власти разных уровней. По результатам опроса ВЦИОМ, 46 % респон-

дентов отметили, что в большей степени достижению целей устойчивого развития и принци-

пов ESG (Environment, Social, Governance – экологическое, социальное развитие и корпора-

тивное управление) должны способствовать федеральные власти, а 32 % опрошенных пола-

гали, что ответственность несут региональные власти. 
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Развитием ESG-повестки в России начал и продолжает заниматься бизнес, особенно  

те отечественные компании, которые ориентированы на экспорт. Но в настоящее время 

всё более значимыми игроками ESG-трансформации становятся российские регионы, ориен-

тирующиеся в своей работе на принципы устойчивого развития. Мотивацией дальнейшего 

вовлечения регионов в повестку устойчивого развития и ESG-трансформации становятся фи-

нансовые, экономические, репутационные и другие стимулы. 

Известны различные методы оценки устойчивого развития. Показателем того, на-

сколько успешно субъекты РФ внедряют принципы устойчивого развития, могут служить 

ESG-рейтинги регионов и городов, которые активно разрабатываются и применяются в по-

следние несколько лет. К примеру, Национальное рейтинговое агентство полагает, что ESG-

рейтинги дают возможность оценить вклад каждого из регионов в повестку устойчивого раз-

вития России и оценить качество трансформации аспектов ESG в политике и стратегии ре-

гионального развития. Таким образом, цель исследования  сопоставление существующих 

для регионального уровня оценок устойчивого развития с использованием ESG-параметров,  

а также выявление потенциальных проблем их применимости. 
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Проблема кадрового суверенитета Енисейской Сибири обусловлена рядом противоречий: 

 специфика компетенций, представленных на рынке труда, ориентирована на пятый – 

шестой технологические уклады, в то время как уровень инновационного потенциала орга-

низаций Сибири недостаточно высок и представлен, преимущественно, отраслями четвёрто-

го технологического уклада; 

 при сравнительно высоких рейтингах индекса человеческого развития (ранее  

ИРЧП) и уровня жизни населения Енисейская Сибирь традиционно испытывает сложности 

с привлечением и закреплением населения (низкая рождаемость; высокий уровень прежде-

временной смертности; отрицательный миграционный прирост населения), на отдельных 

территориях доминирует «вахтовый образ жизни», не задействован ресурс этнокультурного 

многообразия в целях экономического развития; 

 несмотря на действующие механизмы кадрового обеспечения КИП «Енисейская 

Сибирь», экономика испытывает дефицит кадров, при этом особенно остро ощущается де-

фицит компетенций в отраслях, ответственных за формирование человеческого потенциала. 

В решении задач кадрового обеспечения экономики сибирских регионов отсутствует 

инвестиционный подход к развитию человеческого капитала, складывается тенденция низ-

кой отдачи вложенных в его формирование ресурсов как следствия структурного дисбаланса 

рынка труда. Подход к управлению качеством жизни населения представляется нецелесооб-

разным. 

Решение проблемы кадрового суверенитета Енисейской Сибири видится в следующих 

направлениях. Первое  изменение принципов и технологии управления качеством жизни 

в макрорегионе. Рамкой оценки здесь должны стать мотивационные характеристики высоко-

потенциальных групп населения, а не оценочные факторы, т. е. та совокупность отношений 

внутренних и внешних факторов поведения, которые задают основания и «заставляют» че-
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ловека или группу действовать, а также проведение дифференцированной территориальной 

политики вследствие высокой социально-экономической неоднородности субъектов, входя-

щих в состав макрорегиона Енисейской Сибири. Второе  стимулирование инновационной 

активности реального сектора экономики посредством формирования экосистемных реше-

ний партнёрства бизнеса, науки, образования, власти и населения. Третье  разработка стра-

тегии привлечения и закрепления высококвалифицированных кадров социальной сферы на 

территории Енисейской Сибири  ключевого фактора формирования качественной среды 

жизнедеятельности человека. 
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Одним из важных и активно развивающихся сегментов рынка труда является направ-

ление «управление персоналом», которое объединяет комплекс должностей, связанных с ра-

ботой с персоналом: поиском, подбором, развитием, мотивацией и другими функциями. 

Для понимания текущего состояния, а также перспектив развития данного сектора рынка 

труда нами был проведён его мониторинг за период 2019–2021 гг. для выработки рекоменда-

ций по развитию компетенций специалистов в этой предметной области. 

Под профессиональным сектором «управление персоналом» мы понимаем ограничен-

ную совокупность профессий, объединённых в виды профессиональной деятельности 

и взаимосвязанных однородным составом трудовых функций, которые заключаются в обес-

печении организации качественными трудовыми ресурсами, способными выполнять возло-

женные на них трудовые функции, и оптимальном их использовании, в т. ч. через реализа-

цию прогрессивных форм организации трудового процесса. 

Источником информации для проведения анализа спроса и предложения в секторе 

«управление персоналом» послужили данные вакансий и резюме, представленные компани-

ей HeadHunter (далее – HH). Для анализа спроса использовались выгрузки по активным ва-

кансиям в секторе «управление персоналом» в период с января 2019 г. по май 2021 г. В ито-

говую выборку вошли 224 155 вакансий. 

Для анализа предложения были использованы выгрузки по активным резюме в секто-

ре «управление персоналом», релевантные рассматриваемому периоду. В итоговую выборку 

вошли 563 249 резюме. Мониторинг преследовал несколько целей, одна из них – понять те-

кущее распределение функционала, которым занимаются специалисты по управлению пер-

соналом на отечественном рынке труда. Для этого были проанализированы отобранные объ-

явления о вакансиях в данной профессиональной сфере. На рис. 1 представлено достаточно 

устойчивое распределение интереса к специализациям. 

Заметно, насколько деятельность по обеспечению организации персоналом, а точнее – 

подбор рекрутера, способного найти «того самого кандидата», важна для российского рынка. 

Несмотря на малую долю вакансий подчёркнуто начального уровня (до 14 % вхождений), 

в разрезе ожидаемого опыта работы кандидата статистика несколько иная. 
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Рис. 1. Распределение видов деятельности HR-специалиста в 2019–2021 гг. 

 

Вместе с запросом на профессиональные и личностные навыки HR-специалистов 

в разрезе специализаций наблюдается предпочтение указывать максимально широкую, об-

щую специализацию и в роли единственной, и в дополнение к иной, что может быть 

как следствием попытки охватить больший круг соискателей, так и результатом отсутствия 

интересующей специализации в перечне основных ввиду её редкости. Впрочем, работодате-

ли чаще стали выбирать «другое» в качестве специализации. 

Несмотря на проблемы и перестройку организаций в период пандемии, в целом с на-

чала 2019 г. и до конца 2020 г. сохранялся тренд на увеличение количества вакансий, публи-

куемых на платформе HH по сектору «управление персоналом» (плюс тренинги). В пиковом 

значении сентября 2020 г. секторальный спрос увеличился на 81,5 %, если отталкиваться 

от показателей апреля 2019 г., или на 61 %, если отталкиваться от показателей мая 2019 г. 

По итогам проведённого анализа рынка труда в секторе «управление персоналом» 

можно сделать вывод о том, что профессиональная область «управление персоналом» не яв-

ляется высококонкурентной для соискателя. Это подтверждается тем, что в среднем на ва-

кансию приходится менее трёх резюме, что может стать основой негативного тренда в части 

качественного соответствия по компетенциям. Впрочем, здесь сдерживающим фактором – 

а, возможно, и превентивным шагом, – может выступать повышение спроса на профессио-

нальные навыки. 

Можно ожидать удовлетворения потребностей работодателей в данных навыках 

за счёт обучающейся и, что вероятнее, осознанно переучивающейся аудитории – также мо-

лодого возраста. По крайней мере, это следует из данных резюме соискателей, находящихся  

в поиске работы, связанной с деятельностью в области управления персоналом. Для того 

чтобы подтвердить или опровергнуть этот вывод в среднесрочной динамике, необходим срез 

данных о количестве и качестве обучающихся в настоящее время по профилю управления 

персоналом в вузах страны (с поправкой, что не все выпускники будут работать по специ-

альности). 

Уже сейчас можно делать выводы о том, как пандемия COVID-19 сказалась на от-

дельных секторах рынка труда за последние годы. Судя по результатам нашего анализа, пан-

демия оставила в метаданных вакансий и резюме меньший след, чем ожидалось. Так, напри-

мер, со стороны работодателей существенных изменений не выявлено (что отчасти может 

быть объяснено и «подъёмом» старых вакансий без существенной переработки). С другой 

стороны, всегда существует лаг между используемыми процессами в организации и требова-

ниями внешней среды. Как показывают оценки экспертов, работодатели в меньшей степени 

оказались заинтересованы в сохранении дистанционного формата работы. 
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Иная картина выявляется со стороны соискателей – наш мониторинг показал, 

что в 2019–2021 гг. они проявили интерес: 

 к удалённой работе – в 2020–2021 гг. на 7,5 пп. больше соискателей, чем в прошлом 

периоде; 

 к гибкому графику – на 4 пп. больше; 

 к частичной и проектной занятости  на 4 и 2 пп. больше соответственно. 

Это может свидетельствовать о происходивших в изучаемом периоде внутриоргани-

зационных изменениях для адаптации к новым условиям. Причём сами работники готовы 

к ним больше, чем работодатель, который проявляет осторожность в предоставлении побла-

жек и льгот в части режима работы. Кроме того, гибкость проявляется и в усилении запросов 

специалистов в отношении работы для дополнительного заработка либо заработка на заме-

щение высвободившегося рабочего времени. 

Этими же процессами (связанными с сокращением персонала и оптимизацией органи-

зационных структур) может быть объяснён приток на рынок в 2020–2021 гг. кандидатов 

с многолетним опытом. И соискатели, и работодатели в целом сохраняли оптимистичный 

настрой в отношении поиска друг друга и не допустили снижения ожиданий по уровням воз-

награждения. Так, соискатели в 2020–2021 гг. в среднем повысили зарплатные ожидания 

по всем специализациям, кроме рекрутмента. «Разогревать» зарплаты в секторе (до 40 %) 

продолжает специализация «компенсации и льготы». 

Актуальные несколько лет назад новые направления работы (HR-аналитика, внутрен-

ние коммуникации) в 2021 г. ушли на второй план и не вызывают прежнего ажиотажа, 

что может быть объяснено сменой приоритетов у руководства в свете пандемии COVID-19 

и санкционного давления, которое окажет существенное влияние на рынок труда уже в сле-

дующем году. 

В остальных специализациях сектор более согласован. Итоговый вывод: сектор 

«управление персоналом» характеризуется устойчивым спросом, несмотря на негативные 

внешние факторы  пандемию, санкции, заявления экспертов о скорой трансформации рабо-

ты из-за цифровизации и автоматизации базовых функций. 

Проведённый нами мониторинг показал актуальность полученной информации 

для понимания динамики и направлений развития сектора управления персоналом на отече-

ственном рынке труда. Во-первых, можно сделать вывод о его большом размере – по нашим 

оценкам, численность руководителей и специалистов по управлению персоналом может 

быть представлена в границах от 350 тыс. до 1 млн работников. Во-вторых, результаты мо-

ниторинга показали, что в среднесрочном периоде сфера управления персоналом развивает-

ся, претерпевает изменения как с точки зрения количественных, так и качественных характе-

ристик. В-третьих, была значительно доработана методология исследования, которая во мно-

гом определяет результативность и обоснованность подобных оценок представленности 

профессионального сектора. В текущем виде подход может быть использован для оценки 

представленности других сфер профессиональной деятельности при условии адаптации 

под их специфику. В-четвёртых, сфера управления персоналом является значимой для биз-

неса, она представлена практически во всех организациях отечественной экономики. 

Чем больше размер бизнеса, тем полнее она представлена с точки зрения различных под-

функций (подбора, оценки, развития, мотивации). 
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В условиях роста конкуренции на рынке услуг высшего образования, ускорения про-

цесса изменения потребностей приоритетной задачей российского высшего образования ста-

новится повышение качества образовательных услуг. 

В деятельности организаций высшего образования в настоящее время усиливается 

ориентация на потребителей и уделяется особое внимание их удовлетворённости образова-

тельными услугами, что во многом определяет отношение потребителей к образовательной 

организации, влияет на рост доходов и привлечение новых потребителей. Одним из основ-

ных факторов воздействия на удовлетворённость потребителей в сфере высшего образования 

становится качество предоставляемых образовательных услуг, измерение которого в связи 

с этим приобретает всё большее значение. Следовательно, разработка показателей качества 

образовательных услуг потребителями имеет жизненно важное значение для организаций 

высшего образования. 

Проблеме качества образовательных услуг уделяется значительное внимание в доку-

ментах, определяющих направления развития высшего образования в России, например, 

в национальной доктрине образования, Федеральном законе «Об образовании», в федераль-

ных государственных образовательных стандартах высшего образования, в национальном 

проекте «Образование на 2019–2024 гг.». Практики и учёные также заинтересованы в изме-

рении качества образовательных услуг для понимания его предпосылок и результатов, поис-

ка способов его повышения, и, в конечном счёте, для увеличения удовлетворенности потре-

бителей и получения конкурентного преимущества. 

Современной формой получения высшего образования, пользующейся большим 

спросом, является магистратура. Цель магистерских программ – подготовка выпускников 

высшей школы к научным исследованиям, обучение их методологии и методике научного 

познания. Многие российские исследователи обращают внимание на тенденцию снижения 

качества образовательных услуг по программам магистратуры. 

Оценка качества образовательных услуг в сфере высшего образования предполагает 

выбор показателей. Нередко для оценки качества образовательных услуг применяют показа-

тели деятельности организаций в целом. При этом потребительская оценка и показатели для 

её измерения рассматриваются значительно реже, а используемые показатели носят лишь 

количественный характер. Достижение высокого качества образовательных услуг и эффек-

тивности управления высшим образованием предполагает изучение, как объективных пока-

зателей, так и мнений непосредственных участников образовательного процесса. 

Существуют различные подходы к оценке качества. В мировой практике для оценки 

качества услуг экспертами и выявления областей несоответствия и областей улучшения 

в отдельной организации широко используются модель GAP, модель потребительской удов-

летворённости Н. Кано, модель Фишбейна и др. 

Для оценки качества образовательных услуг высшего образования по программам ма-

гистратуры по направлениям «Менеджмент» и «Экономика» в Сибирском федеральном уни-

верситете предложена адаптированная модель Фишбейна. Данная модель может играть важ-

ную роль в разработке новых продуктов и услуг, обладающих свойствами, необходимыми 

потребителям, а также позволяет выбрать приоритетные направления для дальнейшей рабо-

ты с различными группами потребителей, ориентируясь на характеристики, которые являют-

ся значимыми для потребителей. 
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В адаптированной модели использован набор показателей, которые определены с учё-

том цели проведения оценки и специфики образовательных услуг высшего образования, 

предлагаемых в магистратуре. Определены такие показатели качества как образовательные 

технологии, организация учебного процесса, компетентность преподавательского состава 

и библиотечные ресурсы. При формировании набора показателей качества образовательных 

услуг использованы статьи отечественных и зарубежных авторов, результаты опроса экспер-

тов (преподавателей) и непосредственных потребителей образовательных услуг  студентов 

магистерских программ в области менеджмента и экономики. 

Исследование показало, что как потребители (магистранты), так и эксперты (препода-

ватели) считают «компетентность преподавательского состава» наиболее важным показате-

лем качества образовательных услуг и оценили магистерские программы по этому показате-

лю как самые высокие. Улучшение магистерских программ по этому показателю может при-

вести к росту как удовлетворенности потребителей, так и конкурентоспособности самих про-

грамм. 

Потребители и эксперты считают, что показатели «библиотечные ресурсы» и «орга-

низация образовательного процесса» менее важны. Следовательно, их улучшение будет ока-

зывать слабое влияние на удовлетворенность потребителей, по крайней мере, до тех пор, 

пока важность остаётся незначительной.  

Результаты проведенного исследования позволили выявить отношение студентов 

магистратуры к образовательным услугам магистерских программ в области менеджмента 

и экономики, причины такого отношения и могут быть использованы в принятии управлен-

ческих решений по повышению качества образовательных услуг. Дальнейшие исследования 

могут быть распространены на другие направления обучения и включать программы бака-

лавриата и аспирантуры. 
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В настоящее время учёные, эксперты всё чаще обращаются к понятию «родительский 

труд». Наряду с традиционными вопросами и проблемами, связанными с феноменом роди-

тельского труда (прямая плата за репродуктивный труд, отсутствие гарантий стабильной за-

нятости и гарантированной занятости, непрестижность родительского труда, прекаризация 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1349228
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родительского труда, отсутствие поддержки работающих родителей, высокие материальные 

затраты развития детей, учёт и оценка родительского труда), большую актуальность приоб-

ретают исследования, связанные с оценкой его влияния на формирование количественных 

и качественных параметров, которые свойственны человеческому капиталу. 

Под родительским трудом исследователи подразумевают непростой, многообразный 

труд, который объединяет под своим началом понесённые интеллектуальные и физические 

затраты, творческие и бытовые компоненты. По сути, он является продолжительным по вре-

мени «постоянным трудом, требующим разнообразных и существенных расходов» [3, с. 258]. 

Как правило, в оценке родительского труда учитываются материальные и нематериальные 

вложения родителей в образование детей, развитие интеллектуальных способностей, учёт 

их индивидуальных достижений, приобретение трудовых навыков. 

Американский экономист Т. Шульц предложил свой вариант интерпретации термина 

«человеческий капитал». По его мнению, это общность важных качеств, заложенных в чело-

веке изначально и полученных им посредством образования и саморазвития, доступных 

для усиления благодаря определённым вложениям. 

Человек рассматривается в качестве носителя, во-первых, конкретных, обусловлен-

ных природным началом, способностей, физических параметров, творческих возможностей, 

мировоззренчески ориентирован, во-вторых, полученных в течение жизни знаний, умений, 

навыком и опыта, чье становление и развитие обеспечено образованием и самообразованием. 

Стоит признать, что вклад родительского труда в формирование человеческого и со-

циального капитала сложно переоценить. Поддержание и сохранение здоровья, занятие раз-

личными видами спорта, воспитание, культура, развитие не только интеллектуальных спо-

собностей, но и социальных компетенций – всё это закладывается в человеке с самого ранне-

го детства. Процесс социализации, как правило, обусловливается рядом врождённых и унас-

ледованных качеств, которые преобразовываются в общность привычек, образ жизни и мо-

дель поведения, отношение к трудовой деятельности. В зависимости от окружающей соци-

альной среды и семьи данные качества или будут, или нет. Таким образом, характеристики 

человеческого капитала складываются из природных, интеллектуальных и социальных со-

ставляющих. 

Те функции, которые осуществляют родители во время воспитания, выражаются 

как в домашней бытовой активности, так и в планировании собственного свободного време-

ни согласно позиции детей. Подобным образом они на фоне совместного времяпрепровож-

дения осуществляют функции воспитательную функцию и социального контроля. Исследо-

ватели О. М. Шубат и М. М. Пшеничникова, отмечая наличие в структуре родительского 

труда воспитательной функции и функции социализации, выделяют следующие виды дея-

тельности: 

 личный уход (сон, питание, одевание, гигиенические процедуры и др.); 

 обучение; 

 ведение домашнего хозяйства (организация питания, уборка посуды и жилья, кон-

троль состояния одежды, белья и обуви, ведение личного подсобного хозяйства, работа 

на придомовой территории, строительные и ремонтные работы, приобретение продукции 

и услуг, осуществление ухода за младшими братьями и сёстрами); 

 досуг (общественная и религиозная активность, коммуникации, развлечения, отдых, 

спортивные соревнования); 

 перемещения (на работу / с работы; на учёбу / с учёбы). 

В то же время у родительского труда есть ряд институциональных черт, а именно: 

нормы поведения, зафиксированные в положениях закона; актуальные установки и примеры 

поведения (любовь к подрастающему поколению, уважение к пожилым людям); культурные 

символы (фотоснимки, результаты детского творчества); утилитарные черты культуры (дет-

ская одежда, посуда); присутствие идеологии (взаимодействие на фоне осуществления роди-

тельского труда). 
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Г. Беккер объяснял инвестиции в воспитание и образование детей рациональным вы-

бором, который делают родители, старающиеся увеличить общую семейную полезность. Со-

ответственно, у родительского труда есть собственные специфические черты. Это сложно 

дифференцированный и многообразный труд, добровольный и значимый, но в то же время 

непрестижный, низкостатусный, в основном  неоплачиваемый или частично оплачиваемый. 

Но родительский труд – это профессия. Родительскому труду нужно учить как про-

фессии. Прежде всего, через научение родителя, близких родственников ребёнка, представи-

телей учреждений, которым делегируются отдельные функции родительского труда на про-

фессиональной основе, чтобы сформировать общенациональную культуру, сохранить семей-

ные и общественные ценности, повысить престижность и значимость родительского труда 

как одного из важнейших факторов, определяющих количество и качество человеческого ка-

питала. 

В настоящее время человеческий капитал не рассматривается в качестве результата 

родительского труда. Самым часто встречающимся на практике вариантом оценки качества 

человеческого капитала выступает способ измерения срока, потраченного на обучение ре-

бёнка с момента рождения до получения профессиональной подготовки. Количество време-

ни, направленное на учебный процесс, прямо пропорционально уровню образования и объё-

му человеческого капитала, которым он наделён. 

В научной литературе проблема учёта и оценки влияния родительского труда на каче-

ство человеческого капитала исследована мало. При этом качество человеческого капитала 

неотрывно от реализуемых воспитательной и социальной функций, ориентированных 

на разнонаправленное развитие личности ребёнка. Очевидно, что сегодня необходимо про-

водить дополнительные исследования в сфере родительского труда, а также разрабатывать 

методики, включая методы оценки влияния родительского труда на формирование человече-

ского капитала. 
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На современном этапе благосостояние в российских регионах обусловлено двумя ос-

новополагающими категориями: уровнем жизни и качеством жизни. Вместе с тем достаточ-

но высокий уровень регионального качества жизни населения, а также его устойчивое по-
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вышение с течением времени взаимосвязаны со стимулированием экономического роста 

в российском регионе, поэтому комплексное развитие и прирост социального потенциала 

(группового и индивидуального) управленческого механизма социально-экономическим раз-

витием российского региона можно обеспечить за счёт многогранных характеристик, обу-

словленных включением микроэкономических и макроэкономических индикаторов [1; 2]. 

Поскольку понятие «качество жизни» обладает синтетической природой, в научном 

сообществе до сих пор отсутствует единое мнение о дефиниции рассматриваемой много-

гранной характеристики, соответственно при диагностике и оценке регионального качества 

жизни населения можно столкнуться с тем, что эксперты предлагают свои методические 

подходы, которых на сегодняшний момент времени множество. Научная новизна работы со-

стоит в разработке методического подхода к оценке регионального качества жизни населе-

ния на основе отражения принципов реализуемой диагностики и оценки регионального каче-

ства жизни населения, систематизации метрик, позволяющих в дальнейшем сформировать 

интегральный индекс концептуальной модели качества жизни, выявления весовых критериев 

для каждой выбранной метрики, позволяющей сформировать интегральный индекс концеп-

туальной модели качества жизни населения [3; 4]. 
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Важнейшими проявлениями менеджеризма в государственном управлении являются 

профессионализация менеджмента в отраслях общественного сектора, а также переход 

к управлению по результатам. Управление по результатам (УпР) – это способ управления, 

включающий постановку целей и обеспечение их достижения с помощью цикла планирова-

ния и контроля. Целью исследования является характеристика формальных правил управле-

ния по результатам, нормативно закрепляющих новые подходы в сфере образования. 

УпР в российском образовании реализуется в формате достижения непосредственных 

результатов  организации предоставления государственных услуг. Это проявляется в логике 
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и терминологии нормативных документов. Поручение президента РФ В. В. Путина об ис-

ключении из российского законодательства об образовании понятия «образовательная услу-

га» было выполнено формально, оно было замещено бюрократическим аналогом: «финансо-

вое обеспечение реализации образовательной программы» [1]. «Дух» закона, несмотря 

на некоторую корректировку формулировок, следует логике производства образовательной 

услуги, в управлении которым применяются принципы УпР. 

Проведён контент-анализ на предмет использования терминов постановки целей, из-

мерения и отчётности. Для анализа выбраны три документа. 

1. Федеральный закон № 273 «Об образовании в РФ» (в ред., действующей 

с 13.10.2022) [2]. В нём представлена позиция законодателя с корректировками за почти де-

сятилетний период действия закона. 

2. Первая редакция Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013–

2020 гг. Утверждена Распоряжением Правительства РФ № 792-р от 15.05.2013 [3]. В данном 

документе представлена позиция бюрократии, прежде всего, Министерства образования 

и науки РФ на момент начала действия ФЗ № 273. Достаточно быстро появилась новая вер-

сия данного документа. 

3. Государственная программа РФ «Развитие образования» до 2030 г. Утверждена по-

становлением Правительства РФ № 1642 от 26.12.2017 (в ред. от 20.05.2022) [4]. По данному 

документу можно отследить изменение представлений бюрократии о подходах к УпР. 

Для контент-анализа выделены три группы используемых терминов УпР: 

1) термины постановки целей: результат/результативность; эффекты/эффективность 

(далее – цели); 

2) термины измерения: оценка/оценивание; показатель; индикатор; критерий; рей-

тинг; мониторинг (далее – измерение); 

3) термины отчётности: отчёт/отчётность/подотчётность; открытость; прозрачность 

(далее – отчёт). 

Результаты проведённого контент-анализа приведены в табл. 1: это данные по исполь-

зованию терминов без учёта их использования в качестве вводных слов, таких как «в резуль-

тате». Законодатель, принимая закон «Об образовании в РФ», подменяет политические цели 

целями административными, сконструированными для нужд организации предоставления 

соответствующих государственных услуг. Законом закрепляется множество не просто непо-

средственных и промежуточных целей и результатов, а преимущественно результатов раз-

ных этапов бизнес-процесса образовательных организаций. 

 

Таблица 1 

Результаты контент-анализа нормативных документов 

Термин 

Частота использования термина 

ФЗ № 273 

«Об образовании 

в РФ» 

Государственная программа 

РФ «Развитие образования» 

на 20132020 гг. 

Государственная 

программа РФ «Развитие 

образования» до 2030 г. 

Результат/результаты/ 

результативность 
87 359 214 

Эффективность/эффекты 9 239 42 

Оценка/оценивание 98 301 31 

Показатель/показатели 10 395 58 

Индикатор 0 51 3 

Критерий/критерии 19 15 37 

Рейтинг 2 42 8 

Мониторинг 12 110 2 

Отчёт/отчётность 12 41 86 

Открытость 8 27 0 

Прозрачность 0 51 1 
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В первой версии Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013–

2020 гг. не просто провозглашается множество промежуточных целей и результатов, а дела-

ется это в форме, плохо поддающейся операционализации, затрудняющей формирование 

адекватных индикаторов измерения и оценивания. Современная редакция Государственной 

программы РФ «Развитие образования» до 2030 г. встроена в бюрократически выверенную 

систему документов реализации национальных целей развития РФ. При этом индикаторы 

измерения и оценивания направлены на обоснование затрат и отчётность за использованные 

средства. 

Решающим в принятии нормативных документов стало «удобство» и «выполняе-

мость» для администраторов целевых показателей. «Дух» и «буква» нормативных докумен-

тов оказались подчинены формальной бюрократической логике организации предоставления 

государственных услуг. Внедренные механизмы управления по результатам привели к чрез-

мерному административному обременению деятельности образовательных учреждений и ра-

боты преподавателей. 
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В связи с повсеместным распространением цифровой экономики, характерными чер-

тами которой являются использование цифровых платформ, персонифицированных сервис-

ных моделей, прямое взаимодействие производителей и потребителей, распространение эко-

номики совместного использования изменениям подвергаются все сферы общественной 

жизни. Цифровые секторы становятся все более значимыми, темпы их развития и инвестиро-

вания в них колоссальны. В настоящее время цифровые платформы, а также платформенные 

экосистемы способны модернизировать целые отрасли, рынки, виды деятельности. Эти плат-

формы становятся драйверами инноваций, экономического роста и его нового качества. 

В связи с этим в современной экономической деятельности стремительно развиваются 

три основные тенденции: гиг-экономика, платформы и совместное использование (экономи-

ка совместного использования). В свою очередь, эти фундаментальные изменения влияют 

на организационные формы труда и занятости, создавая как новые возможности для работ-

ников, работодателей и государства, так и новые вызовы. 

Так, занятость характеризуется многообразием форм. В 2015 г. Еврофонд в своём ис-

следовании выделил девять новых форм занятости, которые трансформируют традиционные 

отношения между работодателями и наёмными работниками: распределение работников 
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(employee sharing), распределение рабочих мест (job sharing), ваучерная работа (voucher-

based work), временное управление (interim management), случайная работа (casual work), 

мобильная работа на основе ИКТ (ICT-based mobile work), платформенная работа (platform 

work), портфельная работа (portfolio work), совместная занятость (collaborative employment). 

Эксперты выделяют две новые разновидности занятости, которые станут наиболее востребо-

ванными в настоящем и будущем, – это платформенная занятость и фриланс. Более того, 

сами новые формы занятости предполагают и новые организационные модели труда и тру-

довых отношений. Традиционные отношения между работниками и работодателями транс-

формируются в «ненаёмные отношения», главенствующая роль работодателей нивелируется 

отношениями совместной деятельности. Платформа выступает своего рода «посредником» 

между работниками (исполнителями) и работодателями (заказчиками), которые всё более 

связаны знаниями, ресурсами и данными. Ввиду размывания пространственно-временных 

организационных границ соответственно меняются и организационные формы совмест-

ной деятельности, становясь более подвижными и гибкими, создавая новые возможности 

для виртуальной творческой совместной деятельности. Работодатели оптимизируют 

структуру и численность наёмных работников, привлекая гибких альтернативных сотруд-

ников («недорогого и краткосрочного трудового ресурса») через интернет-платформы. Ком-

пании повышают гибкость, мобильность и конкурентоспособность за счёт новых возможно-

стей совместного использования работников, знаний и ресурсов. А работники используют 

новые возможности для мотивации, удовлетворенности работой, достижения баланса между 

работой и жизнью. 

В то же время для работников, работодателей и государства возникают новые вы-

зовы, связанные со смещением акцентов в системе управления человеческими ресурсами, 

режимах найма, организации труда, и нового законодательного регулирования в связи 

с ослаблением традиционных трудовых отношений, систем социальной защиты и соци-

ального страхования в сфере труда. 
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В докладе рассматривается проблема оценки профессиональных компетентностей 

работников. Предлагается теоретическая модель, в основу которой положена оценка субъек-

тивных условий профессиональных дефицитов и её эмпирическая проверка. На примере 

учительских кадров Красноярского края исследуется проблема оценки профессиональных 

дефицитов, обсуждаются инструменты для моделирования и прогнозирования профессио-

нальных дефицитов. 

Основываясь на прогнозе социально-экономического развития края, обосновывается 

необходимость сокращения разрыва между имеющейся и прогнозной численностью учите-

лей в системе общего образования и по составу, и по уровню квалификации. Обозначая кад-

ровую проблему, связанную с привлечением в профессию специалистов других профессий, 

обсуждается возможность математического моделирования в комплексной оценке профес-

сиональных дефицитов учителей. Результатом теоретического обзора стала выделенная про-

блема разной предметности в оценке профессиональных дефицитов. 



108 

Эффективность региональной системы повышения квалификации должна опираться 

на определение реальных дефицитов и потребностей педагогов края, что позволит актуали-

зировать существующие и создать новые формы, программы и направления профессиональ-

ного роста. В качестве инструмента проектирования и проведения изменений в системе по-

вышения квалификации учителей Красноярского края с учётом всех региональных особен-

ностей предлагается модель прогнозирования дефицитов. 
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Рыночная экономика повышает требования к экономической грамотности населения, 

начиная с умения распоряжаться своими финансами, включая адекватные реакции на изме-

нения на рынке труда, и заканчивая социально ответственным и одновременно экономически 

целесообразным поведением в бизнесе. Рынок труда расширяет формат возможностей реали-

зации знаний и умений – для специалистов, как правило, есть выбор между деятельностью 

в качестве наёмного работника и предпринимательством. При этом если наёмный работник 

должен уметь экономически рационально реализовать свои функции и обосновать эффек-

тивность предлагаемых решений, то предпринимательство со всей очевидностью расширяет 

запрос на знания и умения в сфере экономики и управления, включая распоряжение финан-

сами, организацию рабочих мест и рабочего процесса, закупку сырья и сбыт продукции. 

Особую проблему составляют изменения спроса на профессионально-квалификацион-

ные характеристики на рынке труда, что обусловливает для выпускников вузов необходи-

мость своевременно дать оценку своей востребованности в текущий момент и в перспективе, 

способность ориентироваться не только в своей и смежных профессиях, но и на рынке услуг 

дополнительного профессионального образования, готовность осваивать новые знания 

и умения для сохранения и приумножения своей конкурентоспособности. 

Кроме того, существует закономерный процесс карьерного роста, предполагающий 

с накоплением стажа и опыта переход от исполнительской к руководящей работе, что также 

актуализирует формирование определённых управленческих компетенций, нацеленных 

на реализацию лидерского потенциала, формирование эффективной команды, обеспечение 

вовлечённости участников, организацию рационального взаимодействия и коммуникаций, 

мотивацию, управление конфликтами. 
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Таким образом, возникает потребность в определении границ необходимости и доста-

точности экономических и управленческих компетенций, которыми должен обладать выпу-
скник вуза, и формировании системы, которая могла бы обеспечить формирование данных 
компетенций, как в процессе получения высшего образования, так и в рамках дополнитель-
ного образования и повышения квалификации. 

Современная система российского высшего образования предусматривает формиро-
вание соответствующей универсальной компетенции в области экономической культуры, 
в т. ч. финансовой грамотности, у всех выпускников образовательных программ подготовки 

бакалавров и специалистов независимо от конкретных направлений и специальностей (URL: 
fgosvo.ru/fgosvo/151/150/24). Кроме того, в настоящее время федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего образования предусматривают возможность подготов-

ки выпускников образовательных программ практически всех направлений к решению задач 
таких профессиональных видов деятельности как организационно-управленческий, иннова-
ционный, проектный и т. п., что предполагает наличие у выпускников соответствующих про-
фессиональных компетенций. 

Однако в условиях предоставленной вузам свободы в определении профессиональных 
компетенций, формулировке индикаторов достижения универсальных, общепрофессиональ-
ных и профессиональных компетенций и соответствующих результатов обучения складыва-

ется ситуация достаточно разнообразной и не всегда адекватной трактовки этих понятий. 
Например, как показывает анализ, текущее содержание учебных дисциплин / модулей обра-
зовательных программ подготовки бакалавров по ряду неэкономических направлений и спе-

циальностей не в полной мере обеспечивает достижение результатов обучения, предусмот-
ренных универсальной компетенцией «способен принимать обоснованные экономические 
решения в различных областях жизнедеятельности». 

В ряде случаев рабочие программы дисциплин устарели, остаются формальными 

и оторванными от жизни. Потребности будущих специалистов в экономических и управлен-
ческих знаниях и методах учитываются в них недостаточно. В отношении универсальной 
компетенции в области экономической культуры в настоящее время можно говорить о сфор-

мированном подходе к решению данных проблем. В частности, Федеральный сетевой мето-
дический центр повышения квалификации преподавателей вузов и развития программ по-
вышения финансовой грамотности студентов (экономический факультет МГУ им. М. В. Ло-
моносова) при поддержке Министерства финансов РФ и Банка России разработал перечень 

планируемых результатов обучения по дисциплине/модулю, характеризующих этапы фор-
мирования универсальной компетенции, который Министерство образования РФ рекомендо-
вало федеральным учебно-методическим объединениям использовать при разработке при-

мерных основных образовательных программ. 
В целях обеспечения оптимальной подстройки выпускников неэкономических на-

правлений и специальностей к потребностям рынка труда необходимо также реализовать 

системный подход, который предполагает согласованное представление о содержании базо-
вых профессиональных компетенций, позволяющих им решать различные экономико-
управленческие задачи в рамках профессиональной деятельности. Источником информации 
для осуществления данного подхода наряду с действующими профессиональными стандар-

тами, разработанными примерными образовательными программами могли бы стать резуль-
таты опросов работодателей в формате форсайт-анализа, специализированных кадровых 
агентств, успешных выпускников. Координацию этой деятельности могли бы взять феде-

ральные учебно-методические объединения. 
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До оценки перспективы развития системы высшего образования в регионах, эффек-

тивности создания инновационной среды в городе за счёт обновления и модернизации кам-

пусов (инфраструктуры университетов) и определения эффективных механизмов управления 

ими важно определить потребности и ожидания целевой группы – потребителей услуг, пред-

лагаемых университетами. Основной целевой группой системы высшего образования явля-

ется молодёжь в возрасте 16–24 лет, получающая высшее образование впервые. Цель на-

стоящей работы – определить взаимосвязь между показателями устойчивого развития и ми-

грационным потоком региона, исходя из полученных результатов сформулировать проблемы 

и перспективы развития человеческого капитала и системы высшего образования в регионах. 

Методология исследования: на основе статистических данных проанализировать 

регионы на предмет миграционного потока населения в возрасте 16–24 лет, сопоставить его 

с миграционным потоком в трудоспособном возрасте (для определения тенденции оттока 

населения и/или оттока молодёжи на время учёбы с последующим возвратом в регион). 

Сформировать выборку регионов с разными типами миграционных потоков. Провести ана-

лиз показателей устойчивого развития в выбранных регионах: индекса качества городской 

среды, валового регионального продукта (в постоянных ценах 2016 г.) на душу населения, 

уровня дохода относительно прожиточного минимума (соотношение среднедушевых денеж-

ных доходов населения с величиной прожиточного минимума). Указанные показатели пред-

ставлены в разрезе регионов, индекс качества городской среды – по городам, начиная 

с 2018 г. (для анализа применены данные о городах – административных центрах регионов). 

Валовой региональный продукт в постоянных ценах на душу населения рассчитан самостоя-

тельно, т. к. в статистических базах он не представлен (только в текущих ценах, однако со-

поставление их даёт существенное различие в динамике). Определить взаимосвязь между 

миграцией и показателями устойчивого развития. Временной период – 20172021 гг. 

Результаты. В результате анализа миграционного прироста населения по полу, воз-

расту и потокам передвижения (межрегиональная миграция) в выборке по возрасту от 16 

до 24 лет и трудоспособного населения, включая возраст 1617 лет, из всех регионов России 

выбраны восемь, в которых наблюдается изменение миграционного потока: Новосибирская 

область (регион с 2019 г. перестал быть точкой притяжения для молодёжи 1624 лет); Том-

ская область (приток молодёжи 16–24 лет в 2017 и 2021 гг.); Республика Башкортостан, Рес-

публика Крым, Хабаровский край, Белгородская область, Республика Татарстан, Самарская 

область (уменьшился отток трудоспособного населения, появился приток молодёжи 

16–24 лет). 

Анализ динамики миграционного потока в выбранных регионах показал: 

 отток молодёжи в возрасте 16–24 лет и приток трудоспособного населения старше 

24 лет наблюдается в 2019–2021 гг. в Новосибирской области, в 2017–2019 гг. – в Республике 

Татарстан (Татарстан), в 2020 г.  в Самарской области; 

 приток трудоспособного населения, в т. ч. молодёжи 16–24 лет, в 2021 г. отмечен 

в Республике Башкортостан, в 2017–2021 гг. – в Республике Крым, в 2020–2021 гг. – в Рес-

публике Татарстан (Татарстан); 
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 приток молодёжи в возрасте 16–24 лет и отток трудоспособного населения старше 

24 лет в 2021 г. наблюдался в Хабаровском крае и Томской области, в 2019–2021 гг. – в Бел-

городской области. 

Анализ показателей устойчивого развития по выбранным регионам в сопоставлении 

с миграционными потоками привёл к следующим выводам. Индекс качества городской сре-

ды, рассчитываемый исходя из оценки жилья, улично-дорожной сети, озеленения, общест-

венно-деловой и социально-досуговой инфраструктуры, общегородского пространства, рас-

тёт в период 2018–2021 гг. по всем выбранным городам – административным центрам. Сле-

довательно, качество городской среды не оказывает сильного влияния на миграционные по-

токи. Анализ динамики индекса в целом и отдельных факторов, включённых в его расчёт, 

при сопоставлении с миграционными потоками, привёл к выводу, что изменение данного по-

казателя может влиять на движение молодёжи и трудоспособного населения с временным 

лагом не менее пяти лет. Если учитывать абсолютное значение каждого фактора, входящего 

в индекс, то можно выявить следующее. В Республике Татарстан наблюдается приток трудо-

способного населения в возрасте от 25 лет за 2017–2021 гг., а приток молодёжи – в 2020–

2021 гг. При этом Казани присвоен очень высокий балл по фактору «жильё» (39 баллов 

в 2021 г.) – второе место среди отобранных регионов. В Белгороде значение данного фактора 

44 балла (высокое), однако наблюдается отток трудоспособного населения в 2017–2021 гг. 

Новосибирск по фактору «жильё» оценён на 30 баллов в 2021 г. (ниже Севастополя, Хаба-

ровска, Уфы), однако в регионе отмечается приток трудоспособного населения в 2017–

2021 гг., а в 2019–2021 гг. отмечен отток молодёжи в возрасте от 16 до 24 лет. Следователь-

но, фактор жилья не является ключевым при управлении миграционным потоком, привлече-

нии молодёжи – потенциальных абитуриентов в возрасте 16–24 лет. Аналогично, по другим 

факторам индекса общих закономерностей в регионах нет. Вывод: качество городской среды 

не является ключевым (существенным, первостепенным) фактором, влияющим на миграци-

онные потоки молодёжи и трудоспособного населения. 

Анализ динамики ВРП на душу населения в постоянных ценах показал, что приток 

трудоспособного населения более чувствителен к изменению ВРП на душу населения, 

чем миграционный поток молодёжи 16–24 лет. Так, снижение ВРП в отдельных выбранных 

регионах сопровождается оттоком трудоспособного населения, однако в те же периоды на-

блюдается приток молодёжи 16–24 лет (Республика Башкортостан, Самарская и Томская об-

ласти). 

Анализ соотношения среднедушевых денежных доходов населения с величиной про-

житочного минимума показал, что стабильный уровень дохода относительно прожиточного 

минимума связан с притоком молодёжи и трудоспособного населения: он отмечается в Но-

восибирской области, Республике Крым, Белгородской области и Республике Татарстан. 

Проведённое исследование установило, что существует взаимосвязь между динами-

кой миграционного потока молодёжи в возрасте 16–24 лет и показателями социального бла-

госостояния населения в регионе. Остальные факторы (качество среды, экономический) 

не являются ключевыми при принятии решения о переезде для данной группы населения. 

Таким образом, при оценке перспектив развития системы высшего образования в регионе 

необходимо направить усилия на решение вопросов социального благосостояния, обеспе-

чить перспективы трудоустройства, для привлечения потенциальных абитуриентов. Данное 

направление определено как ключевое для дальнейшего исследования перспектив развития 

человеческого капитала в регионах. 
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Сегодня решение любых стратегических задач в бизнесе сопряжено с принципами ус-

тойчивого развития. Новые вызовы внешней среды и необходимость в своевременном реше-

нии различных социальных вопросов значительно повышают актуальность проблемы кон-

цептуальных изменений в корпоративной социальной политике в рамках концепции устой-

чивого развития. 

Современная корпоративная социальная политика реализуется в новом контексте, со-

циально ответственные компании интегрируют цели устойчивого развития в основные опе-

рационные стратегии, а также выстраивают бизнес-процессы с учётом ESG-повестки. ESG 

состоит из трёх аспектов, отвечающих за экологию, общество и корпоративное управление.  

В свою очередь, роль управления социальным аспектом в бизнесе важна, 30 % влияния 

на общую оценку деятельности компании со стороны приходится на работу службы HR. 

От того, как выстроен процесс взаимодействия с персоналом, зависит уровень подверженно-

сти компании нефинансовым рискам в социальном секторе. 

Минимизировать появление нефинансовых рисков бизнесу помогает концепция ус-

тойчивого развития, реализуемая через управление набором существенных вопросов. Соци-

ально ответственный бизнес вступает в диалог с заинтересованными сторонами (сотрудники, 

профсоюзы, клиенты, местные сообщества) с целью выявления актуальных существенных 

вопросов. Существенными вопросами социального сектора в компании управляет HR. 

В дальнейшем, используя собранную информацию, служба персонала выстраивает корпора-

тивную социальную политику, отвечающую запросам и ожиданиям заинтересованных сто-

рон (сотрудников). К существенным вопросам социального сектора относятся: 

 условия труда; 

 отношения между руководством и трудовым коллективом; 

 вопросы охраны труда; 

 охрана здоровья и безопасности на рабочем месте; 

 поощрение инициатив сотрудников; 

 квалификация персонала (своевременная актуализация навыков); 

 уровень заработной платы; 

 гендерное равенство (равенство в оплате труда и занимаемых должностях); 

 взаимодействие с местными сообществами; 

 развитие корпоративной культуры (вовлечение сотрудников в ценности компании). 

Таким образом, фокус внимания сдвигается на социальный аспект, т. к. персонал яв-

ляется основным драйвером развития компании и от того, насколько корпоративная соци-

альная политика соответствует ожиданиям и запросам сотрудников, в дальнейшем будет за-

висеть уровень подверженности нефинансовым рискам в виде текучести кадров, издержек 

при найме, потери привлекательности для конкурентоспособных кадров. Представляется, 

что эффективная корпоративная социальная политика, отвечающая требованиям концепции 

устойчивого развития и выстроенная с ориентиром на ожидания заинтересованных сторон, 

станет одним из ключевых инструментов создания инвестиционно-привлекательного, конку-

рентоспособного бизнеса, занимающего лидирующие позиции в рейтингах лучших работо-

дателей. 
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С переходом экономики ряда стран к постиндустриальному развитию и увеличением 

роли научно-технического прогресса в достижении конкурентных преимуществ претерпели 

изменения и взгляды учёных на место и роль человека в общественном производстве. 

На первый план выходят не машины и оборудование, а умения, знания и способности чело-

века и уровень его образования. Всё это послужило основой для возникновения и развития 

концепции человеческого капитала. Методологические основы зарождения и развития кон-

цепции человеческого капитала нашли своё отражение в работах таких отечественных и за-

рубежных учёных, как Т. П. Авдулова, Т. Ю. Базарова, Е. Н. Голованова, И. В. Грузкова, 

К. Маркс, К. Менгер, В. Петти, Д. Рикардо, А. Смит и др. 

В последнее время появилось немало подходов и концепций относительно места и ро-

ли человека в общественном производстве. В последней трети XX в. внимание учёных при-

влекли теории управления людьми на производстве с позиции человеческого капитала. Во-

просы формирования и использования продуктивных способностей человека, их роли и мес-

та в социально-экономической системе общества всегда вызывали большой интерес. 

Источники эволюции теории человеческого капитала ведут к трудам древних мысли-

телей, которые отметили значительную роль социальных параметров человека, таких 

как способности, его интеллект, знания и опыт. Так, Платон отмечал роль способностей че-

ловека в трактате «Государство», он писал, что «люди имеют разную природу, а также спо-

собности к тому или иному делу» и «каждое дело можно делать не только в большем коли-

честве, но и лучше и прилагая меньше усилий, когда выполнять его по своим природным 

способностям». Последователь Платона Аристотель рассматривал разнообразные природные 

способности людей, прежде всего  знания, понимание, опыт. Он утверждал, что «...знание 

и понимание больше принадлежат искусству, чем опыту ... кто обладает каким-то искусст-

вом, мудрее тех, кто имеет опыт, ибо мудрость у каждого больше зависит от знания, и это 

потому, что первые знают причину, а вторые – нет». 

Вместе с тем концепция человеческого капитала является достаточно «молодой» 

по сравнению с теоретическими основами современной экономической науки. До середины 

XX в. целостной концепции не существовало, поскольку ещё не возникли необходимые 

предпосылки, которые определялись бы объективными процессами развития производитель-

ных сил, когда в условиях глобального научно-технического прогресса в экономике посто-

янно возрастает роль и значение человека, уровня его образования, научных знаний, квали-

фикации и опыта. В теории человеческого капитала проводится исследование зависимости 

доходов работника, предприятия, общества от знаний, навыков и природных способностей, 

которыми обладает человек. 
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Принципиальные идеи такой зависимости высказал ещё А. Смит. В основном труде 

«Исследование о природе и причинах богатства народов» он писал, что решающее значение  

в производстве богатства принадлежит именно работнику, его навыкам и способностям. 

«Рост производительности полезного труда зависит прежде всего от повышения ловкости 

и умения работника, а затем от улучшения машин и инструментов, с помощью которых 

он работает» [2, с. 490]. Работы А. Смита предшествовали зарождению теории человеческого 

капитала, однако были несколько отдалены от реалий капитализма. Позже Д. Рикардо развил 

научные идеи А. Смита и установил наличие прямо пропорциональной тесной связи между 

объёмом расходов на образование человека и уровнем его заработной платы. Он также ут-

верждал, что рост образовательного уровня населения создаёт условия для интенсификации 

экономического развития страны [1, с. 84]. 

Большой вклад в понимание роли человека в капиталистическом производстве осве-

щал в своих трудах К. Маркс. Учёный считал, что способность человека к труду является 

«главной производительной силой общества», «подлинным богатством», а всё вещественное 

богатство – лишь «мимолётным моментом общественного воспроизводства». 

Один из ключевых тезисов теории человеческого капитала состоит в том, что в усло-

виях информационного общества человеческий капитал является важнейшим фактором вос-

производства национального богатства и его необходимым элементом. Авторы теории чело-

веческого капитала исходят из постулата о равноправном партнёрстве двух видов капитала – 

человеческого и бесчеловечного, объясняя это их сходством. Человеческие ресурсы подоб-

ны, с одной стороны, естественным, потому что не сделаны искусственно, и в первозданном 

виде те и другие не являются производственными. С другой стороны, они подобны вещест-

венному капиталу, потому что человеческий капитал является фондом, «функция которого – 

производство трудовых услуг в общепринятых единицах измерения и который в этой своей 

роли аналогичен любой машине как представительнице вещественного капитала». 

С позиций теории человеческого капитала доходы людей являются закономерным 

итогом ранее принятых решений. Т. е. человек, принимая то или иное решение, может напря-

мую влиять на размер своих будущих доходов. Можно значительно увеличить свои будущие 

доходы, вкладывая средства в своё образование и профессиональную подготовку, здоровье, 

культуру, увеличивая тем самым свой собственный (частный) человеческий капитал. 

Выводы и предложения. Итак, проведя анализ концепций человеческого капитала, 

можно сделать такие выводы: отдача от инвестиций в человеческий капитал непосредствен-

но зависит от срока жизни его носителя; человеческий капитал не только подвержен физиче-

скому и моральному износу, но и способен накапливаться и умножаться; по мере накопления 

человеческого капитала его доходность повышается до определённого предела, ограничен-

ного верхней границей активной трудовой деятельности, а потом резко снижается; не всякие 

инвестиции в человека могут быть призваны вложениями в человеческий капитал; характер 

и виды вложений в человека обусловлены историческими, национальными, культурными 

особенностями и традициями; по сравнению с инвестициями в иные различные формы капи-

тала инвестиции в человеческий капитал являются наиболее выгодными как с точки зрения 

отдельного человека, так и с точки зрения всего общества. 
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Азиатская Россия (далее – АР) сталкивается с рядом проблем в сфере формирования 

и удерживания накопленного человеческого капитала (далее – ЧК). Они связаны как с осо-

бенностями естественного движения населения, так и с особенностями миграционных про-

цессов в АР. За период с конца 2012 г. до конца 2021 г. численность населения в АР (куда 

отнесём весь Дальневосточный ФО, Сибирский ФО и Тюменскую область с автономными 

округами) снизилась на 253,3 тыс. чел. Естественный прирост был минимальным – 0,06 % 

от численности на конец 2012 г. Согласно данным Росстата, основной прирост произошёл 

благодаря притоку населения из стран СНГ, однако ввиду особенностей учёта миграционных 

потоков с другими странами эти данные нельзя считать в полной мере достоверными [1]. 

По официальным данным, именно отток населения из АР в остальные регионы России стал 

главной причиной снижения численности населения АР в этот период. В топ традиционных 

регионов-реципиентов населения из АР вошли Москва, Московская область, Санкт-Петер-

бург и Краснодарский край. 

С позиции концепции ЧК (в особенности  ЧК образования) тенденция к оттоку насе-

ления вызывает достаточно серьёзные опасения. Для понимания масштаба проблемы стоит 

отметить, что в среднем в АР миграционное сальдо (в пределах России) среди людей, имею-

щих высшее или незаконченное высшее образование, составляет –30 тыс. чел. ежегодно. 

При этом на территории АР в среднем ежегодно из вузов выпускается около 200 тыс. чел.  

Это означает, что 15 % выпускников, которые могли бы представлять собой прирост ЧК, 

по факту замещают его выбытие в результате оттока населения в европейскую часть России. 

Аналогична ситуация и в случае с выпускниками учреждений среднего профессионального 

образования: 17 % выпускников по факту замещают выбытие из региона людей, имеющих 

среднее профессиональное образование. 

Формально ситуацию со снижением накопленного ЧК в АР можно исправить не-

сколькими путями: 

 усилением притока квалифицированных образованных кадров из других регионов – 

что маловероятно, учитывая, что, как минимум, в СФО и ДФО миграционное сальдо по пе-

ремещениям в пределах России уже много лет является отрицательным; 

 увеличением количества выпускников в регионе и созданием привлекательных ус-

ловий для их закрепления в регионах АР. 

Помимо того, что закрепить население изначально непросто [2], в скором будущем 

наращивать численность выпускников также будет невозможно: на территории АР проявля-

ется общероссийская тенденция к снижению рождаемости. Это означает, что численность 

выпускников будет падать, и максимум, что можно и необходимо будет сделать с точки зре-

ния накопления ЧК – улучшать качество этих выпускников. В свою очередь, это потребует 

увеличения объёма финансовых вложений в воспроизводство ЧК, а также повышения эф-

фективности их использования. 
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На основе информации о рождаемости можно смоделировать прогноз численности 

выпускников в АР (при допущении о сохранении структуры выпускников по уровню образо-

вания). Используя эти данные, построим прогноз динамики накопления человеческого капи-

тала с учётом его обесценивания и оттока населения из АР в другие регионы России (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Динамика и прогноз величины накопленного ЧК в АР в 2007–2038 гг., млрд руб. 

 

В ближайший десяток лет пока ещё можно надеяться на рост численности выпускни-

ков, т. к. их основная масса будет сформирована за счёт родившихся до 2012 г. Но уже через 

10–15 лет выпускниками будут представители нисходящей волны рождаемости, а значит, 

их будет меньше. Первое проявление проблемы хорошо видно на рис. 1 в 2037 г. 

Добавление информации по чистому оттоку населения в другие регионы России кар-

тину значительно ухудшает. Видно, что лишь в первые несколько лет новые выпускники 

всех уровней образования компенсируют потери, вызванные оттоком населения, и естест-

венное обесценивание ЧК ввиду выхода населения на пенсию. Но довольно скоро накоплен-

ный ЧК уже начинает уменьшаться. 

В прогнозе заданы тенденции по оттоку населения в другие регионы России на основе 

сложившейся за последние годы усредненной миграционной картины. Однако сегодняшние 

геополитические вызовы, запустившие по некоторым данным значительный отток трудоспо-

собного образованного населения, ускорят и усугубят проблему, а значит, показанного 

на рисунке роста накопленного ЧК скорее всего не будет. 

Между тем в АР есть потенциал для создания эффективного комплекса взаимосвязи 

центров формирования ЧК и промышленных центров. Это потребует как проработки образо-

вательных программ в направлении усиления связи с практикой промышленных произ-

водств, но также и значительной проработки программ (включая миграционные) по привле-

чению и закреплению высококвалифицированных кадров. В АР много выталкивающих насе-

ление факторов, без корректировки которых выиграть в гонке за ЧК региону не удастся. 

А без достаточного и эффективно вовлеченного в работу экономики региона человеческого 

капитала в гонке за будущее Азиатской России не удастся конкурировать ни с другими рос-

сийскими регионами, ни в целом с другими странами. 
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Отечественный бизнес сталкивается с многочисленными рисками трудовой карьеры, 

обусловленными рыночными колебаниями спроса и предложения человеческих ресурсов, 

конъюнктурой рынка труда, производительностью, инвестициями в трудовой потенциал, 

а также кризисом национального рынка труда, связанного с пандемией коронавируса и рас-

пространением массовой дистанционной работы, самозанятости, пакетной и платформенной 

занятости, гиг-экономики. Несмотря на то, что система управления трудовой карьерой в ус-

ловиях риска внедрена далеко не во всех организациях, сталкиваться с рисками трудовой 

карьеры и принимать решения относительно них приходится всем без исключения. Непред-

виденные риски трудовой карьеры ведут к ухудшению качества человеческих ресурсов 

и их трудовой жизни, мобильности, конкурентоспособности. 

Априорная неопределённость движущих сил трудовой карьеры служит как привиле-

гией, так и барьером для управления ею. Возникают ситуации (напряжённые, трудные, 

сложные, экстремальные), в которых достижение целей карьерных стейкхолдеров выходит 

за пределы нормы. Влияние неопределённости на деловую карьеру формирует значительное 

количество рисков, «…продуцируемых внутренней и внешней средой организации и соз-

дающих как возможности, так и угрозу достижению субъективно-значимых выгод карьер-

ными стейкхолдерами в изменяющихся трудовых ситуациях... Карьерный риск становится 

неотъемлемой частью деловой карьеры» [1, с. 146–155]. 

Стремление к сохранению и улучшению качества трудовой жизни человеческих ре-

сурсов выступает ключевым элементом в условиях риска, побуждающим к системному 

и функциональному изучению потерь и ошибок, связанных с влиянием неопределённости 

на деловую карьеру наёмных работников, предстаёт как базис их производительного труда, 

сохранения экономического благополучия и раскрытия инновационного потенциала. Веро-

ятностный характер сохранения и улучшения качества трудовой жизни через систему конку-

рентных социальных отношений (т. е. прав, обязанностей и ответственности) формирует 

объективную необходимость поиска благоприятных, неблагоприятных и нейтральных 

управленческих решений относительно деловой карьеры на основе работоспособной и дей-

ственной системы карьерного риск-менеджмента. 

В наиболее общем виде управление рисками трудовой карьеры (карьер-рисками) 

предстаёт как целенаправленная деятельность карьерного стейкхолдера по принятию и вы-

полнению управленческих решений, которые направлены на снижение вероятности возмож-

ных потерь и неблагоприятного позиционирования стейкхолдера на рынке труда (т. е. ре-

зультата трудовой карьеры). По сути, это обеспечение карьерного стейкхолдера ёмкой ин-

формацией о качественном состоянии деловой карьеры, необходимой для своевременного 

выявления вероятности реализации карьер-риска, негативных и позитивных его последствий 

в будущем, а также принятия соответствующих решений по пресечению потенциально воз-

можных её негативных сценариев развития. На основе распознавания потенциальных нега-

тивных событий и удержания совокупного карьер-риска в пределах, заданных стратегией 

развития стейкхолдера, разрабатывается тот или иной сценарий выхода из рисковой ситуа-

ции: 
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 предотвращение ухудшения достигнутого качества трудовой жизни путём внутрен-

него контроля качества человеческих ресурсов, их мобильности и конкурентоспособности, 

с применением системы управления качеством ISO 9000; 

 сохранение достигнутого качества трудовой жизни на основе выявления рисков 

трудовой карьеры, с использованием качественного подхода, карты рисков, экспертных оце-

нок, исторических данных, а также оценка рисков трудовой карьеры с применением количе-

ственного подхода, определения вероятностей, стресс-тестирования, исторической симуля-

ции, сценарного анализа; 

 улучшение достигнутого качества трудовой жизни благодаря интегрированной 

оценке рисков деловой карьеры, включая оценку операционного, стратегического, финансо-

вого рисков. 

Карьерный риск-менеджмент  это одна из составных частей всей системы менедж-

мента человеческих ресурсов, которая обеспечивает эффективное формирование, развитие 

и разрушение деловой карьеры в условиях возникновения и развития социально-трудовых 

рисков. Он необходим для управления трудовой карьерой в условиях выбора одного из не-

скольких вариантов при отсутствии определённости и однозначности преимуществ какого-

либо решения. Можно сказать, что это процесс принятия и выполнения управленческих ре-

шений относительно трудовой карьеры, которые минимизируют неблагоприятное влияние 

на неё или карьерного стейкхолдера. 

Карьерный риск-менеджмент призван придать максимальную устойчивость человече-

ских ресурсов в потоке трудовой жизни с учётом социально-трудовых внешних (непосредст-

венно не связанных с функционированием организационного рынка труда) и внутренних 

(обусловленных функционированием организационного рынка труда) рисков. В этом кон-

тексте карьерный риск-менеджмент предполагает: 

 во-первых, оценку степени реализации возможностей качества и мобильности чело-

веческих ресурсов для сохранения и улучшения качества трудовой жизни в условиях соци-

ально-трудовых рисков; 

 во-вторых, учёт и измерение последствий сохранения и улучшения качества трудо-

вой жизни для достижения организационных целей управлении карьерой; 

 в-третьих, разработку мер относительно управления деловой карьеры для обеспече-

ния приемлемой для организации качества трудовой жизни [2, с. 113–126; 3, с. 1310]. 

Итак, в условиях сложной, динамической и неопределённой среды управление риска-

ми трудовой карьеры и карьерный риск-менеджмент выступают объективно необходимым 

и весьма значимым элементом управления человеческими ресурсами, важнейшей предпо-

сылкой конкурентоспособности организации на рынке труда. 
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Развитие российского общества связано с нарастанием конфликта между индивиду-

альными стратегиями занятости трудоспособного населения и потребностями государства 

в устойчивом развитии трудовой сферы. Это на фоне деглобализации и структурной пере-

стройки российского бизнес-партнёрства обуславливает переход от конверсии сферы труда 

к деконверсии. 

Конверсия сферы труда предполагает преобразование организационно-правовых спо-

собов, условий трудоиспользования с тем, чтобы обеспечить рабочими местами всех нуж-

дающихся в них и желающих работать. Этот механизм предполагает: 

 во-первых, гарантированность труда путём обеспечения полной занятости и ста-

бильных доходов способной и желающей трудиться рабочей силе, а также поддержания сис-

темы социального страхования;  

 во-вторых, стабильность занятости за счёт разработки правил, строго регламенти-

рующих привлечение человеческих ресурсов в сферу труда и их высвобождение; 

 в-третьих, рациональную структуру сферы труда, формируемую благодаря строгому 

соблюдению установленных классификаций работ и адекватности тарификации работников 

[4, с. 116; 5, с. 1304]. 

Исходя из сказанного выше, конверсия сферы труда предполагает ориентацию на со-

хранение устойчивой организационно-нормативной структуры наёмного труда благодаря 

достижению сбалансированности спроса на труд и его предложения. 

Деконверсия сферы труда предстаёт как механизм прогнозирования, имитирования 

и выбора наиболее эффективных способов и условий участия в труде, не противоречащих 

законодательству и приносящих рабочей силе достойный доход от трудовой деятельности, 

сохраняющих её физическое и психическое здоровье, повышающих образовательный и про-

фессиональный уровень на основе роста производительности труда и конкурентоспособно-

сти на рынке. Отношения по поводу участия рабочей силы в общественно-полезном труде 

предопределены характером и содержанием конкурентных и уязвимых различий рабочей силы. 

Различия рабочей силы выступают в качестве стержневого объекта существования 

деконверсии сферы труда. Они проявляют себя как созидательные компетенции и свойства 

их потребления, которые создают шанс для субъекта рынка труда в достижении определён-

ных социально-экономических выгод в труде, конкуренции на рынке труда. Эти характери-

стики и свойства находят реальное воплощение в конкурентных преимуществах качества ра-

бочей силы, её цены, эффективности использования. 

В этой связи переход от конверсии к деконверсии сферы труда сопровождается пере-

оценкой места и роли рабочей силы: происходит отход от восприятия её как гомогенного со-

общества наёмных работников с некоторой совокупностью усреднённых духовных и физи-

ческих способностей к пониманию её как гетерогенного множества с различными индивиду-

альными и групповыми характеристиками и свойствами, выходящими за рамки закона о рав-

ных возможностях. «Носитель компетенций, соответствующих специфике конкретной рабо-

ты, больше не представляется в виде определённого типа личности, а наоборот, его компе-

тенции и образование являются элементом уникальной комбинации характеристик индиви-

дуальности» [1, с. 91]. Любая рабочая сила обладает уникальным набором возможностей 

более эффективно удовлетворять личные и организационные потребности в труде в сравне-



120 

нии с конкурентами, стремящимися к достижению идентичных целей на рынке труда. Этот 

спектр уникальных комбинаций различий рабочей силы формирует разнообразие человече-

ских ресурсов. 

Разнообразие человеческих ресурсов предстаёт как социально-комбинированное 

внутреннее единство и взаимопроникновение сходных (идентичных) и противоположных 

(взаимоисключающих) их способностей, мотивов, достижений и ценностей в труде. 

Деконверсия сферы труда, оперируя технологиями обнаружения и оценки аномалии 

в формировании и интеграции рабочей силы по признаку различий духовных и физических 

способностей, мотивов, базовых предположений о трудовой деятельности, ориентирована 

не столько на достижение полной, сколько эффективной и рациональной занятости. Таким 

образом, деконверсия «представляет гарантию полного раскрытия всеми работниками своего 

потенциала и внесения максимального вклада в социально-экономическое развитие органи-

зации» [2, с. 29]. Конечно, «без регулирования (управления), интеграции и готовности к ком-

промиссу само по себе разнообразие бесполезно» [3, с. 37]. 

Деконверсия сферы труда, имея позитивный характер в плане возможностей улучше-

ния качества жизни рабочей силы путём повышения её конкурентоспособности на рынке 

труда, не лишена негативного эффекта. 

Негативные последствия деконверсии сферы труда проявляются, прежде всего, в уси-

лении нестабильности занятости, росте уязвимости и несостоятельности отдельных групп 

населения, распространении так называемых атипичных форм занятости, подрыве доверия 

к работодателю, дезинтеграции рынка труда и т. д. Помимо этого, меняются ценностные 

ориентиры наёмных работников и предпринимателей, обусловленные различиями их воз-

можностей для удовлетворения потребностей в определённых благах посредством труда, 

возрастают индивидуалистические тенденции в занятости и труде. В конечном счёте, 

это с неизбежностью способствует ослаблению устойчивости (стабильности) организацион-

но-нормативной структуры наёмного труда по таким параметрам, как: 

 нормы правового регулирования продолжительности и режимов рабочего дня (пол-

ный и неполный рабочий день, жесткие или гибкие режимы труда и отдыха); 

 регулярность трудовой деятельности (постоянная, временная, сезонная, случайная); 

 место выполнения работы (на предприятиях, на дому); 

 статус деятельности (основная, дополнительная, вторичная). 

Таким образом, интерес к исследованию деконверсии сферы труда в контексте разно-

образия человеческих ресурсов, её масштабов, интенсивности и причин не случаен, т. к. в ней 

наиболее ярко выражаются многие важные процессы, способствующие изменению роли ин-

дивидуальности и идентичности рабочей силы, формированию ее конкурентоспособности, 

повышению продуктивности трудовой деятельности, что отражает динамизм рынка труда. 
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Исследуя возможности применения научно-методического подхода в разработке сис-

тем мотивации персонала в современных организациях малого и среднего бизнеса, мы на-

ткнулись на то, что нет чётко и точно определённых подходов к разработке системы мотива-

ции, основанных на научных исследованиях. Чаще всего система мотивации разрабатывается 

на основе опыта специалиста, ответственного за наличие системы мотивации в организации, 

либо на основе представлений руководителя о том, как это должно быть. В итоге, изучив ре-

комендации специалистов и экспертов HR-области, можно сделать вывод, что формируется 

следующая картина подхода к разработке системы мотивации. 

Внутренние эксперты организации исследуют потребности сотрудников и подходя-

щие для них методы стимулирования. Затем это фиксируется документом, утверждается 

и начинает внедряться. Таким образом, организация при создании системы мотивации оттал-

кивается от потребностей работника в определённый период времени. Иными словами, в та-

ких системах мотивации не учитывается тот факт, что мотивация человека имеет динамиче-

ский характер, и под влиянием внутренних и внешних факторов потребности меняются. 

Изучение научных исследований по мотивации В. И. Герчикова, С. А. Шапиро, 

А. Я. Кибанова, Ф. Герцберга, И. К. Адизеса, Н. В. Самоукиной и других авторов приводит 

к мысли, что в системе мотивации, как в любой другой системе, есть элементы, связанные 

друг с другом причинно-следственными связями. И этими элементами являются сотрудники, 

руководитель и контекст выполнения трудовой функции. Основной формой взаимосвязей 

между ними становится коммуникация. Поэтому, разрабатывая систему мотивации в органи-

зации, мы не можем исходить только из потребностей сотрудников. Необходимо учитывать 

свойства и характеристики каждого элемента системы, а также связи между ними. Таким об-

разом, при разработке системы мотивации необходимо исследовать и наблюдать в динамике: 

 профессиональные навыки и стиль управления руководителя, которыми он будет 

влиять на сотрудников с целью повышения производительности труда; 

 потребности и пороговые значения стимулов сотрудников; 

 контекст выполнения трудовой функции  условия труда, соответствие оплаты тру-

да рыночным значениям, технологии функционирования бизнес-процессов, в т. ч. и процесса 

управления, ценностные принципы взаимодействия с внешними и внутренними клиентами 

организации, кадровую политику организации, техническое оснащение рабочих мест; 

 процессы коммуникации в организации, в т. ч. то, какие формы коммуникации исполь-

зуются, какие методы обратной связи наиболее эффективны для тех или иных сотрудников. 

При качественном изменении элементов системы меняется качество результата, 

для достижения которого она создана. Наблюдается прямая зависимость между ростом про-

фессиональных управленческих навыков руководителя и повышением производительности 

организации. 

На примере исследуемой организации была выявлена зависимость между увеличени-

ем количества обрабатываемых заказов и изменением контекста выполнения трудовой функ-

ции (автоматизация рутинных операций через изменение настроек CRM-системы). Исследо-

вание потребностей сотрудников и анализ влияния их удовлетворенности на результаты ор-

ганизации привели к пониманию следующего. На этапе найма руководителю необходимо 

соотнести мотивы выбора работы сотрудником с предлагаемыми возможностями организа-
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ции (стиль управления, корпоративные ценности, контекст выполнения трудовой функции). 

При совпадении ожиданий сотрудника и действительности, с которой он столкнётся в орга-

низации, внутренняя мотивация сотрудника будет направлена на достижение профессио-

нальных результатов, и руководителю остаётся только поддерживать контекст выполнения 

трудовой функции и свой управленческий навык. При несовпадении – руководитель вынуж-

ден подстраивать сложившуюся систему мотивации под «новичка», а сотрудник, в свою оче-

редь, рано или поздно начнёт искать другую работу, разочарованный, уставший от отсутст-

вия профессиональных побед. Что в итоге отражается и на финансовых результатах работы 

организации, и на текучести персонала. 

Неспособность управлять мотивацией кадрового состава организации ведёт к зависи-

мости от внешних исполнителей, либо к нестабильности ключевых результатов. Поэтому, 

на наш взгляд, первое, на чём необходимо сосредоточиться при разработке системы мотива-

ции в организации для сохранения кадрового суверенитета, – это исследование и при необ-

ходимости изменение контекста выполнения трудовой функции, а также профессиональных 

управленческих навыков руководителя. Система мотивации часто, как и корпоративная 

культура, витает в воздухе и практически незаметна. Но руководитель всегда мотивирует со-

трудника либо на «подвиг», либо на поиск другого работодателя. Именно поэтому необхо-

димо управлять системой мотивации, планировать и контролировать показатели, анализиро-

вать и вносить изменения, а также постоянно повышать навыки управления руководителей 

подразделений и организации в целом. 
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Экономическая эффективность любого социально-экономического процесса зависит 

от человеческого капитала с учётом его расширенного воспроизводства, однако стратегиче-

ское значение последнего состоит в обеспечении конкурентоспособности как отдельного 

лица, так и государства в целом. 

В современных экономических условиях большинство развитых стран переходит 

на инновационный путь развития, основанного на знаниях. Важнейшую роль играют инве-
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стиции в образование и науку, что способствует расширенному воспроизводству и накопле-

нию человеческих способностей. Как частные, так и государственные вложения направлены 

на качественное совершенствование структуры, содержания и характера человеческого ка-

питала. Следовательно, развитие человеческого капитала влечёт за собой экономическое 

и инновационное развитие как региона, так и государства в целом. 

Главной составляющей интеллектуального капитала предприятия является человече-

ский. Необходимыми становятся умение рационально формировать и управлять таким цен-

ным видом ресурса. Человеческий капитал – это совокупность знаний, умений, навыков, 

способностей, мотиваций различных категорий работников предприятия, которые использу-

ются ими в процессе труда и играют важную роль в развитии предприятия. 

Целесообразно рассматривать человеческий капитал как систему характеристик, оп-

ределяющих способность человека к творческому труду с целью создания товаров, услуг, 

добавленной стоимости, т. е. качества рабочей силы индивида, работника предприятия, 

предприятия, корпорации, страны, что проявляется в процессе расширенного воспроизводст-

ва [3, c. 85]. Цели стратегии развития человеческого капитала предприятия: создание целост-

ной и всеобъемлющей модели развития людей, формирование инициативного, творческого, 

инновационного поведения, достижение оптимальной профессионально-возрастной структу-

ры кадров. В узком понимании стратегию развития человеческого капитала можно рассмат-

ривать как стратегию организационного обучения, целью которой является формирование 

интеллектуального капитала предприятия [5, c. 35]. Стратегию развития человеческого капи-

тала чаще связывают с профессиональным обучением, при этом она должна содержать сле-

дующие элементы, которые представлены на рис. 1. 

Для правильной постановки целей развития человеческого капитала необходимо 

иметь чёткое представление о видах компетенций, способствующих реализации ключевых 

внутренних бизнес-процессов предприятия. Описание данных компетенций позволит сфор-

мировать группы ценных положений в процессе реализации стратегии и оценить все разно-

гласия между будущими потребностями предприятия и существующей реальностью. Устра-

нение данных разногласий возможно путём обучения или найма сотрудников, владеющих 

необходимыми умениями. Развитие человеческого капитала в современных экономических 

условиях характеризуется потребностью инвестирования в человеческий капитал: образова-

ние, науку, здравоохранение, а также в инфраструктуру для возможности в полной мере ис-

пользовать потенциал новых технологий. 
 

 
Рис. 1. Элементы стратегии развития человеческого капитала 
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повышение общей культуры работников 
путём реализации общеобразовательных, культурных, эстетических программ 

обеспечение оптимальной возрастной структуры кадров и структуры по стажу 
путём профессиональной ротации  



124 

УДК 338.22 
Федорова А. Ю., Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина, 
канд. экон. наук, доц. 
Вейс Е. В., Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина, 
канд. экон. наук, доц. 
Илюхина М. В., Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина, 
студент 

 

 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
ЦЕНТРАЛЬНО-ЧЕРНОЗЁМНОГО МАКРОРЕГИОНА 

ЧЕРЕЗ СОЗДАНИЕ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ 
 

 

Ключевые слова: человеческий капитал, макрорегион, межрегиональная 
цифровая платформа. 

 

 

В условиях цифровой трансформации наблюдается возникновение новых форм чело-

веческого капитала, ранее неизвестных. Возникает необходимость модернизации механиз-

мов развития человеческого капитала региона. 

Научное исследование посвящено формированию и разработке межрегиональной 

цифровой платформы, представленной группой взаимосвязанных цифровых платформ, таких 

как: 

 межрегиональная цифровая платформа по развитию здравоохранения Центрально-

Чернозёмного макрорегиона; 

 межрегиональная цифровая платформа по решению социальных проблем Централь-

но-Чернозёмного макрорегиона; 

 межрегиональная цифровая платформа мониторинга и оценки миграционных про-

цессов Центрально-Чернозёмного макрорегиона; 

 платформа межрегионального научно-образовательного центра мирового уровня 

Центрально-Чернозёмного макрорегиона;  

 межрегиональная цифровая платформа по вопросам реализации цифровой экономи-

ки Центрально-Чернозёмного макрорегиона; 

 межрегиональная цифровая платформа по развитию предпринимательства и бизнес-

сотрудничества Центрально-Чернозёмного макрорегиона, способствующая комплексному 

развитию всех форм человеческого капитала Центрально-Чернозёмного макрорегиона. 

Создание межрегиональной цифровой платформы по развитию человеческого капита-

ла Центрально-Чернозёмного макрорегиона будет способствовать его комплексному и циф-

ровому развитию. Цифровой проект, включающий в себя вышеперечисленные цифровые 

платформы, будет запускаться в пилотной версии. Цели каждой из цифровых платформ обу-

словлены необходимостью мониторинга процессов, происходящих в экономике Центрально-

Чернозёмного макрорегиона, своевременного выявления проблем и разработки механизмов 

их противодействия, в частности посредством применения мер поддержки. 
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В настоящее время под воздействием внешнеэкономических и внешнеполитических 

факторов топливно-энергетические системы трансформируются и подвергаются рискам 

и угрозам в части энергетической безопасности, что влияет на доступность энергии в буду-

щем. Энергетический переход является ключевым драйвером трансформации и требует вне-

сения изменений в систему правовых норм, регулирующих деятельность топливно-энергети-

ческого комплекса и обеспечивающих экологическую безопасность. 

Под влиянием развития новых технологий в мировой энергетике и изменений в энерго-

политике ведущих стран, заключающихся в постепенном отказе от использования углеводо-

родов и переходе на возобновляемые источники энергии (далее – ВИЭ), мировое сообщество 

входит в энергетический переход. Замедление роста первичного энергопотребления, повы-

шение энергоэффективности, технологическая и межтопливная конкуренция неизбежно при-

ведут к трансформации мировой энергетики и необходимости принятия адаптационных мер. 

В соответствии с доктриной энергетической безопасности РФ внешнеэкономическими 

и внешнеполитическими вызовами энергетической безопасности РФ являются: 

 снижение мирового спроса на энергоресурсы посредством повышения энергоэффек-

тивности и развития энергосбережения; 

 замещения углеводородов альтернативными видами топлива; 

 увеличение доли ВИЭ; 

 намерения мирового сообщества по реализации политики, направленной на постепен-

ный отказ от использования углеводородов и ускоренному переходу к «зелёной экономике». 

Также в доктрине обозначены риски и угрозы энергетической безопасности РФ: 

 отставание организаций топливно-энергетического комплекса (далее – ТЭК) РФ 

в освоении передовых технологий в части добычи и коммерческого использования запасов 

углеводородного сырья; 

 кибербезопасность объектов информационной инфраструктуры и сетей связи ТЭК РФ; 

 зависимость организаций ТЭК РФ от импорта оборудования, технологий и про-

граммного обеспечения; 

 недостаточное развитие нормативно-правовой базы, сдерживающее инновационное 

развитие ТЭК РФ, а также цифровых технологий в сфере энергетики. 
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Согласно различным сценариям развития динамики и структуры потребления первич-

ной энергии, в т. ч.  сценарию энергетической стратегии РФ [1; 2], доля нефти будет сни-

жаться до усреднённых 23 % к 2050 г. (рис. 1). Доля природного газа по сравнению с совре-

менным уровнем может возрасти до 27 %. Доля угля во всех сценариях будет снижаться 

до 19 % к 2050 г. Атомная энергетика отличается максимальной неопределённостью. Суще-

ствуют различные прогнозы ее развития, начиная с консервации и до стремительного разви-

тия благодаря технологическому прорыву. Доля атомной энергии к 2050 г. может составить 

5–13 % по сравнению с 5 % в настоящее время. Доля потребления традиционных видов био-

энергии будет снижаться, при этом будет быстро расти использование современных видов 

биоэнергии, и в совокупности достигнет 12 % к 2050 г. 

 

 
Рис. 1. Структура потребления первичной энергии по видам топлива, прогноз на 2050 г. 

 

В заключение следует отметить, что обновление общественных отношений под воз-

действием внешнеполитических и внешнеэкономических изменений неизбежно влечёт 

за собой трансформацию системы правовых норм разной отраслевой принадлежности. Стре-

мительно происходящие изменения вносят свои изменения в деятельность ТЭК, влияют 

на повседневную жизнь, экологию и окружающую среду и требуют адекватного правового 

регулирования. Основными задачами в области правового регулирования в сфере ТЭК 

должно стать законодательное обеспечение: 

 импортозамещения в важных для устойчивого функционирования ТЭК РФ видах 

деятельности, разработка и создания отечественных аналогов импортного оборудования, 

разработки отечественных технологий и программного обеспечения; 

 развития и поддержки отечественного научно-технологического потенциала, созда-

ния и освоения передовых технологий в сфере ТЭК; 

 развития и поддержки цифровых и интеллектуальных технологий в сфере ТЭК, 

снижение уязвимости объектов критической информационной инфраструктуры; 

 построения эффективной системы управления в области охраны окружающей среды 

и обеспечения экологической безопасности в новых условиях деятельности ТЭК; 

 внедрения экологически эффективных инновационных технологий; 

 снижения углеродозависимости экономики посредством использования ВИЭ; 

 восстановления нарушенных естественных экологических систем; 

 организации экологически безопасного обращения с отходами и снижение объёмов 

их образования. 
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В настоящее время в мире быстрыми темпами развивается производство органиче-

ской продукции, а в ряде европейских стран удельный вес площадей под органическими 

сельскохозяйственными культурами составляет 1020 %. Рост органического сельского хо-

зяйства определяется во многом повышением требований к качеству пищевой продукции 

во многих странах. В России органическое производство растёт достаточно быстро, 

хотя и потребовалось длительное время от принятия стандарта органической продукции 

ГОСТ Р 56508-2015 (2015 г.) до вступления в силу Федерального закона № 280-ФЗ 

от 01.01.2020 «Об органической продукции и о внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты РФ». 

Развитие производства органической продукции в России сдерживается, стоимость 

входа на рынок (затраты на сертификацию на соответствие требованиям стандарта) относи-

тельно высока. По требованиям стандарта, переходный период для посевных площадей дол-

жен быть не менее двух лет, а доплата за соответствие продукции требованиям стандарта 

в этот период не предусмотрена. Кроме того, стандарты производства органической продук-

ции ограничивают использование химических пестицидов, а основными элементами повы-

шения эффективности производства должны служить использование биопрепаратов, устой-

чивых сортов, применение многопольных севооборотов и других агротехнических меро-

приятий. Однако исключение применения химических препаратов зачастую влечёт за собой 

массовое развитие вредных организмов и снижение урожайности сельскохозяйственных 

культур. Особую опасность представляют инвазивные эпидемии растений и массовые 

вспышки численности вредителей. Кроме того, без эффективных средств и методов защиты 

растений урожайность основных сельскохозяйственных культур при переходе на систему 

органического землепользования существенно падает. 

Важнейшим элементом стимулирования производителя органической продукции 

должна стать финансовая поддержка. Она включает в себя прямую поддержку органического 

производства (в основном она касается переходной стадии органического сельского хозяйст-

ва) и косвенную поддержку в виде компенсации части затрат на проведение сертификации 

органического производства, содействия интеллектуально-информационному обеспечению 

операторов рынка органической продукции и пропаганды развития данного направления 

через различные источники.  

Основной тормозящий фактор роста органического сельского хозяйства в мире – от-

сутствие подходящих земельных ресурсов. В данной ситуации многие территории Сибири, 

где на значительной части сельскохозяйственных угодий пестициды и минеральные удобре-

ния вносились в ограниченном объёме, могут быть пригодны для введения в оборот как ор-

ганические с более коротким сроком конверсии в один год, а расположенные здесь хозяйства 

имеют шанс стать мировыми лидерами производства органических продуктов. 

Стимулом для развития производства органической продукции в Сибири служит, 

помимо прочего, растущий спрос на органическую продукцию из дикорастущего сырья,  

а также экспортная ориентированность отечественной органической продукции. В по-

следние годы возникла необходимость установления требований к территориям и участ-

кам сбора и сборщикам сырья, правил сбора, заготовки, первичной и глубокой перера-

ботки, хранения, транспортирования и маркировки органической продукции, полученной 

из дикорастущего сырья. Приказом Росстандарта утверждён ГОСТ Р 59425–2021 «Про-

дукция органическая из дикорастущего сырья. Правила сбора, заготовки, переработки, 

хранения, транспортирования и маркировки», который введён в действие с 01.06.2021. 
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Несмотря на все проблемы развития, спрос на органическую продукцию продолжает 

расти. Соответственно, растёт спрос на получение знаний о современных органических тех-

нологиях, которые активно продвигаются учёными и преподавателями вузов и исследова-

тельских институтов Сибири. В частности, программы по органическому сельскому хозяйст-

ву реализуются на курсах переподготовки в «Томском институте переподготовки кадров 

и агробизнеса», организованных для глав фермерских хозяйств, руководителей и специали-

стов предприятий АПК. 
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Современный энергетический уклад нацелен на применение безуглеродных источни-

ков энергии во всех направлениях – промышленность, транспорт, авиация, бытовая сфера. 

Генерация электрической энергии из низкотемпературных источников позволяет эффективно 

решить эту задачу. Решение основано на современной парадигме безуглеродной энергетики,  

а именно: основным и почти единственным источником энергии для земли является солнце, 

которое передаёт на земную поверхность удельную усреднённую мощность, равную 

1 367 Вт/м
2
. 

Прямое применение низкотемпературной солнечной мощности в электрогенерации 

использует принцип природоподобной технологии со следующими преимуществами: 

 низкотемпературный энергоноситель обладает неограниченным пополняемым сол-

нечным, гидротермальным и геотермальным ресурсом; 

 не зависит от погодных и климатических условий; 

 не изменяет энергетический баланс и экологию планеты; 

 не расходует углеводородные ресурсы; 

 не снижает уровень кислорода; 

 не выделяет вредных выбросов; 

 не ограничен географией, за исключением центральной Антарктиды. 

При этом гигантским накопителем энергии, исключающим энергетические катаклиз-

мы, является океан и грунт планеты. Теоретические основы низкотемпературной электроге-

нерации изложены автором на международных форумах и в научных изданиях [13]. 

Теоретическая основа предусматривает новую трактовку второго начала термодина-

мики: «В изолированной термодинамической системе, состоящей из двух разделенных час-

тей, энергия от низкотемпературной части системы может передаваться к высокотемпера-

турной части системы за счёт внутренней энергии низкотемпературной части системы». 

Технические решения обладают международной патентной защитой: патенты РФ 2692615, 

2738494, патент ЕАПО № 037428, международные заявки РСТ/RU 2021/000040, ЕПВ 

9003092 КНР 343981619. 

Действующий образец низкотемпературного электрогенератора работает с мая 2020 г. 

в медицинском центре г. Красноярска и обеспечивает электрической мощностью 9 кВт кли-

матическую сплит-систему ND-OH-080B-1 за счёт низкотемпературной энергии воздуха. 
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Низкотемпературный электрогенератор  это современный высокотехнологичный 

прибор широкого применения от генерации электрической энергии до отопления, кондицио-

нирования, горячего водоснабжения и автономной работы бытовых приборов. Принцип ра-

боты  испаритель, он собирает рабочим телом (фреоном) низкотемпературное тепло, на-

правляет его в компрессор, который повышает давление и преобразует его в высокотемпера-

турное тепло. Рабочее тело посредством турбины с мотор-генератором преобразует высоко-

температурное тепло в электрическую энергию. Развитие технологического проекта преду-

смотрено программой деятельности НОЦ мирового уровня «Енисейская Сибирь» – «Созда-

ние научно-производственного кластера “Безуглеродная энергогенерация”» (табл. 1). 
 

Таблица 1 

Характеристики проекта создания научно-производственного кластера 

«Безуглеродная энергогенерация» 

Участник проекта Роль участника проекта 
Функции 

участника проекта 
Планируемый результат 

НОЦ «Енисейская 

Сибирь» 

Инициатор проекта. 

Разработчик конструкции 

ГИП проекта Развитие проекта в РФ 

и за рубежом 

ФИЦ КНЦ СО 

РАН, СФУ 

Разработчик рабочей 

конструкции оборудования. 

Изготовитель оборудования 

Разработка КД проекта. 

Изготовление серии 

оборудования 

Создание дочернего 

предприятия по серийному 

производству 

низкотемпературного 

электрогенерирующего 

оборудования 

ФЯО ФГУП ГХК 

ГК «Росатом» 

Потребитель оборудования. 

Эксплуатант оборудования 

Размещение 

и эксплуатация 

оборудования 

для собственных нужд 

Потребление и эксплуатация 

низкотемпературного 

электрогенерирующего 

оборудования 
для АЭС ГК «Росатом» 

 

Технология низкотемпературной электрогенерации включает все условия для успеш-

ного развития современного технологического уклада в области безуглеродной энергетики. 

Область дальнейшего развития и применения технологии низкотемпературной электрогене-

рации крайне широка: от электротранспорта, бытовых автономных холодильников, конди-

ционеров и теплонасосов до энергообеспечения крупных объектов, комплексов, поселений 

и городов без зависимости от угля, нефти и газа. Размер капитальных затрат менее 

1 000 долл. США за кВт позволяет совершить технологический энергопереход. В итоге появ-

ляется реальная перспектива развития электрического транспорта и жизненного пространст-

ва в формате безуглеродной энергетики. 
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Ресурсы малой гидроэнергетики – это не только малые реки и ручьи, но и очищенные 

канализационные стоки, напорные питьевые водоводы, а также промышленные водотоки, 

в т. ч. сбросы тепловых электростанций с открытым циклом охлаждения. Проект малых гид-

роэлектростанций (МГЭС) основан на очищенных канализационных сбросах города. Уста-

новленная мощность МГЭС  110 кВт (2×55 кВт). Режим работы – изолированно от энерге-

тической системы по водотоку. Напор обеспечивается перепадом между уровнем воды 

в коллекторе и уровнем воды в ручье. В состав сооружений МГЭС входят напорная водопри-

емная камера, подводящий напорный водовод, станционный узел. 

В здании МГЭС установлены два гидроагрегата с вертикальными пропеллерными 

гидротурбинами типа Пр30-В-46: напоры 9,16–10,43 м, расходы 0,69–1,54 м
3
/с, установлен-

ная мощность МГЭС  110 кВт, расчётная выработка электроэнергии – около 670 000 кВт×ч. 

МГЭС, использующие гидроэнергетический потенциал предварительно очищенных 

канализационных стоков, могут сооружаться и в едином комплексе с другими производст-

венными сооружениями, располагаемыми на площадке водоканала. МГЭС на стоках г. Бар-

наула, предназначенная для обеспечения работы оборудования ультрафиолетового обеззара-

живания сточных вод, а также оборудования водоканала, выполнена в виде единого произ-

водственного комплекса с помещением УФ-обеззараживания. Такое техническое решение 

обеспечивает значительное снижение эксплуатационных расходов водоканала. 

Участок сбросного трубопровода в виде двух стальных труб диаметром 1,2 м и дли-

ной 300 м используется в качестве напорного водовода. Режим работы трубопровода – само-

течный. Машинный зал МГЭС и помещение для УФ размещаются непосредственно 

над сбросным трубопроводом. В машинном зале МГЭС устанавливаются два гидроагрегата 

типа ГА-4 с радиально-осевыми гидротурбинами. Из турбин вода попадает в отводящую ка-

меру и затем по железобетонному лотку поступает на установку УФ-обеззараживания. Вы-

работка электроэнергии при установленной мощности гидростанции 500 кВт составит около 

4 млн кВт×ч. 

В 1996 г. на Майкопском магистральном водоводе длиной 64 км, предназначенном 

для подачи расходов воды в г. Майкоп и районным потребителям, была установлена МГЭС 

мощностью 200 кВт для энергоснабжения одного из ближайших к водоводу посёлка, а также 

четыре МГЭС мощностью по 10 кВт для обеспечения электроэнергией производственных 

помещений головных сооружений. Результаты успешной эксплуатации этих МГЭС были уч-

тены при разработке проекта реконструкции указанного водовода. В результате проектом 

было предусмотрено сооружение ещё пяти МГЭС. Водовод берёт начало от головных со-

оружений, расположенных на отметке 704 м. Конечным участком водовода является пло-

щадка запасных и регулирующих ёмкостей у г. Майкопа, расположенная на отметке 333,8 м. 

Водовод выполнен из стальных труб диаметром 1 000 мм и рассчитан на максимальный рас-

ход 1 764 л/с. Водовод расположен в районе с сейсмичностью 8 баллов. 

Разработан проект МГЭС на напорном водоводе питьевого водоснабжения водокана-

ла г. Черкесска. МГЭС будет работать на стабильном пропуске расходов воды в объёме 

1,6 м
3
/с по напорному водоводу протяжённостью 5 043 м. Водозабор осуществляется на ле-

вобережной стороне Большого Ставропольского канала. Используется энергетический по-

тенциал напорного деривационного тракта на участке между головными водозаборными со-

оружениями и отметкой горизонта воды в камере гашения отводящего канала под гидроагре-
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гатом, установленным в здании МГЭС на отметке 567,2 м, при прохождении расчётного рас-

хода на станции Qp = 1,6 м
3
/с. Расчётный максимальный напор паводкового периода составит 

66,1 м, меженного  62,3 м. 

Станционная площадка МГЭС находится на надпойменной террасе правого берега 

р. Кубани. На станционной площадке располагается здание МГЭС металлической рамно-

каркасной конструкции с обшивкой фасада и кровли сэндвич-панелями. В здании МГЭС 

установлен гидроагрегат ГА-9 с горизонтальной радиально-осевой турбиной. Установленная 

мощность станции  1 000 кВт, планируемая годовая выработка электроэнергии  около 

8 000 тыс. кВт×ч. 

Положительный опыт эксплуатации МГЭС на самотечном питьевом водоводе г. Май-

копа и проектирования МГЭС на питьевом водоводе водоканала г. Черкесска позволил 

при рассмотрении возможности строительства Тебердинского магистрального напорного 

питьевого водовода планировать включение в состав водовода комплекса МГЭС. Учитывая 

значительный перепад между водозабором и оконечностью водовода около 800 м, суммарная 

мощность МГЭС, которые могут быть сооружены на этом водоводе, может составить более 

3,3 МВт. Для использования сбросов ТЭЦ для производства электроэнергии разработан про-

ект сооружения МГЭС на сбросах Краснодарской ТЭЦ. 

Объём сбросов из конденсаторов паровых турбин  до 40 м
3
/с. Для создания напора 

на сбросном канале сооружается плотина таким образом, чтобы уровень верхнего бьефа пло-

тины был ниже выпускных отверстий конденсаторов. Сбросной канал за плотиной продоль-

ной стенкой разделен на две части. Левая часть сбросного канала предназначена для аварий-

ных сбросов, минуя МГЭС. За плотиной на левом берегу сбросного канала размещается зда-

ние МГЭС, в котором располагаются 6 гидроагрегатов с пропеллерными гидротурбинами. 

С помощью плотины создаётся напор около 6 м. Суммарная мощность гидроагрегатов МГЭС 

составляет 1,8 МВт, планируемая выработка, с учётом летней паузы в работе ТЭЦ,  около 

10 млн кВт×ч. 
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Красноярский край может по праву претендовать на лидерские позиции в информаци-

онно-прикладном обеспечении рационального использования возобновляемых ресурсов. 

20 лет назад при поддержке руководства региона были проведены первые научно-практи-
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ческие конференции по торфу и возобновляемым источникам энергии. С тех пор проведены 

сотни мероприятий различного уровня и все они несли положительную, нарастающую дина-

мику и заканчивались подготовкой рекомендаций в адрес исполнительной и законодатель-

ной власти. 

Тема рационального использования возобновляемых ресурсов прочно заняла своё ме-

сто на таких мероприятиях, как Красноярский экономический форум, Сибирский энергети-

ческий форум, конференции «ЖКХ, энергетика, экология». Проводимые отраслевые меро-

приятия полезны только в своём сегменте, но разрозненность их решений не позволяет ком-

плексно решать экономические проблемы, снижает эффективность кооперации и не позволя-

ет включать планирование в экономике страны даже там, где оно необходимо. 

Наш проект призван осуществлять принцип единого окна для отдельно взятой много-

отраслевой темы, коей является рациональное использование возобновляемых ресурсов. 

Проект будет способствовать более активной и синхронизированной работе лифтов на меж-

дународный и муниципальный уровни, напрямую связывая все научные, технологические, 

ресурсные и демографические возможности участников этого проекта. С учётом накоплен-

ного потенциала и потребностей малого и среднего бизнеса Восточно-Сибирская ассоциация 

биотехнологических кластеров совместно с Российским центром деловых переговоров 

и Объединённым центром делового сотрудничества БРИКС заключили в 2022 г. соглашение 

о проведении информационно-прикладного мероприятия, которое будет иметь статус меж-

дународного и может проводиться в ежегодном формате. 

Единодушное одобрение наших единомышленников и партнёров из других регионов 

позволило нам приступить к реализации проекта, который имеет международный, межре-

гиональный, межотраслевой, системообразующий формат и предусматривает не только об-

суждения, но и формирование совместных проектов использования возобновляемых ресур-

сов. На биржах контактов, создаваемых на площадках проекта, предусмотрено формирова-

ние регионального подхода, кооперации и обмена опытом в проектах, реализуемых в целях 

снижения глобальных рисков и усиления продовольственной и энергетической безопасности 

социума. 

В связи с активизацией деятельности БРИКС и её расширением наш проект выходит 

на международный уровень и приобретает исключительные позиции в предоставлении рын-

ков для отечественной продукции и допуск к зарубежным технологиям. В числе приоритет-

ных направлений, которые в свою очередь формируют новые отрасли, нами в течение года 

будет изучен лучший мировой опыт в органическом земледелии, полезном применении во-

зобновляемых источников энергии, возвращении в экономику страны ценнейшего возобнов-

ляемого ресурса в виде торфа, деревянном домостроении, сборе и переработке дикоросов, 

обращении с отходами. В декабре 2023 г., после подведения итогов и анализа результативно-

сти проекта, мы будем расширять границы проекта для превращения его в информационную 

площадку федерального уровня с ротацией места его проведения в наиболее подготовленных 

к принятию такого уровня мероприятия регионах. 

Целью проекта является выработка рекомендаций, предложений, требований, норм 

и правил для власти, науки, бизнеса и социума (в целом), направленных на устранение рис-

ков снижения плодородия земель (в свою очередь обостряющих проблемы нехватки продо-

вольствия и ухудшения состояния окружающей среды) с использованием малой распреде-

лённой энергетики, возобновляемых источников энергии и других передовых технологии 

и решений. 

В число задач входит: 

 участие России в реализации программ стран-участниц БРИКС по борьбе с опусты-

ниванием, по улучшению плодородия и лесовосстановлению; 

 создание новых современных отраслей экономики, таких как торфяная отрасль но-

вого поколения, обращение с разноотраслевыми отходами, сбор и переработка дикоросов; 

 достижение Россией к 2035 г. статуса пятого (или даже третьего) партнёра КНР 

в торговом обороте (сегодня – 11-е место с 190 млрд долл. США); 
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 создание эффективно действующего информационно-прикладного поля области ра-

ционального использования возобновляемых ресурсов, в т. ч. с использованием площадок 

РЦДП, ВСА БТК, ОБТР, ТПП РФ, ООП Единение, РосСНИО для совершенствования меха-

низмов бизнес-миссий, региональных и федеральных центров деловых переговоров, межре-

гиональной и международной кооперации, консорциумов и промышленно-индустриальных 

парков всех модификаций; 

 обсуждение реальности консолидации и объединения потенциалов власти, бизнеса  

и народа России через механизм целевого государственного финансирования на возвратной 

основе через предлагаемый к созданию народно-государственный фонд развития (НГФР) 

и аффилированные региональные специализированные фонды – СФССРы. В свою очередь 

СФССРы призваны создавать организационно-финансовую модель для реализации проектов 

и усиления роли независимых профсоюзов. 
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Научно-образовательный центр мирового уровня «Енисейская Сибирь» (далее – НОЦ 

«Енисейская Сибирь») создан в соответствии с распоряжением губернатора Красноярского 

края № 671-рг от 27.11.2019 для реализации приоритетов научно-технологического развития, 

определённых стратегией научно-технологического развития РФ (утверждена Указом Пре-

зидента РФ № 642 от 01.12.2016). Деятельность НОЦ «Енисейская Сибирь» направлена 

на содействие в достижении целей, определённых указами Президента РФ № 204 

от 07.05.2018 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период 

до 2024 г.», № 76 от 08.02.2021 «О мерах по реализации государственной научно-

технической политики в области экологического развития РФ и климатических изменений», 

№ 666 от 04.11.2020 «О сокращении выбросов парниковых газов», а также реализацию Стра-

тегии социально-экономического развития России с низким уровнем выбросов парниковых 

газов до 2050 г., утверждённой Распоряжением Правительства РФ № 3052-р от 29.10.2021. 

В состав участников НОЦ «Енисейская Сибирь» входят девять образовательных орга-

низаций высшего образования, пять научных организаций, 14 организаций реального сектора 

экономики. Основным органом управления является Наблюдательный совет НОЦ, функции 

которого в настоящий момент возложены на совет по науке и высшему образованию при Гу-

бернаторе Красноярского края. Функции управляющей компании Центра возложены на АНО 

«Корпорация развития Енисейской Сибири». Проектный офис центра, осуществляющий 

оперативное управление реализацией программы деятельности НОЦ, сформирован на базе 

ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет». 

Миссия НОЦ «Енисейская Сибирь»  формирование условий улучшения качества 

жизни населения Сибири на основе технологической модернизации уникального индустри-

ального наследия макрорегиона с учётом трендов декарбонизации экономики и максималь-

ного использования природно-ресурсного потенциала. Цель  достижение мирового научно-

технологического лидерства в ключевых отраслях специализации экономики Енисейской 

Сибири и решения задач социоэкологического развития территорий. 
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Уникальность центра  программа НОЦ «Енисейская Сибирь» (первого климатиче-

ского НОЦ) позволит России выйти на новые формирующиеся рынки постуглеродных тех-

нологий, в т. ч.: 

 глобальный рынок безуглеродных технологий к 2030 г. – 10,5 трлн долл. США 

(по объёму инвестиций) и 26 трлн долл. США (по объёму полученной прибыли); 

 глобальный рынок углекислого газа к 2030 г. – 12,7 трлн долл. США (по объёму 

торговли квотами). 

Деятельность НОЦ «Енисейская Сибирь» осуществляется в соответствии с утвер-

ждённой в 2021 г. Губернатором Красноярского края, главами Республики Тыва и Республи-

ки Хакасия программой деятельности научно-образовательного центра мирового уровня 

«Енисейская Сибирь», согласованной Министерством науки и высшего образования РФ. 

Развитие внешнеполитической ситуации, экономические тренды и нововведения по-

требовали актуализацию программы детальности НОЦ «Енисейская Сибирь» в части при-

оритетных направлений, основных технологических проектов, а также показателей деятель-

ности НОЦ. Изменения в программы НОЦ внесены решением Совета научно-

образовательных центров мирового уровня (протокол заочного заседания № 12 от 24.11.2022) 

и конкурсной комиссией Министерства науки и высшего образования РФ (протокол 

№ 15-пр/37 от 14.12.2022). Таким образом, в настоящее деятельность НОЦ «Енисейская Си-

бирь» в соответствии с приоритетами научно-технологического развития РФ ведётся по сле-

дующим направлениям: 

 глобальные климатические инициативы; 

 экологизация экономики региона; 

 передовые промышленные технологии; 

 новое образование для устойчивого развития; 

 продовольственная безопасность; 

 электроника, радиотехника и системы связи. 

В рамках развития системы НОЦ, а также повышения роли органов исполнительной 

власти субъектов РФ, в 2022 г. Министерством науки и высшего образования России были 

предприняты меры по передаче полномочий в отношении согласования научных проектов 

в рамках государственного задания на НИР, включая молодёжные лаборатории, на уровень 

Наблюдательных советов НОЦ. Также приняты меры по финансовой поддержке из феде-

рального бюджета инициатив регионов по развитию жилищной, транспортной и научно-

исследовательской инфраструктуры центров. Проектный офис НОЦ «Енисейская Сибирь» 

в рабочем порядке проводит сбор, анализ и предоставление информации о деятельности уча-

стников центра в Минобрнауки и другие органы власти по их запросам. 

С целью координации деятельности участников и корректировки программы в 2022 г. 

проведено три заседания Управляющего совета и два заседания Наблюдательного совета НОЦ. 

Для повышения эффективности взаимодействия в рамках программы деятельности 

НОЦ подготовлены предложения о создании Межведомственной рабочей группы по реали-

зации программы научно-образовательного центра мирового уровня «Енисейская Сибирь»  

на территории Красноярского края (МРГ), состав и задачи которой утверждены Распоряже-

нием Губернатора Красноярского края № 430-рг от 15.07.2022. 

Программа деятельности НОЦ реализуется в разрезе четырёх основных блоков: 

1) блок мероприятий по реализации технологических проектов центра; 

2) блок мероприятий по интеграции образовательных организаций высшего образова-

ния и научных организаций в целях реализации технологических проектов; 

3) блок мероприятий по формированию интегрированной системы поддержки сектора 

исследований и разработок в субъекте РФ; 

4) блок мероприятий по повышению узнаваемости и влияния центра на глобальных 

рынках, участие в международных консорциумах. 

В рамках программы координируется 56 технологических проектов и мероприятий, 

имеющих собственные подпроекты. 
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Изменения, происходящие в современной экономике и управлении, актуализируют 

интерес к инструментам и факторам устойчивого развития. Связующим звеном для боль-

шинства целей устойчивого развития может стать грамотная логистическая политика 

как со стороны государства (в плане создания «поля игры»), так и со стороны экономических 

агентов-участников рынка логистических услуг [4]. 

В большинстве стран формирование и дальнейшее развитие транспортных коридоров 

осуществляется за счёт поддержки на уровне федеральных и региональных властей, а также 

международных объединений, которые заинтересованы в их функционировании. Фактически 

«благо», которое создаётся в процессе развития транспортного коридора, можно отнести 

к разряду общественных благ. Отсюда и возникает особая роль поддержки со стороны обще-

ственного сектора, который обладает большими возможностями и ресурсами для осуществ-

ления переговоров на международном уровне [2]. Важность транспортных коридоров с точки 

зрения обеспечения устойчивого развития и их неоднозначное (зачастую негативные эффек-

ты от их функционирования) влияние на окружающую среду привели к формированию 

и развитию концепции «зелёных транспортных коридоров» (green transport corridors) [1; 7]. 

Т. к. логистика является неотъемлемой частью любой производственной цепочки, 

то декарбонизация логистических процессов фактически реализует долгосрочное стремление 

общества и экономики к «низкоуглеродному ВВП». Устойчивая транспортная политика ло-

жится в основу обеспечения устойчивого развития, т. к. несомненно, что: 

 с одной стороны, транспортные средства и логистическая инфраструктура обеспе-

чивают множество экономических и социальных выгод для общества (положительные внеш-

ние эффекты), которые способствуют достижению ЦУР; 

 но, с другой стороны, производят отрицательные внешние эффекты, связанные 

как с производством, так и потреблением логистических услуг (загрязнение окружающей 

среды, изменение среды обитания и природных ландшафтов при строительстве инфраструк-

туры, шум и заторы на дорогах и пр.). 

И хотя на макроуровне улучшение эффективности торговой логистики и успешное 

развитие транспортных коридоров может привести к значительному увеличению экспорта 

и росту транзита [8], экологические потери по совокупности могут превысить экономические 

выгоды [3]. Декарбонизация экономики подразумевает как внедрение соответствующих ин-

новаций в производственные процессы (вплоть до полной их перестройки), так и изменение 

потребления энергии, оптимизацию этого потребления и возможный переход на другие 

(более экологичные) источники. 

Декарбонизация логистических коридоров может идти посредством: 

 применения транспортных средств, которые меньше загрязняют окружающую среду; 

 использования более «зелёных» видов топлива; 

 применения энергосберегающих технологий при строительстве инфраструктуры 

(хабов, портов, перевалочных пунктов и пр.); 
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 использования экологически чистых материалов при строительстве (а также упаков-

ке и транспортировке); 

 использования технологий «замкнутого цикла». 

Внедрение в управление транспортными коридорами принципов «зелёной» логистики 

и следование «зелёной» повестке может предоставить новые возможности для конкуренции 

[5] и новые способы создания добавленной стоимости с точки зрения целей устойчивого раз-

вития. Действительно, конкуренция, стремление к сокращению затрат в долгосрочном пе-

риоде, рост цен на энергоносители и топливо являются наиболее распространенными стиму-

лами для фирм к оптимизации сети цепочек поставок (в т. ч. определению более короткого 

и экономичного маршрута) и определению количества, типа, местоположения производст-

венных и распределительных объектов, а также транспортных коридоров и способов, ис-

пользуемых для обслуживания клиентов. Включение экологических и социальных эффектов 

в структуру затрат в современных условиях позволяет компаниям снизить вред для окру-

жающей среды, сохраняя при этом фокус на достижении стратегических финансовых целей. 

В свою очередь, государственная политика должна смягчить негативные экологиче-

ские последствия от развития транспортных коридоров и способствовать внедрению эколо-

гически чистых технологий. У государства для этого есть набор инструментов, включающих 

как административные методы, так и традиционные меры фискальной политики. Важным 

фактором формирования окружающей среды выступает структура государственных расхо-

дов [6; 9]. Немаловажной является роль государства как координатора при разработке «зелё-

ных» стандартов, определении «зелёных» индикаторов и формировании рынка «зелёных» 

ценных бумаг. Таким образом, в целях декарбонизации транспортных коридоров участникам 

имеет смысл обратить внимание на повышение качества логистических услуг и способности 

сокращать вредные выбросы, устанавливая единые ограничения (в рамках одного коридора) 

на таможенное оформление и улучшать логистическую инфраструктуру для снижения энер-

гопотребления. 
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Строительство в современной России – формирующая более 5,7 % валового внутрен-

него продукта системообразующая отрасль, без которой невозможно развитие городов, ре-

гионов и страны в целом. Введённые против РФ санкционные ограничения, сворачивание 

взаимодействия с западными странами требуют нового вектора стратегических управленче-

ских решений, способных резко нарастить интеллектуальный потенциал и инженерные ком-

петенции российского строительного комплекса – основного драйвера повышения качества 

жизненной среды и снятия инфраструктурных ограничений развития экономики страны. 

Особенностью строительной отрасли является значительный антикризисный и мультиплика-

тивный эффект. Развитие строительства, по существу, гарантирует развитие других отраслей 

экономики (промышленности, торговли, социальной сферы, сферы услуг), одно рабочее ме-

сто в строительстве формирует пять-шесть рабочих мест в смежных сферах и в кризисные 

времена их поддерживает. 

Существенной проблемой РФ является несоответствие между значительной по разме-

рам и природным богатствам территорией, состоянием среды жизнедеятельности и числен-

ностью населения. Средний возраст российских граждан растёт, при этом общество предъяв-

ляет всё более высокие требования к среде жизнедеятельности с точки зрения комфорта 

и качества, не обладая при этом адекватными трудовыми ресурсами. Основной выход 

из складывающейся ситуации связан с опережающими автоматизацией и роботизацией 

в строительстве, развитием мехатроники. 

Модернизация строительной отрасли и повышение качества строительства, согласно 

поручению Президента РФ № Пр-1235 от 19.07.2018, включает, среди прочих направлений, 

переход к системе управления жизненным циклом объектов капитального строительства 

путём внедрения технологий информационного моделирования. На период с 2019 по 2024 гг. 

в РФ предусмотрена реализация соответствующих мероприятий, которая позволит достичь 

ряда результатов: 

 сформированного отраслевого регулирования, необходимого для развития цифрово-

го строительства; 

 автоматизации процессов проектирования, стоимостного анализа и экспертизы ос-

новных технических решений с учётом накопленных данных; 

 повышения качества технических решений; 

 сокращения необоснованных расходов и ошибок в составлении смет; 

 экономии средств бюджетов бюджетной системы РФ только на стадии строительст-

ва более 10 %. 
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В народнохозяйственном комплексе России внедрение системы управления жизнен-

ным циклом объектов капитального строительства с использованием BIM-технологий позво-

лит повысить эффективность строительства, снизить стоимость проектов, сократить сроки 

строительства, обеспечить сокращение количества фактов нарушений сроков строительства. 

Увеличение объёмов строительства и ликвидация дефицита трудовых ресурсов 

в строительной отрасли прямо зависят от производительности труда, уровня безопасности 

производства работ, применения высокопроизводительного оборудования, внедрения совре-

менных методов организации инженерных изысканий, архитектурно-строительного проек-

тирования, расчётного обоснования, градостроительного планирования и строительства. 

Всё большее значение для решения кадрового вопроса в строительстве приобретают высокие 

технологии. Так, например, уже в настоящее время на помощь человеку, а иногда и на заме-

ну ему приходят реализующие киберфизические технологии инновационные машины – 

строительные роботы (беспилотные, автоматизированные машины с определённым функ-

ционалом, которые помогают в выполнении тех или иных строительных работ (нередко 

весьма тяжёлых, опасных), в т. ч. дистанционно, ускоряя темпы строительства). Более того, 

за последние годы существенно увеличилось количество стартапов в области робототехники, 

в частности, в сфере автономной мобильности. 

В новых условиях представляется необходимой активизация научных исследований: 

теоретических, методологических и системотехнических подходов к управлению жизненным 

циклом объектов капитального строительства, включая этапы обоснования инвестиций, ин-

женерных изысканий, архитектурно-строительного и организационно-технологического про-

ектирования, строительства (в т. ч. консервации), эксплуатации (в т. ч. текущих ремонтов), 

реконструкции, модернизации, капитального ремонта, реставрации, вывода из эксплуатации, 

сноса и утилизации объекта. 

Организационной основой такого технологического манёвра в строительстве видится 

специализированная отраслевая система подготовки кадров, объединяющая профессиональ-

ное обучение, среднее профессиональное образование, высшее образование [1], дополни-

тельное профессиональное образование, и ориентированная на задачу выращивания талантов  

и устранение барьеров между развитием культуры, генерацией знаний, разработкой новых 

технологических решений и их применением в отраслевой практике. Одно из фронтирных 

направлений научно-технологического развития строительного комплекса  разработка на-

учных и методологических подходов к обучению и подготовке кадров для всех этапов жиз-

ненного цикла объектов капитального строительства [2, с. 45]. 

Основной задачей развития научной деятельности в профильных образовательных ор-

ганизациях является формирование компетенций по проведению научных исследований на-

ционального и мирового уровня по широкому кругу строительных проблем, в т. ч. за счёт 

создания «точек роста» для российской строительной отрасли путём генерации и трансфера 

знаний, экспертного сопровождения программ развития отрасли. 
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Согласно основным направлениям российской государственной политики в области 

НТР, важнейшими большими вызовами являются: 1) истощение природных ресурсов 

и ухудшение экологии, 2) продовольственная безопасность. 

Данные вызовы вписываются в принятую в 2015 г. резолюцию ООН «Преобразование 

нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г.». Документ 

установил 17 целей устойчивого развития. В их число входят такие, как ликвидация голода, 

здоровый образ жизни и благополучие, устойчивое потребление и производство. Для реше-

ния данных вызовов в России разработаны следующие приоритеты: 1) эффективное взаимо-

действие человека, природы и технологий, 2) рациональное агро- и аквахозяйство, защита 

экологии, безопасные продукты питания. 

Ежегодный отчётный доклад «Положение дел в области продовольственной безопас-

ности и питания в мире», подготовленный совместно ФАО, МФСР, ЮНИСЕФ, ВПП и ВОЗ 

с целью информирования о прогрессе в деле искоренения голода, обеспечения продовольст-

венной безопасности и улучшения питания и предоставления углубленного анализа основ-

ных проблем в достижении этой цели за 2021 г. однозначно подтверждает, что мир отдаляет-

ся от достижения целей по ликвидации голода, отсутствия продовольственной безопасности  

и неполноценного питания во всех его формах. В докладе представлены последние данные 

о положении дел с продовольственной безопасностью и питанием в мире, включая актуаль-

ные расчётные показатели стоимости и финансовой доступности здорового рациона. 

Далее исследуется вопрос о том, что же такое здоровый рацион в историческом кон-

тексте. Исследования включают в себя анализ нормативной базы рекомендуемого питания 

начиная с Древнего Египта, Римской империи, Библии, времен крестовых походов и до на-

ших дней. Приводятся документы НИИ физиологии питания и Минздрава СССР «Физиоло-

гические нормы питания», разработанные в 1950-е гг., пересмотренные в 1968, 1982, 1991 

и 2008 гг. Далее представлены современные организации (государственные и негосударст-

венные), разрабатывающие нормативы и рекомендации в области питания. В конце доклада 

рассматриваются перспективы решения выделенных вызовов. Представляется, что развитие 

в области рационального безопасного питания, ликвидации голода и в то же время защиты 

экологии пойдёт по трём направлениям: 

1) получение белка из новых источников; 

2) разработка обогащённых продуктов (суперфудов); 

3) персонализированное питание на основе ДНК. 

Показаны вспомогательные меры международной и российской государственной по-

литики в рамках и за рамками агропродовольственных систем, играющие важную роль в по-

вышении эффективности усилий по преодолению больших вызовов. 
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Каждый период экономического развития диктует необходимость применения новых 

подходов к управлению логистическими системами, что отражается на формах организации 

логистической деятельности. Период цифровой трансформации предъявляет особые требо-

вания к выстраиванию взаимоотношений между участниками логистической системы, 

которые должны базироваться на принципах открытости, прозрачности, транспарентности 

и обеспечивать возможность максимально быстро реагировать на любые динамичные изме-

нения внутренних и внешних условий совершения логистических действий. 

Основным трендом развития логистики является цифровизация. Процесс цифровиза-

ции на уровне логистической системы предприятия сводится к обоснованию и внедрению 

в логистические процессы современных технологий, цель которых – повысить качество 

их реализации и эффективность. По сути, цифровизация минимизирует влияние человече-

ского труда на результативность совершения конкретной операции или процесса, что позво-

ляет свести к минимуму количество ошибок, возникающих или из-за рутинности действий, 

или из-за непрофессионализма исполнителя, что приводит к повышению производительно-

сти и качества. Следовательно, цифровизация в условиях современной действительности яв-

ляется обязательным условиям функционирования любой логистической системы предпри-

ятия, независимо от сферы деятельности (производство, торговля, сфера услуг). 

Однако для достижения большей эффективности и адаптивности логистической сис-

темы считаем целесообразным ориентироваться на экосистемное управление, основой кото-

рого является полная цифровая трансформация, подразумевающая сквозное преобразование  

в масштабах всей логистической системы, причём предпочтения клиентов должны опреде-

лять все решения в области цифровых технологий, выбора формы организации логистиче-

ской деятельности, стратегий поведения на рынке. В итоге это должно привести к фундамен-

тальным изменениям в подходах к философии ведения логистического бизнеса, в корпора-

тивной культуре, во внешних и внутренних коммуникациях, принципах формирования цепей 

поставок. Следовательно, цифровая трансформация логистической системы предполагает 

полную модернизацию организационных процессов и бизнес-систем, что может привести 

к пересмотру кадровых решений, технологий менеджмента. 

С учётом имеющихся научных воззрений и практики использования экосистемного 

подхода, применительно к логистическим системам наибольшими признаками экосистемно-

го управления наделены цифровые платформы, объединяющие в себе разнообразные техно-

логии, обеспечивающие взаимодействие разнообразных приложений, пользователей и функ-

циональных процессов. 

Экосистемное управление проявляется в цифровых платформах в том, что эти серви-

сы являются открытыми клиентоориентированными образованиями, обеспечивающими бес-

шовное взаимодействие между управляющими структурами и всеми участниками платфор-

мы. Логистические цифровые платформы имеют характерные для любой платформы базовые 

элементы, включающие следующие составляющие: 

 провайдеры платформы  функционально они управляют платформой посредством 

определения правил для участников платформы и контролируют их соблюдение; они могут 

являться владельцами элементов, обеспечивающих инфраструктурные решения для плат-

формы; 
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 провайдеры инфраструктурных решений, задача которых сводится к предложению 

инфраструктурных элементов для платформы; 

 партнёры платформы, которые включают производителей товаров и услуг, контак-

тирующих посредством платформы с потребителями в процессе организации грузоперевоз-

ки или иных действий в процессе транспортирования груза; 

 пользователи, к которым относят потребителей предложения, ими могут являться 

транспортные компании, грузоотправители, грузополучатели товарного потока, логистиче-

ские посредники. 

Всем отмеченным участникам цифровая платформа обеспечивает следующие пре-

имущества: 

 снижаются транзакционные издержки; 

 меняется конкурентная модель и системы взаимоотношений между компаниями 

за счёт замены линейных бизнес-моделей сетевыми; 

 повышается доходность компании; 

 обеспечивается перспективность стратегического мышления в перспективе времени; 

 происходит акцентирование на долгосрочной устойчивости системных ресурсов; 

 повышается устойчивость компании. 

Во многом отмеченные преимущества обеспечиваются тем фактом, что цифровые 

платформы, не имея собственных ресурсов и производственных мощностей, способны соз-

давать новую для потребителя ценность. Причём платформы добавляют сетевую ценность, 

не способную быть созданной внутри компании за счёт её сотрудников, их компетенций 

и возможностей. Экосистемное управление позволяет каждому независимому участнику соз-

дать ценность в рамках интересующего только его товара или услуги. Ценность платфор-

менного решения обеспечивается за счёт синергетического эффекта всех её участников. Не-

посредственно в логистической сфере эффект формируется за счёт обмена имеющимися ре-

сурсами (кадровыми, техническими, организационными и т. д.) у всех участников, реали-

зующих логистические функции в рамках системного взаимодействия. 

Однако экосистемное управление требует соблюдения правил и норм, устанавливае-

мых организаторами или создателями определённых цифровых решений. Это способствует 

формированию ценности для потребителя на основе определённых стандартов и общих тре-

бований, обеспечивающих высокое качество предлагаемого продукта. Тем не менее экоси-

стемное управление обеспечивает возможность участникам автономно определять вектор 

поведения и управления в рамках своих компетенций и модулей управления. 

Ещё одним преимуществом экосистемного управления является увязывание трёх 

принципов современного экономического развития: экологического, экономического и соци-

ального, что обеспечивает устойчивость в развитии логистических систем. Целью экономи-

ческого экосистемного управления является преобразование затрат предприятия в результа-

ты, отражающиеся в повышательной динамике основных экономических показателей логи-

стической системы. Экологическая составляющая экосистемного управление направлена 

на минимизацию потребления энергии и ресурсов и снижение влияния антропогенного фак-

тора на экологическое состояние окружающей среды. Цель социального управления – обес-

печение условий для развития человеческого капитала посредством создания условий 

для самореализации и безопасности логистической деятельности. 

Таким образом, экосистемное управление в логистике отвечает всем требованиям со-

временного рынка и конкурентной среды, способствует наращиванию потенциала участни-

ков логистических систем и повышает их адаптивность. 
  



142 

УДК 338.45 
Жиронкин С. А., Сибирский федеральный университет, д-р экон. наук, доц. 
Алешина О. Г., Сибирский федеральный университет, канд. экон. наук, доц. 

 
 

КОНВЕРГЕНТНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ФОРМА 
НЕОИНДУСТРИАЛЬНОГО СТРУКТУРНОГО СДВИГА 

 
 

Ключевые слова: конвергентные технологии, неоиндустриальное развитие, 

структурный сдвиг. 
 
 

Развитие конвергентных технологий отражает новый виток научно-технического про-

гресса – четвёртую промышленную революцию (Индустрия 4.0), связанную с соединением 

ноу-хау и компетенций, средств производства, форм взаимодействий и источников капитала 

из самостоятельных отраслей в новые. Современный тренд технологической конвергенции 

описывается термином NBIC (нано-, био-, информационные и когнитивные технологии), 

в котором развиваются производство наноматериалов, искусственные интеллект, биониче-

ские системы, биоэнергетика, «облачные» вычисления и пр. [1]. В процессе развертывания 

технологической конвергенции реализуется новый принцип изменения структуры экономи-

ки, который носит многоуровневый характер. 

На макроуровне экспансия конвергентных технологий ведёт к изменению структуры 

экономических отношений в системе воспроизводства, связи в которой всё больше становят-

ся сетевыми. Это проявляется в замещении отраслевых субъектов (фирмы, холдинговые 

компании, транснациональные корпорации) сетевыми (финансовые, информационные, дело-

вые сети), в развитии сетевых форм инвестирования и аккумуляции инвестиционных ресур-

сов (IPO, краудфандинг и краудинвестинг, соинвестирование создателей и потребителей ин-

теллектуальных продуктов), в соединении экономических интересов разных отраслевых 

субъектов. 

На мезоуровне технологическая конвергенция вызывает изменения территориальной 

структуры экономики в форме релокации производительных сил, в результате которой це-

почки создания добавленной стоимости взаимно переплетаются и приобретают глобальный 

характер, во многом благодаря тому, что значительная часть их звеньев принимает сетевой 

и экстерриториальный вид.  

На микроэкономическом уровне в кластерах конвергентных технологий меняется ха-

рактер производства и потребления продукции, которые все больше осуществляются в нема-

териальной форме (ноу-хау, патенты, лицензии, производственный и инновационный кон-

салтинг) и экстерриториально. 

Такие многоуровневые структурные преобразования экономики под влиянием кон-

вергентных технологий имеют вид структурного сдвига, отличаясь комплексностью, необра-

тимостью и прогрессивным характером [2]. Применительно к российской экономике, струк-

турный результат технологической конвергенции может быть охарактеризован как неоинду-

стриальный сдвиг. Это приобретает особую актуальность в России ввиду нарастания техно-

логического отставания и углубления зависимости от технологического импорта, снижения 

доли обрабатывающего сектора, что усугубляется усилением внешних шоков. 

Вектор неоиндустриального экономического развития направлен на экспансию высо-

котехнологичного сектора и воссоздание обрабатывающих отраслей на новой технологиче-

ской основе. Добывающий сектор при этом выступает донором инвестиционных ресурсов 

и потребителем новых технологий, оборудования и материалов. В ходе неоиндустриального 

развития структурные изменения распространяются прежде всего на воспроизводственную 

систему, проявляясь как ускорение накопления капитала, межотраслевого перетока инвести-

ций – из добывающего в обрабатывающий и далее – в высокотехнологичный сектор эконо-

мики, как сокращение импорта продукции высокой степени переработки и переход к её экс-

порту, как опора на собственные сквозные технологии вместо их заимствования. 
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Важно, что конвергентно-технологическая основа неоиндустриального развития вы-

ступает ключом к его старту, выводя реальный сектор экономики на новый уровень произво-

дительности труда, внутренней и внешней конкурентоспособности, эффективности факторов 

производства. В условиях нарастания внешних шоков развитие сетевой конвергентно-техно-

логической платформы инновационной трансформации активирует антишоковую функцию 

неоиндустриальных преобразований, в т. ч. в процессе снижения зависимости от импорта 

промышленного оборудования и сквозных технологий, наиболее чувствительных к санкци-

онным ограничениям. 

Таким образом, неоиндустриальный структурный сдвиг можно представить как изме-

нение структурных пропорций в экономике за счёт появления новых её субъектов и развития 

связей между ними, обусловленных технологической конвергенцией, возрастанием фактор-

ной эффективности экономики, ростом нормы накопления, увеличением создаваемой добав-

ленной стоимости. Неоиндустриальный структурный сдвиг, «подстёгиваемый» диффузией 

конвергентных технологий в реальном секторе, проявляется в росте промышленной продук-

ции в экспорте, капиталовложениях, занятости и ВВП. Применительно к самому промыш-

ленному сектору, неоиндустриальный сдвиг проявляется в увеличении обрабатывающих от-

раслей, модернизируемых на новой технологической основе. 

Инструментами структурной политики неоиндустриализации выступают налоговые 

и кредитные стимулы увеличения накопления, становление экосистемы инвестирования ин-

новаций, субсидирование опережающего импорта технологий для достижения технологиче-

ского паритета, а в перспективе – суверенитета, развитие институциональной среды неоин-

дустриализации. 

Укрепление международных связей научно-технической, инвестиционно-инновацион-

ной, финансово-производственной кооперации в рамках неоиндустриального развития тре-

бует расширения взаимодействий субъектов российской инновационной сферы с основными 

международными кластерами конвергентных технологий: нанотехнологические кластеры 

Италии, Франции (Veneto Nahotech, Minalogic); биотехнологические кластеры – шведский 

Medicon Valley, швейцарский BioValley, испанский Catalonia BioRegion; когнитивно-техноло-

гические кластеры – американские Cognitive Industries, Cognitive Research [3]. 

Подытоживая вышесказанное, отметим, что конвергентно-технологическая форма 

неоиндустриального структурного сдвига связана не только с ускорением модернизацион-

ных процессов в реальном секторе экономики, но и с реализацией антишоковой функции, 

укреплением технологического суверенитета и снижением зависимости от импорта техноло-

гий. 
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В большинстве исследований подчёркивается, что искусственный интеллект (далее – 

ИИ) окажет значительное экономическое влияние. Консалтинговой компанией Accenture 

прогнозируется, что к 2035 г. ИИ может удвоить ежегодные темпы роста мировой экономи-

ки. ИИ будет стимулировать этот рост тремя важными способами. Во-первых, он приведёт 

к значительному увеличению производительности труда за счёт инновационных технологий, 

позволяющих более эффективно управлять рабочим временем. Во-вторых, ИИ создаст но-

вую виртуальную рабочую силу, описанную в отчёте как «интеллектуальная автоматизация», 

способную решать проблемы и самообучаться. В-третьих, экономика также выиграет от рас-

пространения инноваций, которые затронут различные секторы и создадут новые потоки до-

ходов. 

Ожидается, что следующая волна цифровой революции будет развязана с помощью 

данных, генерируемых интернетом вещей, которые, вероятно, будут во много раз больше, 

чем данные, генерируемые нынешним «интернетом людей». Это повысит стандартизацию 

и, следовательно, автоматизацию, а также улучшит персонализацию продуктов и услуг. Вы-

деляют два основных канала, через которые ИИ повлияет на экономику. Первый связан 

с ИИ, который в ближайшем будущем приведёт к повышению производительности за счёт 

автоматизации рутинных задач, что, вероятно, затронет такие капиталоёмкие отрасли, 

как производство и транспорт. Это будет включать расширенное использование таких техно-

логий, как роботы и автономные транспортные средства. Производительность также улуч-

шится благодаря тому, что компании будут дополнять и помогать своим существующим со-

трудникам с помощью технологий искусственного интеллекта. Автоматизация частично уст-

ранит потребность в трудозатратах, что приведёт к общему повышению производительности. 

Второй канал – доступность персонализированных и более качественных продуктов 

и услуг с улучшенным ИИ – станет ещё более важным, поскольку эта доступность, вероятно, 

повысит потребительский спрос, который, в свою очередь, будет генерировать больше данных. 

Глобальный институт McKinsey ожидает, что к 2030 г. около 70 % компаний примут 

хотя бы один тип технологии ИИ, в то время как менее половины крупных компаний будут 

использовать весь спектр. По оценкам McKinsey, к 2030 г. ИИ может обеспечить дополни-

тельную экономическую отдачу в размере около 13 трлн долл. США, увеличивая мировой 

ВВП примерно на 1,2 % в год. В основном это будет происходить за счёт замены труда авто-

матизацией и увеличения инноваций в продуктах и услугах. С другой стороны, ИИ, вероят-

но, вызовет шок на рынках труда и связанные с этим расходы, необходимые для управления 

переходом на рынок труда; этот шок будет вызван негативными внешними эффектами, та-

кими как потеря внутреннего потребления из-за безработицы. 

Исследование, проведённое в 2016 г. компанией Analysis Group, утверждает, что ИИ 

будет иметь как прямое, так и косвенное положительное влияние на рабочие места, произво-

дительность и ВВП. Прямые эффекты будут вызваны увеличением доходов и занятости 

в фирмах и секторах, которые разрабатывают или производят технологии ИИ, что также мо-

жет привести к возникновению совершенно новых видов экономической деятельности. Кос-

венные будут исходить от более широкого повышения производительности в секторах, ис-

пользующих ИИ для оптимизации бизнес-процессов и принятия решений, а также повыше-

ния их знаний и доступа к информации. 
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Другие источники утверждают, что ИИ будет иметь ограниченное влияние на эконо-

мический рост, о чем свидетельствуют отрасли, демонстрирующие самые высокие темпы 

роста производительности, но в которых наблюдается снижение их общей доли в экономике. 

Несмотря на прогресс, достигнутый ИИ, некоторые области экономики останутся важными, 

но их будет трудно улучшить, сохранив человеческий труд, который будет хорошо оплачи-

ваться. В конечном счёте, это будет ограничивать влияние новых технологий на экономику 

в целом. ИИ может даже частично препятствовать будущим инновациям, ускоряя подража-

ние, что ограничит отдачу от инноваций. 
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Информационные технологии, благодаря которым в современном мире динамично 

реализуется цифровизация, стали драйвером развития правового регулирования новой эко-

номики, а также стимулом переосмысления устоявшейся природы налогообложения  

IT-компаний. В разрезе глобального цифрового управления IT-компании способны принести 

государству необходимую экономическую выгоду, а доступность и масштабность цифровых 

технологий повышает эффективность финансовых транзакций и снижает издержки [1]. Осо-

бенности экономической деятельности юридического лица предопределяют специфику 

его правового регулирования, а расширение налоговых стимулов для компаний, осваиваю-

щих инновационные сферы (в т. ч. высокотехнологичные), должно стать приоритетом эко-

номической политики России на период до 2035 г. [2]. 

Осознавая всю значимость IT-компаний для прорывного развития цифровой экономики,  

в РФ подверглись изменениям важные аспекты налогообложения высокотехнологичной отрас-

ли. Ключевые изменения налогового законодательства в отношении данных субъектов нашли 

отражение в Федеральном законе № 265-ФЗ [3] и получили название «IT-манёвр». 

Вместе с тем в законодательстве РФ отсутствует термин, который бы описывал и рас-

крывал содержание правового статуса IT-компаний. Налогово-правовой статус российских IT-

компаний характеризуется таким элементом как повышенные налоговые льготы. Следую-

щим уникальным элементом правового статуса российских IT-компаний следует считать 

неприменение сдерживающего механизма. IT-отделы получили возможность выделяться 

из структуры своей материнской организации и, тем самым, получать легальную возмож-

ность соответствовать критериям льготного налогообложения. Иными словами, речь идёт 

о возможности дробления бизнеса, в структуре которого есть IT-отдел. 
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Налогово-правовой статус иностранных IT-компаний изменился в сторону сокраще-

ния льгот. Государство таким образом уменьшает количество иностранных компаний, делает 

их налоговый режим менее благоприятным с целью их замены на отечественные цифровые 

организации. Более того, с учётом нынешних санкций политика государства вероятнее всего 

будет выстраиваться в сторону повышения налоговой нагрузки на иностранные IT-компании. 

Несмотря на столь значимые изменения, отдельные проблемы в контексте правового оп-

ределения налогового статуса IT-компаний остаются нерешёнными. Прежде всего, российская 

налоговая система столкнулась с проблемой определения понятийного аппарата электронного 

бизнеса, цифровой коммерции. В нормативных актах отсутствуют критерии, которые бы позво-

ляли тот или иной товар или услугу относить к цифровым продуктам. Электронный бизнес, рав-

но как и деятельность цифровых компаний, практически не поддаётся налоговому контролю. 

Необходимо чётко определить и на законодательном уровне глубоко проработать систему нало-

гообложения цифровых продуктов, которые могут быть произведены IT-компаниями. Однако 

при модернизации правового статуса цифровых компаний необходимо помнить, что налоговая 

политика должна быть выстроена с учётом наибольшего благоприятствования деятельности  

IT-компаний на территории РФ. Представляется целесообразным наделение специальным 

налоговым статусом в части предоставления налоговых льгот и льгот по страховым взносам, 

а также упрощённой процедуры регистрации цифровых продуктов компаниям и специалистам 

из стран дружественных юрисдикций. Это позволит России оставаться открытой к сотрудни-

честву и глобализации, а также увеличит доходы бюджетной системы от налогов IT-отрасли. 

Целесообразно дополнить налогово-правовой статус IT-компаний правом не вести 

раздельный учёт в целях налогообложения прибыли. Установление в НК РФ пороговых зна-

чений долей от соответствующих видов деятельности IT-компаний, достижение которых да-

ёт право на преференциальное налогообложение, значительно облегчит учёт операций нало-

гоплательщика. При таком подходе законодателя финансовая выгода от упрощения налого-

вого учёта и удешевления налогового администрирования может нивелировать некоторые 

потери бюджетной системы от распространения льгот на «непрофильные» виды деятельно-

сти IT-компаний. 
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Новые вызовы для российской экономики, связанные с достижением эффективности,  

а также с существенными ограничениями, вызванными санкциями и переформатированием 

рынков, побуждают участников процесса развития к новым инновационным решениям. Наи-

более успешными показывают себя комплексы бизнесов, выстраивающих межорганизацион-

ные взаимодействия в пространстве создания ценности на основе экосистемных платфор-

менных подходов. 

Проведённый анализ показывает, что группы бизнесов, работающие в регионе, в ос-

новном обладают или проявляют готовность освоить базовые профили бизнес-экосистем. 

Современный период – это освоение второго этапа цифровой трансформации – переход 

от цифровизации отдельных элементов к цифровой трансформации всего комплекса бизнес-

процессов и социальных услуг в пространстве формирования ценности. Основой этого ново-

го этапа развития стали и продолжают развиваться цифровые бизнес-экосистемы платфор-

менного типа. Эти форматы кооперационно-сетевых, кластерных, бизнес-экосистемных 

взаимодействий обеспечивают достижение сетевых эффектов, конкурентоспособность уча-

стников и систем в целом, обладают качествами крупных систем для освоения новых техно-

логий и рынков и достигают наилучших результатов. 

Анализ показывает, что в российской промышленности достаточно развиты цифровые 

технологии, характерные для первого этапа цифровизации – большие данные, облачные сер-

висы. Для второго этапа есть заделы цифровых платформ, но существенно отстает развитие 

комплекса цифровых технологий, таких как цифровые двойники, аддитивные технологии, 

цифровые модели. Как показывают исследования, наиболее слабым звеном нового этапа 

в России является отставание в развитии кооперационно-сетевых, кластерных, бизнес-

экосистемных взаимодействий, которые выполняют главную роль  – переформатируют биз-

несы и все отношения в новый постиндустриальный формат как в экономике, так и в соци-

альной сфере. Именно это переформатирование на основе новых бизнес-экосистемных фор-

матов взаимодействий является базой для опережающего развития и должно активно под-

держиваться как государством, так и корпоративными бизнесами и их собственниками и со-

обществами. Реализация этих целей становится драйвером развития современных ИКТ, 

в т. ч. второго уровня. Должна быть обеспечена их всемерная поддержка и стимулирование 

на государственном уровне. Для различных отраслей экономики базовыми являются различ-

ные наборы комплекса цифровых технологий, но цифровые двойники и платформы стано-

вятся востребованными всеми. 

Цифровая трансформация – одна из национальных целей РФ до 2030 г., утверждён-

ных Указом Президента РФ № 474 от 21.07.2020, постановлениями Правительства. Оцени-

вать её результаты предлагается по целевому показателю «достижения цифровой зрелости 

ключевых отраслей экономики». Все отрасли промышленности и социальной сферы в РФ 

разработали свои стратегии цифрового развития. 

В 2022 г. условия для развития ИТ-бизнесов существенно изменились. По данным 

ЦСР, 56 % из 600 крупнейших зарубежных компаний, представленных в России, к началу 

сентября в той или иной форме свели к минимуму своё присутствие. Поэтому основной за-
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дачей, наряду с параллельным импортом, становится быстрое развитие отечественных IT-

компаний и освоение ими комплекса всех востребованных для экономики и социальной сфе-

ры решений. По итогам 2021–2022 гг. отечественные IT-компании продемонстрировали рост 

от 5 до 15 %, приняты достаточно значимые государственные решения по их поддержке. 

Исследования показывают, что существующие в регионе группы бизнесов в основном 

обладают готовностью к бизнес-экосистемным формам взаимодействий. Они могут и им 

экономически целесообразно выстраивать цепочки отношений с другими бизнесами от сы-

рья до освоения рынков, в т. ч. новых. Основой новой экономической архитектуры в регионе 

могут и должны стать экосистемы – консолидированные производственно-сбытовые по ба-

зовым отраслям агропромышленного, лесопромышленного, туристического и других ком-

плексы цифровых платформенных бизнесов, работающих в регионах или его отдельных тер-

риториях. 

Реализация новой архитектуры экономики, социальной сферы и государственного 

управления на основе экосистем и цифровых платформ, поддержка развития региональных 

и межрегиональных консолидированных производственно-сбытовых платформенно-цифро-

вых комплексов создаёт возможности для прорывного развития в России и становится важ-

нейшей задачей всех органов управления, науки, бизнеса. В регионе имеются основы для пе-

рехода в новый этап экосистемного платформенно-цифрового развития и задача органов вла-

сти, бизнеса, профессиональных и некоммерческих организаций, всего регионального сооб-

щества обеспечить консолидацию ресурсов, усилий, знаний, энергии и освоить новый циф-

ровой рубеж. 
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Технопарк – это структурное подразделение СПб ГЭТУ, которое предоставляет ком-

плекс бизнес-услуг малым инновационным предприятиям (далее – МИП), образованным ка-

федрами ЛЭТИ, в составе Технопарка ЛЭТИ. В условиях развития цифровой экономики су-

ществуют проблемы реализации цифровой трансформации промышленных предприятий. 

Актуальность темы связана с поиском оптимальных методов продвижения инновационных 

проектов МИП для улучшения показателей и достижения цифрового лидерства в рыночной 

среде. Задачами работы являются повышение эффективности управления при оптимизации 

технологий продвижения инновационных проектов (далее – ИП) и анализ их воздействия 

на экономические результаты внедренных ИП. 

Исходными данными являются отчётные материалы деятельности МИПов СПб ГЭТУ 

по разработке инновационных проектов, а также литература по теме инновационно-

инвестиционного проектирования в условиях цифровой трансформации промышленных 
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предприятий, практические работы и статьи по использованию методов продвижения инно-

вационных проектов, методов управления инвестициями, коммуникационного маркетинга 

и анализа цифровых моделей. 

В настоящее время Технопарк объединяет 22 МИПа, работающих в профильных 

для университета факультативных научных направлениях. Для управления инновационной 

деятельностью необходима подготовка специалистов, не только решающих организационно-

экономические задачи, но и владеющих методами управления проектами, умеющих приме-

нять современные информационные технологии, экономико-математическое моделирование, 

методы маркетинга и коммуникационного продвижения. Для эффективной реализации про-

движения проектов МИП предложено использовать технологии интернет-продвижения про-

дукции Технопарка, которые представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Технологии интернет-продвижения для эффективной реализации продвижения проектов МИП 

 

В последнее время растёт внимание малого и среднего бизнеса к т. н. интернет-

выставкам, которые являются одним из наиболее современных и низкозатратных способов 

общения в разных рыночных условиях. 

На основе данных, полученных в результате анализа среды с помощью информацион-

ных систем (далее – ИС) «БЭСТ-Маркетинг» и «БИЗНЕС-Прогноз», можно не только про-

гнозировать объёмы сбыта продукции, но и разработать стратегию её продвижения на ры-

нок, т. е. маркетинг-план. Следует учитывать, что в условиях свободного рынка расходы 

на маркетинг в некоторых случаях даже превосходят производственные, поэтому инвестор 

должен проводить экспертизу состояния и планирования маркетинга предприятий, а менед-

жеры инновационных предприятий должны управлять предприятием с учётом прогнозного 

анализа рынка. Специально для этих целей разработан модуль Marketing Expert, который по-

зволяет инвесторам проводить экспертизу (аудит) проектов и разрабатывать планы по марке-

тингу. Применение ИС Project Expert позволит создавать проекты любой сложности – 

от расчёта окупаемости нового оборудования до оценки эффективности диверсификации 

деятельности предприятия с учётом применения различных средств коммуникационного 

продвижения. 

Цели и задачи разработанных инновационных проектов с применением процессов 

коммуникационного маркетинга будут эффективнее достигнуты при использовании возмож-

ностей ИИС, например, состоящей из ИС «БЭСТ-Маркетинг», ИС Marketing Expert, ИС 

Project Expert, ПП «БИЗНЕС-Прогноз». 
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В условиях происходящей цифровой трансформации меняются традиционные рынки, 

развиваются цифровые рынки и электронная торговля. Их сущность в разных источниках 

трактуется по-разному. Цифровые рынки могут охватывать обменные операции в электрон-

ном виде, обмен товарами и услугами, произведенными в электронном виде, рынки товаров  

и услуг сектора ИКТ, рынки цифровой информации. Цель исследования  проанализировать 

экспорт и импорт товаров и услуг сектора ИКТ, рассмотреть неравенство в электронной тор-

говле в странах, входящих в крупные международные союзы. 

Информационная база исследования сформирована на основе официальной статисти-

ки Росстата («Индикаторы цифровой экономики», «Россия и страны мира»), информации 

доклада о цифровой экономике 2021 г. (ООН, ЮНКТАД) и др. Применены статистические 

методы и методы рыночной аналитики. 

В докладе о цифровой экономике ЮНКТАД 2021 г. отмечается, что характерная черта 

цифровой экономики – большие разрывы и диспропорции [1]. Цифровые рынки, формируе-

мые разными странами, отличаются друг от друга. Рассмотрены мировые рынки товаров 

и услуг сектора информационных и коммуникационных технологий (ИКТ). Анализ экспорта 

товаров показал, что его концентрация в разрезе стран увеличивается. Оценка по коэффици-

енту концентрации CR4 и CR9 показала рост в 2019–2020 гг. более чем на 7 %. Ядро состав-

ляют Китай, Гонконг, Тайвань, Республика Корея. В 2021 г. экспорт товаров ИКТ Китая со-

ставил 37 % от общемирового экспорта товаров. Вклад России  0,1 %. Коэффициент CR9 

(страны с долей экспорта товаров ИКТ больше 3 %) составил в 2019–2020 гг. 74,7 и 79,8 % 

соответственно, что говорит о высококонцентрированном экспорте товаров по этому коэф-

фициенту. Страновая структура импорта товаров ИКТ несколько иная. Если CR5 (доля стран 

больше 4 % общего импорта) со значением в 2020 г. 59,4 %, то коэффициент CR10 по импор-

ту товаров ИКТ (доля стран больше 3 %) равен 77 %, что тоже говорит об умеренно- и высо-

коконцентрированном импорте товаров ИКТ. Однако ядро составляют Китай, Гонконг, 

США, Сингапур и Германия. 
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Экспорт и импорт услуг ИКТ (компьютерные, телекоммуникационные и информаци-

онные услуги) характеризуется меньшей концентрацией. Коэффициент концентрации CR4 

по экспорту услуг ИКТ (доля стран больше 6 %) находится на границе низкой и умеренной 

концентрации – 43,2 и 48,6 % в 2019 и в 2020 гг. соответственно. Коэффициент CR8 (доля 

стран в экспорте услуг ИКТ больше 2,5 %) равен 56,7 и 62,1 %. Это – умеренно концентри-

рованный экспорт, основную долю которого дают Ирландия, Индия, Китай, США, Германия, 

Великобритания, Франция, а также Нидерланды (2019 г.) или Израиль (2020 г.). Ирландия, 

Китай, Великобритания и Нидерланды усилили своё лидерство в 2021 г. Импорт услуг ещё 

менее концентрирован. CR8 по импорту услуг ИКТ (доля стран больше 1,6 %) составляет 

всего 25 % в 2020 г. Только у 12 стран (или 29,3 % из 41 со значимыми долями) цифровой 

экспорт больше импорта товаров ИКТ [2]. 

Структура электронной коммерции в мире достаточно интересна. Рынок B2B состав-

ляет 86,9 %, а B2C – 13,1 %, что меньше рынка B2B в 6,6 раза. По объёмам электронной ком-

мерции вида B2B в 2017 г. лидируют США и Япония, а в B2C – Китай и США. США и Китай 

имеют 90 % стоимости рыночной капитализации 70 крупнейших цифровых платформ мира.  

К ним относятся, например, Microsoft, Amazon, Apple, Tencent, Alibaba и др. [4]. 

Для уточнения позиций стран на рынках B2C и B2B рассмотрены данные о заказах то-

варов и услуг населением через интернет и организациях, осуществлявших онлайн продажи  

и закупки товаров, работ и услуг. 

Процент населения, заказывающего товары и услуги через интернет, существенно 

различается по странам. Отношение максимальной доли к минимальной по странам ОЭСР 

сократилось на 19,6 % в 2019–2021 гг. и составляет 3,7 раза. В ЕС это отношение равно 

2,8 раза, а в странах БРИКС и ЕАЭС – 1,1 раза. Коэффициент вариации этого показателя 

в ЕС – 22 %, а в БРИКС – 5,6 %. Наибольший разрыв в ОЭСР в 9,3 раза в 2021 г. наблюдает-

ся по доле населения, заказывающего через интернет продукты питания и бакалейные това-

ры. В ЕС этот разрыв огромен – 28 раз. Максимальная доля населения, использующая интер-

нет для заказа товаров и услуг, оказалась в Норвегии (92 % от общей численности населе-

ния), в Дании (91 %). В США эта доля составляет 64 %, в России – 47 %, меньше всего доля 

в Мексике – 25 % [3]. 

Обратимся к организациям. В европейских странах самая высокая доля организаций 

(от всех организаций предпринимательского сектора), осуществляющих продажи товаров, 

работ и услуг в режиме онлайн, зарегистрирована в 2021 г. в Ирландии (40 %), Дании (38 %), 

Швеции и Литве  по 36 %. В России – в два раза меньше – 20 %. Коэффициенты вариации 

этого показателя в рассматриваемых международных союзах снизилась с 2015 по 2021 гг.: 

в ОЭСР – с 42,4 до 31,8 %, в ЕС – с 38,2 до 33,9 %, в БРИКС – с 25 до 16,7 %, в ШОС – 

с 50 до 42,9 %. Однако доля организаций, ведущих интернет-торговлю, вряд ли может быть 

единственным показателем дифференциации на цифровых рынках. Хотя мысль о возможной 

рыночной концентрации уже возникает. Это подтверждается растущими объёмами элек-

тронной торговли в целом. 

Таким образом, в рассматриваемые годы мировой экспорт и импорт товаров ИКТ 

сконцентрирован в небольшом числе стран, а именно в Китае (вместе с его специальными 

административными районами) и США. Мировой экспорт и импорт услуг имеет иные осо-

бенности. По экспорту услуг ИКТ лидируют Ирландия, Индия, Китай, а по импорту услуг – 

США, Германия. Концентрация на мировых рынках экспорта и импорта товаров и услуг 

ИКТ усиливается. 

Доля населения, использовавшего интернет для заказа товаров и услуг, неуклонно 

увеличивается, что закономерно. Неравенство по этому показателю в основных междуна-

родных союзах снижается. По данным 2019 г., в странах пяти рассмотренных международ-

ных союзов средняя доля организаций, продававших товары и услуги по онлайн-заказам, 

была меньше средней доли организаций, покупавших товары и услуги по онлайн-заказам, 

почти в два раза. Однако и цифровые рынки B2B и B2C становятся высококонцентрирован-
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ными благодаря нарастающему потенциалу крупнейших цифровых платформ и множеству 

сотрудничающих с ними фирм разных видов деятельности. 

Эти тенденции вызывают необходимость совершенствования экономической полити-

ки, направленной на регулирование цифровых рынков разного уровня и создание инклюзив-

ной цифровой экономики. 
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Целью данного доклада является обобщение результатов исследования возможностей 

и проблем использования больших данных (далее – БД) для повышения эффективности про-

изводственных процессов металлургических предприятий в условиях глобальной конкурен-

ции и обоснование использования технологий анализа БД в металлургической отрасли 

для монетизации и роста эффективности. Для создания инфраструктуры использования тех-

нологий анализа больших данных на промышленном предприятии необходимо решать сле-

дующие задачи. 

Подготовка стартовых проектов создания БД, включая построение моделей машинно-

го обучения для отдельных процессов или подразделений. В ходе выполнения работ форму-

лируют рекомендации о ценности полученных моделей машинного обучения и определяют 

пути роста качества предложенных моделей. Модели оцениваются с точки зрения потенци-

ального экономического эффекта и сложности реализации для предприятия. При разработке 

каждого проекта уточняются требования к будущей экосистеме данных и моделей, осущест-

вляется взаимодействие специалистов и аналитиков по данным с производственным персо-

налом, проводится необходимое обучение. 

Разработка стратегии развития Data Science, для чего необходимо учитывать особен-

ности построения корпоративной модели данных, источники данных и обеспечение их жиз-

ненного цикла с учётом реальной бизнес-ценности. Речь идёт о разработке дорожной карты 

по внедрению платформы промышленных больших данных, обеспечивающей её взаимодей-

ствие со средствами машинного обучения. 

Внедрение на предприятии технологии DL (Data Lake, озера данных), что позволит 

быстро обрабатывать данные с помощью аналитики и машинного обучения. В результате 
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появляется возможность быстрого накопления необходимых данных, сокращается время ап-

робации и внедрения моделей машинного обучения. Для накопления данных ИТ-службам 

предприятия следует зарезервировать пространство для хранения данных и заниматься ми-

нимальным его структурированием, а также связать озеро данных с аналитической экоси-

стемой при соблюдении требований информационной безопасности предприятия. 

Создание слоя моделей и их вывод в продуктивную среду. Использование озёр дан-

ных и виртуализации позволяет осуществить развертывание слоя моделей и перейти 

к их прямому созданию. По мере изменения технологий и требований рынка состав данных 

будет меняться, что, вероятно, потребует модификации либо смены моделей. В этом случае 

для выбора наиболее эффективной модели могут понадобиться инструменты, управляющие 

жизненным циклом модели. 

Внедрение решений класса CEP (Complex Event Processing, комплексная обработка 

событий), технологий машинного обучения и интернета вещей на металлургических пред-

приятиях позволяют создать предпосылки для повышения эффективности их деятельности, 

при этом рост эффективности будет происходить за счёт снижения себестоимости продук-

ции, сокращения трудозатрат и переосмысления операций специалистов, роста безопасности 

труда, снижения перерасхода сырья и процента брака, оптимизации обслуживания оборудо-

вания. Конечной целью указанных мероприятий является реализация концепции LP (Lean 

Production, бережливого производства). 

В докладе представлены результаты внедрения технологий для построения платформ 

БД класса Data Lake на металлургических предприятиях России, исследованы проблемы 

и перспективы использования средств анализа больших данных для получения существен-

ных экономических результатов деятельности предприятия, показаны основные препятствия 

для внедрения технологий больших данных в отрасли и способы их преодоления. Благодаря 

особым характеристикам промышленных больших данных, содержащих информацию о вы-

полнении процессов промышленных предприятий на основе использования современных 

вычислительных средств, компании способны проводить глубинный анализ, осуществлять 

поиск скрытых закономерностей и выполнять прогнозирование. Полученные прогнозы про-

изводственных показателей являются основой для принятия управленческих решений для 

оптимизации бизнес-процессов, способствуют поиску путей сокращения операционных из-

держек и обеспечивают положительную динамику результативности деятельности предпри-

ятий. 
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Цифровые технологии трансформируют автомобильную промышленность и разру-

шают традиционные бизнес-модели. Появляются новые возможности для бизнеса, связанные 

с индустрией, поэтому компании должны адаптироваться к новой среде. 

В исследовании представлено применение качественного сравнительного анализа 

с нечёткими множествами для анализа будущего влияния цифровой трансформации на моде-

ли эффективности бизнеса и удовлетворённость различных участников. Рассматривается 
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широкий спектр аспектов и действующих лиц, вытекающих из процесса цифровой транс-

формации в автомобильной промышленности. Исследование охватывает подключённое 

и автономное вождение, мобильность как услугу, цифровые источники информации при по-

купке автомобилей, большие данные. Также рассматривается разрушительный эффект по-

степенного внедрения электромобилей на рынок, который усиливается экологической поли-

тикой в отношении изменения климата и директивами о потенциальном использовании во-

зобновляемых источников энергии для питания электромобилей. 

С другой стороны, в исследовании анализируется влияние цифровой трансформации 

на автомобильную промышленность с точки зрения различных участников, начиная от про-

изводителей автомобилей, поставщиков услуг, поставщиков общественного транспорта 

и потребителей и заканчивая правительствами. Выводы показывают, что необходимо инве-

стировать в адекватные меры по адаптации к цифровой трансформации, и производители 

в итоге получат большую прибыль, производительность и конкурентоспособность. С точки 

зрения потребителей, будет обеспечен доступ к большему количеству и более качественным 

услугам и большая удовлетворенность требуемыми услугами. Стратегии цифровой транс-

формации отражают повсеместность изменений, вызванных цифровыми технологиями в ор-

ганизации. В настоящем докладе анализируется, как цифровая трансформация влияет на ав-

томобильную промышленность с точки зрения различных участников, начиная от произво-

дителей автомобилей, поставщиков услуг, поставщиков общественного транспорта и потре-

бителей и заканчивая правительствами. Это включает в себя роль новых участников, кото-

рые возникают в связи с цифровизацией автомобильной промышленности, таких как плат-

формы мобильных услуг, т. е. частный или коммерческий каршеринг, пиринговое кредито-

вание или сервисные платформы от производителей оборудования. Результаты показывают, 

как цифровая трансформация быстро изменит глобальный ландшафт автомобильной про-

мышленности. Следовательно, будут представлены меры, которые необходимо принять 

для содействия процессу цифровизации и, в конечном счёте, эффективности процессов про-

изводства, продаж и взаимодействия с пользователем или клиентом. 
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С 1970-х гг. вопросы глобальных экологических проблем становились всё более акту-

альными. На первый план выдвигалась задача устойчивого развития, при котором удовле-

творялись бы потребности настоящего времени и не ставились под угрозу интересы будущих 

поколений. В связи с этим были созданы декларации по достижению устойчивого развития, 

последняя из которых – декларация 2015 г. «Преобразование нашего мира: повестка дня 

в области устойчивого развития на период до 2030 г.» – объявила о 17 целях в области ус-

тойчивого развития и 169 связанных с ними задачах, носящих комплексный характер. 

На сегодняшний день устойчивое развитие организации ассоциируется с применени-

ем ESG-принципов, которые предполагают сбалансированное по нескольким критериям 

(экологическая, социальная и экономическая составляющие) поступательное положительное 

движение и качественные преобразования, нацеленные на долгосрочную перспективу. ESG-
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принципы распространяются на коммерческие организации и содержат три основных на-

правления – забота об окружающей среде, ответственность организации перед обществом 

и высокий уровень корпоративного управления. Благодаря ESG-принципам организации мо-

гут претворить в жизнь все 17 целей устойчивого развития. 

В настоящее время проблематика устойчивого развития становится актуальной пове-

сткой. Все больше внимания данной проблеме уделяют не только отдельные граждане,  

но и крупные компании, инвесторы и государство, повышая требования к управлению во-

просами экологической ответственности. ESG-факторы и риски анализируются сегодня 

не менее внимательно, чем традиционные факторы оценки устойчивости и перспективности 

компаний. 

Всё больше на международной арене начинает создаваться инструментов для оцени-

вания компаний по стандартам и ESG-принципам: Carbon Disclosure Project (CDP), Global 

Reporting Initiative (GRI), International Accounting Standards Board (IASB) и Morgan Stanley 

Capital International (MSCI). Однако с уходом международных агентств и консультантов, ко-

торые строили ESG-оценки через анализ нефинансовой отчётности, многие российские ком-

пании лишились уже привычных для них инструментов. Ввиду санкций и необходимости 

продолжения движения в зелёном направлении, в РФ создаются новые внутригосударствен-

ные инструменты, например, ESG-индексы и рейтинги РСПП (Российский союз промыш-

ленников и предпринимателей) в области устойчивого развития, ежемесячный ESG-рэнкинг 

российских компаний RAEX и др. 

В основу вышеупомянутых рейтингов входят открытые данные, такие как нефинансо-

вая отчётность об экологической ответственности, публикуемая компаниями. Компании, во-

шедшие в данные рейтинги, становятся более привлекательными для партнёров и инвесто-

ров. Федеральным законом № 39-ФЗ от 09.03.2021 были внесены изменения в Федеральный 

закон «Об охране окружающей среды». В частности, он был дополнен ст. 4.3, согласно кото-

рой информация о состоянии окружающей среды является общедоступной, к ней не может 

быть ограничен доступ. Следовательно, государство законодательно закрепило обязанность 

компаний предоставлять экологическую информацию о своей деятельности. 

Новым вызовом, вставшим перед российскими компаниями, стало отсутствие единых 

критериев и инструментов для оценки воздействия на окружающую среду. Авторам кажется 

необходимым разработать специальный проект с единым перечнем сведений и критериев 

для более качественного и оперативного составления компаниями их нефинансовой отчётно-

сти об экологической ответственности. 
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Повышение темпов проникновения электрокаров на рынок способно вызвать прирост 

потребляемой мощности и оказать влияние на работу энергосистемы города в пиковые часы. 

В работе рассмотрены подходы к моделированию потребляемой электроэнергии, используе-

мой для зарядки аккумулятора электрокара. Построены функции распределения времени от-

правки и прибытия транспортных средств. Рассчитаны средние колебания мощности в тече-

ние дня использования электрокаров в городе. 

Всё более наблюдаемая и масштабируемая электрификация автомобильного транс-

порта в РФ создаёт предпосылки рассмотрения проблемы потребления, в частности, в пико-

вые часы, электромобилями электроэнергии в городских сетях во время зарядки аккумулято-

ра. Задачи, объявленные в Стратегии социально-экономического развития с низким уровнем 

выбросов парниковых газов в РФ до 2050 г. в части стимулирования перехода на гибридные 

транспортные средства и электромобили, в случае их достижения позволят снизить прямые 

выбросы парниковых газов, нагрузку на экосистемы страны, нивелировав часть эмиссии за-

грязняющих веществ, продуцируемых в процессе сжигания ископаемых источников топлива  

в двигателях внутреннего сгорания (ДВС) традиционных автомобилей [1]. Данная работа 

ставит своей целью моделирование процессов, способных оказать влияние на бесперебой-

ную работу электросетей российских городов, на микроуровне при достижении определён-

ных уровней электрификации транспортных средств. 

Для проведения исследования с помощью языка программирования Python была сге-

нерирована случайная выборка, содержащая данные о 10 000 ед. электрокаров, составляю-

щих гипотетический парк транспортных средств российского города N. Выборка представля-

ет временной ряд, заключенный в границах одного календарного года, и включает следую-

щие показатели: количество электрокаров, время отправления и время прибытия транспорт-

ного средства (далее – ТС) на работу / с работы и из дома / домой, описывая таким образом 

дневной маршрут среднестатистического жителя мегаполиса. Данные включают сезонные 

колебания, случайные отклонения от дневного маршрута водителя и оставшийся в конце дня 

процент заряда аккумулятора. Время прибытия и время отправления (в часах) каждого 

транспортного средства было рассчитано по методике, представленной в работе [2]. Данные 

были агрегированы по всему парку ТС города. Кривые распределения времени отправки 

и прибытия в течение дня использования электрокаров характеризуются наличием двух пи-

ков: в утренние часы преобладает число водителей, следующих от места жительства до места 

работы / учёбы; в вечерние часы – жители города возвращаются с места работы / учёбы 

к месту жительства (рис. 1). 

Модель исходит из предпосылки, что водители по возвращении домой безотлагатель-

но начинают процесс зарядки аккумулятора автомобиля, если оставшийся заряд опускается 

ниже критической отметки, которая в работе принята равной 15 % от полной ёмкости акку-

мулятора электромобиля. Зарядка аккумулятора продолжается сразу по прибытии домой 

и происходит до полного заряда аккумулятора. Всё большее число водителей, прибывших 

от места работы домой, увеличивает нагрузку на сеть по мере подключения электрокаров 

к сети. Параметры сети предполагаются фиксированными в процессе одного цикла зарядки 

и соответствуют 220 В и 6 кВт выходного напряжения. В работе учтены потери в процессе 

зарядки, происходящие из-за сопротивления, присущего аккумулятору электрокара и сети, 

которые были приняты равными 10 % от полной ёмкости аккумулятора автомобиля. 
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Рис. 1. Распределение времени прибытия и отправления электрокаров, % от парка 

 

Для подсчёта нагрузки, оказываемой на электросеть города, в случае подзарядки ТС 

некоторой продолжительностью, рассчитанной как необходимое количество часов зарядки 

от величины заряда аккумулятора, оставшейся в конце дня, до 100 %, была использована  

аппроксимация, предложенная в работе [3]. В качестве электрокара-референта был взят 

Nissan Leaf, занимающий значительную долю на существующем российском рынке электро-

мобилей [4]. 

Результат моделирования пиковых нагрузок на электросеть города характеризуется 

низкой нагрузкой в течение дня и ростом нагрузки в вечернее и ночное время (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Пиковые мощности во время зарядки электрокаров, МВт 

 

Моделирование пиковых мощностей позволяет рассчитать нагрузку, оказываемую 

на трансформаторы энергосети города, в случае повышения темпов электромобилизации 

российских городов. Исследования в данной области показывают, что по мере роста парка 

электрокаров может потребоваться модернизация существующей сети, критической точкой 

выступает замена 40 % парка ТС на электрокары. 
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Введение в проблему исследования. Финансовые пирамиды существуют уже не-

сколько столетий. Между тем, отсутствие достаточного опыта и знаний делает непрофессио-

нальных инвесторов объектом для манипуляций со стороны мошенников. Банк России 

и другие государственные и общественные организации активно осуществляют деятельность 

по противодействию им. Банк России публикует список компаний с выявленными признака-

ми нелегальной деятельности на финансовом рынке [2]. Тем не менее мошенники до сих пор 

существуют. 

Концептологические основания исследования. Проблема развития мошенничества 

по типу финансовой пирамиды активно изучается как в России, так и за рубежом. Основны-

ми аспектами исследования являются: выявление признаков пирамиды, определение практик  

и механизмов противодействия, выявление особенностей вовлечения в данные схемы. Разви-

тие финансовых пирамид отражается в работах исследователей в разрезе разных стран, 

в т. ч. стран с переходной экономикой и в периоды кризиса в развитых странах. 

Постановка проблемы. Развитие цифровых технологий в финансовой сфере сделало 

доступным участие непрофессиональных инвесторов на финансовом рынке, а в период пан-

демии их количество увеличилось, в т. ч. благодаря простоте инвестирования через мобиль-

ные приложения. С развитием цифровых технологий, в частности блокчейна, исследователи 

уделяют внимание способам обнаружения финансовых пирамид на блокчейне с использова-

нием методов интеллектуального анализа данных и машинного обучения. Основные (клас-

сические) признаки финансовых пирамид не дают возможности эффективно с ними бороться 

в условиях цифровизации [1]. Используемые подходы к выявлению причин участия в подоб-

ных схемах опираются на проведение опросов, а люди, участвовавшие в финансовых пира-

мидах, не готовы рассказывать о своём опыте по эмоциональным причинам. Нами в качестве 

метода был выбран мозговой штурм: в ходе совместного обсуждения участники более от-

крыты. Целью мозгового штурма являлось выявление специфических признаков «цифровой 

финансовой пирамиды». 

Методология исследования. В качестве методов исследования применялись анализ 

и синтез, мозговой штурм. Исследование проводилось в два этапа. 

1. Подготовка списка финансовых пирамид и их классификация: осуществлен подбор 

кейсов схем финансовых пирамид, организуемых через интернет, и проведена их типологи-

зация и классификация. 

2. Проведение мозгового штурма: разработана методика опроса респондентов – уча-

стников финансовых пирамид. 

Полученные классы финансовых пирамид послужили исходным материалом для ор-

ганизации экспертного опроса. Методически экспертный опрос состоял из двух разделов 

(треков): 

 трек 1 – выявление свойств цифровых финансовых пирамид; 

 трек 2 – определение относительной важности свойств цифровых финансовых 

пирамид. 
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Целевой аудиторией мозгового штурма выбраны молодые люди (студенты универси-

тетов), т. к. они грамотны технически, разбираются в современных технологиях, но, не имея 

достаточного практического опыта пользования финансовыми услугами, более подвержены 

участию в высокорискованных схемах. Исследователи [3] называют студентов непрофессио-

нальными участниками рынка. Для мозгового штурма участники отбирались по следующим 

критериям: наличие опыта участия в семинарах о финансовых пирамидах и/или участие 

в схемах по типу финансовой пирамиды; самооценка уровня компетентности в понимании 

работы схемы по типу финансовой пирамиды; участники инвестируют через интернет; уча-

стники пользуются программами для управления инвестициями; наличие опыта пользования 

электронными кошельками и криптобиржами; отслеживают рискованные схемы с высокой 

доходностью. 

Обсуждение. По итогам первого этапа были выделены восемь классификационных 

групп по основанию «легенды, которые используют организаторы с целью вовлечения уча-

стников». Основная сложность состоит в том, что организаторы пирамид используют размы-

тое описание сути своего бизнеса. На основании данного перечня групп участники выявили 

признаки цифровой финансовой пирамиды. 

Из составленного в ходе мозгового штурма списка 30 критериев участники выбрали 

семь наиболее значимых с точки зрения важности критериев как отличительных признаков 

цифровых финансовых пирамид. Наибольший рейтинг с большим отрывом набрал критерий 

«использованы длинные цепочки пересылки средств, в т. ч. через оффшорные зоны 

или с большим числом банков-корреспондентов; в т. ч. через цифровую валюту». 

Определена также относительная значимость: 

 методов привлечения участников организаторами (по каналам и контенту); 

 характеристик человека, позволяющих привлечь его в высокорискованную схему; 

 факторов привлекательности финансовых пирамид для участников; 

 причин потери вложений в финансовых пирамидах участниками. 

Результаты данного исследования были использованы для формирования дизайна ла-

бораторного экономического эксперимента. 

Заключение. Обоснованность выводов данного исследования основана на отборе 

участников, имевших опыт участия в финансовых пирамидах или активно интересующихся 

аналогичными вложениями (на основе входной анкеты). 

Новизна постановки проблемы состоит в том, что участники мозгового штурма стави-

ли себя на место организаторов финансовых пирамид и пытались описать, каким образом 

строит своё продвижение и на какую целевую группу они ориентируются. Обычно анало-

гичные исследования однозначно осудительно относятся к этому типу мошенничества. Ди-

дактическая составляющая проведенного исследования для его участников состояла в фор-

мировании осторожного поведения по всем направлениям, которые были выявлены в ходе 

мозгового штурма. 
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Страховой рынок, являясь одним из ключевых драйверов устойчивого развития на-

циональной экономики, подвержен физическим рискам изменения климата (физические рис-

ки), а также рискам перехода к низкоуглеродной экономике (риски перехода). Условия новой 

реальности для страховых организаций детерминируют институциональные изменения, кор-

ректировку «правил игры», которые, в свою очередь, выступают императивами нового каче-

ства бизнес-процессов и моделей страхового бизнеса. При этом физические риски и риски 

перехода рассматриваются не сами по себе, а в контексте основных рисков организаций 

страхового рынка в связи со спецификой операционной, инвестиционной деятельности, ан-

деррайтинга, влияния таких рисков на стратегию и репутацию. 

Состояние страхового рынка традиционно раскрывается через призму его ключевых 

показателей. В III квартале 2022 г. наблюдалось снижение в таких сегментах страхования, 

как инвестиционное страхование жизни (ИСЖ), кредитное страхование. 

В 2022 г. в условиях роста популярности климатической повестки получило распро-

странение агрострахование, в т. ч. с господдержкой: стартовала новая программа на случай 

чрезвычайных ситуаций природного характера, благодаря которой упрощается процедура 

получения выплат. В условиях преодоления санкционного давления и создания действенных 

механизмов импортозамещения приоритетами развития агрострахования по-прежнему вы-

ступают совершенствование законодательной базы и цифровая трансформация. 

Сложности развития обязательного экологического страхования в контексте климати-

ческой повестки связаны с неоднородностью интересов стейкхолдеров (государства, собст-

венников предприятий, населения и др.), методического обеспечения оценки системы рисков 

для каждого из них и в целом. В практике российских страховых компаний  тренд на разви-

тие страхования экологической ответственности. При этом значительным потенциалом роста 

обладает развитие комплексного экологического страхования (особенно в связи с уходом 

иностранных страховщиков). 

Императивами развития страхового рынка в сложившейся климатической повестке 

являются: 

 расчёт климатических рисков и отражение их в нефинансовой отчётности с целью 

погашения их страховыми компаниями (для оценки рисков необходимы точные данные 

от промышленных компаний); 

 запрет инвестирования страховых компаний в углеводородные отрасли (при сниже-

нии капиталовложений в данные компании, имидж страховой компании повысится на рынке); 

 создание российских информационных центров по страхованию и моделированию 

рисков стихийных бедствий и ущерба от них (данные центры позволят на основе вероятно-

сти по страховым событиям собрать статистику по климатическим и иным рискам с целью 

моделирования понесенных рисков и расчёта суммы страховых выплат); 

 инвестирование в экологические проекты (страховые компании должны осуществ-

лять капиталовложения в такие проекты, которые реализуются в рамках ESG-повестки, зелё-

ного финансирования и т. д. с целью снижения климатического кризиса). 

Страховой рынок в условиях климатической повестки меняет траекторию своего раз-

вития, трансформируясь под актуальные тренды. 
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Национальная безопасность любого государства прежде всего связана с его устойчи-

вым развитием, основой которого является надежное энергообеспечение. Ведущие страны 

мира активно проводят поиск нетрадиционных, альтернативных источников энергии и сол-

нечная аэрокосмическая энергетика начинает выходить на первый план. Разработку и созда-

ние солнечных орбитальных электростанций (далее – СОЭ) активно проводят страны Евро-

пейского союза, Япония, США, Индия, Великобритания, Китай, Канада, Израиль и страны 

ЮВА. Можно констатировать, что передовые страны мира поняли стратегическую важность 

и необходимость использования солнечного излучения на Земле, в космосе и стратосфере. 

Проекты СОЭ предусматривают создание в космосе на геоцентрической орбите мощного 

солнечного энергетического комплекса (ГВт уровня) с лазерными и СВЧ-каналами дистан-

ционной передачи энергии на Землю. В докладе рассматриваются концептуальные подходы 

и технические решения по построению пространственно-распределённой солнечной аэро-

космической энергосистемы России на базе технологий силовой адаптивной фотоники 

(САФ)  это широкое междисциплинарное научно-технологическое направление, объеди-

няющее микроэлектронику, интегральную и лазерную оптику, микро- и нанооптические тех-

нологии и другие смежные области с целью формирования диаграмм направленности мощ-

ного лазерного излучения (кВт-МВт) уровня для беспроводной транспортировки лазерных 

энергетических потоков по атмосферным и космическим магистралям потенциальным по-

требителям энергии с последующем преобразованием энергии лазерного излучения в другие 

виды энергии (электрическую, тепловую, кинетическую и др.). 

В настоящем докладе проведён анализ состояния дел по развитию вышеуказанных 

технологий за рубежом, определены возможные принципиальные подходы, технические 

и технологические решения к построению перспективных лазерных комплексов мониторин-

га воздушно-космического пространства и дистанционной передачи энергии в России. Пока-

зано, что создание солнечных аэрокосмических электростанций (далее – САКЭ) в России яв-

ляется реальной и крайне актуальной задачей для построения распределённой энергетиче-

ской системы страны. 

Важность развития новых интеллектуальных энергетических направлений на базе 

технологий САКЭ в России, помимо большого энергетического, экономического, экологиче-

ского эффекта связана с дальнейшим развитием высокого технологического и индустриаль-

ного уровня страны, созданием новых рабочих мест, подъемом образовательного и интел-

лектуального уровня населения. Развитие технологий САКЭ позволит создать в России 

целый ряд энергетических систем, способных обеспечить энергией труднодоступные регио-

ны России в любых погодных и климатических условиях, кроме того, это позволит над тер-

риторией России создать беспроводную энергетическую сеть для передачи энергии по стра-

тосферным магистралям, что особенно важно для энергообеспечения регионов Крайнего Се-

вера. 
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В настоящее время российское общество сталкивается с новыми глубокими институ-

циональными изменениями, вызванными цифровизацией и переходом от постиндустриаль-

ной экономики к экономике, усиленной IT-технологиями и искусственным интеллектом [3]. 

Современное общество – это прежде всего цифровое общество или IT-общество, основой ко-

торого является применение локальных и глобальных компьютерных сетей, которые соби-

рают, обрабатывают, генерируют и распределяют информацию через системы глобальных 

телекоммуникационных сетей [1]. Развитие цифрового общества в России сопровождается 

высоким проникновением доступа к сети Интернет в разрезе различных отраслей и сфер 

(рис. 1). Согласно исследованию института Гайдара, индекс цифровизации российского биз-

неса в 2021 г. составил 32 [4]. 
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Рис. 1. Индекс цифровизации российского бизнеса в 2021 г. (составлено авторами на основе [4]) 

 

При этом цифровые сервисы в финансовых организациях, включая банковские (ин-

декс цифровизации  34), пока достаточно слабо востребованы, за исключением широкопо-

лосного интернета (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Удельный вес финансовых организаций, использующих цифровые технологии 

в общем числе организаций, в 2021 г., % (составлено авторами на основе [4]) 

 

Сегодня 90 % современных банков мира заинтересованы и образуют через своих 

партнёров банковские экосистемы. Цифровые банковские экосистемы в России представле-

ны группами Сбер, Тинькофф, ВТБ. Количество пользователей данных экосистем в 2021 г. 

составило более 136 млн чел. Наибольшее количество пользователей наблюдается у экоси-

стемы Сбера. За успехом банковской экосистемы в немалой доле стоит её прошлое. Являясь 

самым дорогим по капитализации на декабрь 2021 г. банком РФ и Восточной Европы, Сбер-

банк имеет большое количество средств для экспериментов со своей экосистемой. Например, 

банк заимствовал у IT-компаний создание собственного маркетплейса, оператора мобильной 

связи, виртуальных ассистентов. Это, без сомнения, свидетельствует о том, что цифровиза-

ция банковского сектора позволяет банкам без посредников занимать практически любую 

нишу рынка [2]. 
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Текущие реалии свидетельствуют о подверженности банковских экосистем в своём 

развитии процессам глобализации, что говорит об эффективности применения экосистемно-

го подхода к финансовой деятельности. В условиях активной цифровизации современного 

общества нарастающий тренд на создание экосистем банками на территории РФ несёт в себе 

как положительные, так и отрицательные тенденции. Очевидным направлением дальнейшего 

развития банковских экосистем становится установление баланса между всеми заинтересо-

ванными сторонами в сложившейся ситуации, а, именно, между менеджментом экосистем, 

конечными потребителями, поставщиками и, непосредственно, государством. 
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Современный уровень развития технологий и следующая за ним цифровая трансфор-

мация внесли значительные изменения в поведение потребителей, бизнес-модели компаний  

и рынки в целом. Во многом эти тенденции связаны с появлением интернета и дальнейшим 

развитием сопутствующих технологий, таких как онлайн-платежи, мобильный интернет, 

сбор и обработка больших массивов данных и т. д., и являются фактором развития электрон-

ной коммерции. Потребители имеют доступ к широкому числу цифровых каналов коммуни-

каций с компаниями, лидерами мнений, другими потребителями, которые позволяют за ко-

роткое время собрать информацию о продукте, сделать выбор и совершить покупку. По дан-

ным компании Mediascope, 73 % населения России посещают площадки электронной ком-

мерции не менее одного раза в месяц, а из общей доли интернет-трафика 3 % приходится 

на торговые интернет-площадки [1]. 

Значимым фактором в увеличении числа онлайн-покупок стала пандемия COVID-19, 

во время которой значительно изменились потребности и потребительское поведение, 

а онлайн-покупки для ряда людей стали основным способом приобретения товаров. Актив-

ное развитие получили онлайн-магазины и интернет-реклама. Многие традиционные 

офлайн-компании оказались в затруднительном положении по причине того, что не уделяли 

должного внимания интернет-площадкам, в то время как их цифровые конкуренты вели ак-

тивную деятельность в онлайн-среде и смогли быстро адаптироваться к новым условиям 
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и кратно возросшему спросу. В то же время компании, которые традиционно вели деятель-

ность только в онлайне, начали использовать свои цифровые ресурсы для выхода на рынки, 

ранее не связанные с онлайном, в поиске новых рынков и диверсификации. Например, Ян-

декс, вышедший на рынки такси, доставки ресторанных блюд и курьерских услуг. 

Под влиянием цифровой трансформации меняется и потребительское поведение. По-

требители уделяют значительное время онлайн-поиску информации о продукте, привыкли 

к общению с брендами напрямую в социальных сетях или на сайте компании. С помощью 

новых инструментов поиска и социальных сетей потребители стали более взаимосвязанны-

ми, информированными, наделенными правами и активными [2]. 

Благодаря цифровым технологиям значительно меняется конкуренция. Она становит-

ся более глобальной и агрессивной, выигрывает та компания, которая обладает большим 

объёмом данных и ресурсами для их обработки. 

Цифровая среда и возможности использования больших массивов данных на протя-

жении многих лет изучались и использовались в маркетинговой среде. Современные иссле-

дования направлены на изучение взаимосвязи нескольких площадок в единой онлайн-среде 

и степени их влияния, как совместного, так и поканального, на совершение покупки 

в онлайн-среде, на моделирование потребительского пути от знакомства с брендом до по-

купки. Это становится возможным благодаря возможностям цифровой среды, а именно фик-

сации данных о количестве и частоте посещения площадок компании, интересах и запросах 

потребителей. Способность анализировать большие данные для принятия решений имеет 

решающее значение для теории и практики маркетинга. 

Другими значительными преимуществами маркетинговой онлайн-среды являются 

гибкость и манёвренность. Онлайн-среда позволяет в режиме реального времени получить 

и проанализировать данные о результативности рекламной компании, принять решение 

и внести коррективы. Это позволяет оперативно реагировать на изменения условий и реали-

зовывать рыночные возможности. 

Для многих компаний продвижение в онлайн-среде стало неотъемлемым компонен-

том маркетинговой стратегии ещё и потому, что его использование позволяет достигать мар-

кетинговых целей при относительно небольших затратах в сравнении с традиционными ка-

налами маркетинговой коммуникации. 

Для того чтобы возможности и преимущества цифровой среды были реализованы 

в полной мере, необходимо тесное сотрудничество между исследователями и практиками 

цифрового маркетинга. Цифровая среда создаёт благоприятные условия для экспериментов 

в области потребительского поведения, ценообразования, взаимодействиями с целевыми ау-

диториями, что позволяет расширить и дополнить маркетинговую теорию и инструментарий. 

В то же время у практиков интернет-маркетинга сформирован запрос на моделирование по-

ведения потребителя в онлайн-среде с множеством пересекающихся коммуникационных 

площадок и формирование комплексных подходов к коммуникационной стратегии в цифро-

вой среде. 
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Появление технологии распределённых реестров ознаменовало развитие особого 

сегмента финансовых продуктов, цифровых финансовых инструментов. Самым известным 

и наиболее капитализируемым в настоящее время является криптовалюта Bitcoin, рыночная 

капитализация которого по состоянию на январь 2023 г. составила около 0,5 трлн долл. США. 

Первые операции с использованием Bitcoin были проведены в начале 2009 г., и данный мо-

мент можно считать отправной точкой в становлении и формировании рынка криптовалют. 

По мере исследования и развития использования криптовалют в финансовой сфере экономи-

ческими субъектами и мегарегуляторами выявлены перспективные направления в использо-

вании технологий распределенных реестров для реализации воспроизведения систем взаи-

морасчётов на финансовом рынке: проекты Jasper (Канада); Ubin (Сингапур); Stella (Япо-

ния); Khokha, Khokha 2 (ЮАР); Aber (ОАЭ, Саудовская Аравия); Мастерчейн (Россия); про-

екты центральных банков Англии, Бразилии, Германии, Франции, Люксембурга. Активно 

развиваются в последние годы и проекты центральных банков по созданию собственных 

обеспеченных цифровых валют. 

Одной из наиболее современной и актуальной концепцией экономического роста яв-

ляется шумпетерианская. Мнение Й. Шумпетера об экономических циклах и их причинах, 

опубликованное и признанное в мировой экономической науке в 1930-х гг. [3], состоит 

во влиянии на темпы экономического роста технических и технологических нововведений. 

Новые технологии в финансовой области сегодня, бесспорно, оказывают определяющее воз-

действие на процессы во всех сферах и отраслях мировой экономики и всего общества. 

И в первую очередь это цифровые финансовые технологии, которые уже внедрены и широко 

используются, а именно цифровые валюты; цифровые деривативы на мировом финансовом 

рынке; цифровые технологии, используемые в производственных процессах предприятий; 

цифровые методы управления в обществе, как в социально-экономической системе [1, с. 760]. 

Криптовалюты до сих пор остаются в теневом обороте в абсолютном большинстве 

стран, игнорирование наличия рынка цифровых валют при этом не приводит к падению 

и отсутствию востребованности данного финансового инструмента со стороны инвесторов. 

Центральные банки чаще всего характеризуют рынок цифровых валют как высокорискован-

ный для инвесторов. Как на международном, так и на национальных уровнях выделяются 

преимущественно четыре вида рисков, связанных с использованием криптовалют: риски 

нарушения прав потребителей; риски отмывания доходов, полученных преступным путём, 

и финансирования терроризма; экологические риски; риски для финансовой стабильности 

[2, с. 125]. 

Широкое распространение получили исследования центральных банков в части соз-

дания собственных обеспеченных цифровых валют (CBDC). Данные финансовые инструмен-

ты предполагаются как альтернативное платежное средство существующему наличному 

и безналичному платежным инструментам. Первопроходцем в индустрии государственных 

стейблкоинов стала Венесуэла, запустив в обращение в 2018 г. обеспеченную цифровую ва-

люту Petro. На сегодняшний день передовыми странами в части создания и внедрения обес-

печенных цифровых валют центральных банков можно назвать Китай, Россию, Швецию, 

Норвегию, а также Багамские острова (запуск государственной цифровой валюты Sand 

Dollar в октябре 2020 г.) и страны Карибского региона (запуск Восточно-Карибским цен-

тральным банком проекта DCash  цифрового аналога восточно-карибского доллара). 
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Внедрение обеспеченных цифровых валют центральных банков, наиболее вероятно, 

будет дополнительно способствовать процессу сокращения использования наличных 

средств, обозначившемуся в последнее время, и в итоге приведёт к выводу наличных денег 

из оборота. Также стоит выделить следующие возможные характерные моменты от внедре-

ния цифровой валюты центрального банка: 

 повышение устойчивости существующих розничных платежных систем; 

 возможность обеспечения более быстрых, прозрачных и дешёвых внутристрановых  

и трансграничных платежей; 

 усиление контроля за осуществлением платежей и транзакций; 

 увеличение прозрачности налоговых поступлений; 

 возможное ускорение темпов денежного обращения в экономике; 

 устранение существенного количества финансовых посредников из финансовой 

системы. 

Также стоит отметить и возможную угрозу возникновения финансового неравенства 

в отдельных технологически неадаптированных странах. Стремительное распространение 

цифровых валют (как криптовалют, так и CBDC) и использование технологий распределен-

ных реестров в финансовом сегменте должно привести к существенным изменениям струк-

туры международной финансово-экономической системы. И на этом фоне важно создавать 

и совершенствовать инфраструктуру в части цифровизации экономики. Цифровая экономи-

ка, цифровизация финансовой сферы являются неминуемым фактором складывающихся со-

циально-экономических отношений, и чем раньше страной будут достигнуты качественные 

инфраструктурные изменения в данном направлении, тем выше вероятность достичь наи-

большего экономического роста в складывающейся специфике новых глобальных финансо-

вых рынков, тесно зависимых от влияния новейших информационных технологий. 
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Поддержание высокого уровня медицинского обслуживания в России базируется 

на применении медицинского оборудования различного назначения. В то же время оборудо-

вание для поддержания его в рабочем и безопасном для пациентов состоянии требует регу-

лярного сервисного обслуживания [1]. Предоставлять сервисные услуги в области обслужи-

вания медицинского оборудования могут компании, имеющие соответствующие лицензии 

[2]. По данным Росздравнадзора, органами, осуществляющими государственный контроль 

и надзор в сфере здравоохранения, выдано почти 5 000 лицензий [3]. 
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Согласно статистике Федеральной налоговой службы, наибольшее число компаний 

относятся к субъектам малого и среднего предпринимательства [4]. Для таких организаций 

характерны линейные структуры и простые формы взаимоотношений как внутри организа-

ции, так и с контрагентами. 

Особенность российского рынка сервиса медицинского оборудования заключается 

в том, что клиенты (медицинские организации) распределены по всей территории страны, 

и в каждой медицинской организации имеется определённое количество видов оборудова-

ния, соответствующих профилю учреждения. Такая особенность и структура рынка создают 

предпосылки к разработке регионально-сетевой модели бизнеса компании в сфере сервиса 

медицинского оборудования, которая бы позволяла повышать эффективность и обеспечивала 

возможность масштабирования бизнеса. 

Предложенная нами регионально-сетевая модель бизнеса [5; 6] (рис. 1) позволяет ре-

шить все обозначенные выше задачи и состоит из: 

 штаба; 

 региональных сервисных центров. 

 

 
Рис. 1. Регионально-сетевая модель бизнеса по сервису медицинского оборудования 

 

Особенности регионально-сетевой модели заключаются в том, что сотрудники цен-

тров компетенций обладают знаниями по специфическим направлениям сервисного обслу-

живания и осуществляют материально-техническую поддержку персонала комплексно-

диагностических пунктов (далее – КДП), приближённых к медицинским организациям. Уни-

версальная инженерно-сбытовая служба в КДП, помимо инженерной деятельности при ин-

формационной поддержке службы одного окна осуществляет управление проектами по об-

служиванию оборудования на всех этапах их проведения: от выдачи коммерческих предло-

жения до исполнения договорных обязательств с медицинскими организациями. 

Разработанная модель позволяет с наименьшими затратами создавать новые КДП 

в регионах страны, тем самым реализуя возможность масштабирования бизнеса организации. 

Техническая поддержка материнской структурой (штабом) КДП и разделение деятельности 

организации по видам (направлениям) позволяет поддерживать качество обслуживания 

на стабильно высоком уровне и увеличивать эффективность организации. 
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Опыт преодоления ковидных и санкционных ограничений, политика США и ряда 

стран ЕС, стремящихся в нарушение всех правил ВТО вытеснить своих конкурентов с миро-

вых рынков, побуждает страны к поиску новой архитектуры цепочек поставок и гарантиро-

ванных рынков для своей продукции. 

Важными составляющими нового сотрудничества в изменяющемся мире становятся: 

 подготовка специалистов для работы на мировых и региональных рынках в услови-

ях нарастающей конфронтации в торговле и нарушений правил ВТО; 

 формирование цепочек поставок из стран с короткими отрезками транспортных по-

ставок; 

 увеличение постоянных страховых запасов сырья, комплектующих, расходных ма-

териалов, используемых в производстве, которые могут сохранить стабильность производст-

ва на время, которое потребуется на переформатирование графиков и путей поставок; 

 формирование многоканальных поставок из разных территорий с разными геолого-

географическими и климатическими параметрами, обеспечивающих гарантированное обес-

печение поставок; 

 переход от длинных глобальных цепей поставок к более коротким региональным 

и на этой основе существенное развитие региональных торговых союзов. 

Центральная линия такого развития может быть обеспечена на основе системного со-

трудничества стран, стремящихся сохранить свой суверенитет и обеспечить благополучие 

своего населения и развивающих равноправное сотрудничество. 
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Базовые направления такого сотрудничества предусмотрены в проектах Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС), Северного морского пути, китайского «Экономический пояс 

Нового шёлкового пути» (ЭПШП) а также Евразийской инициативой Республики Корея, 

идеями сотрудничества, развиваемыми Монголией, Казахстаном, Ираном, Вьетнамом, Инди-

ей и другими странами. 

В 2022 г. объём внешней торговли между этими странами и Россией нарастал. Объём 

внешней торговли КНР и России составил более 190 млрд долл. США, его прирост составил 

свыше 90 %. В этих условиях необходим постоянный рост согласованной подготовки спе-

циалистов в странах-участницах Евразийского экономического пространства для реализации 

основных совместных или спряженных проектов. 

При этом сама база совместной подготовки очень широкая и опыт такой работы мно-

голетний. Практически студенты всех стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 

и Китая, Монголии имеют возможности для обучения в любой из заинтересованных стран 

и активно их реализуют. 

По данным Министерства образования КНР, количество китайских и российских сту-

дентов, обучающихся за границей, в вузах КНР и РФ, превысило 100 тыс. чел. [1]. Значи-

тельная работа осуществляется в вузах Сибири, в т. ч. в Сибирском федеральном универси-

тете. Количество иностранных студентов, обучающихся в СФУ, по состоянию на 01.09.2022 

составило 1 150 чел. из 55 стран мира, что на 14 % больше, чем по состоянию на 01.09.2021.  

Из общего количества иностранных обучающихся 1 026 являются студентами бакалавриата, 

магистратуры и специалитета, 43  аспирантами и 83  слушателями на подготовительном 

отделении для иностранных обучающихся. Общее количество поступивших иностранных 

граждан в 2022 г. увеличилось на 22 % и составило 453 чел. (в 2021 г. – 352 чел.). 

Представляется необходимым скоординировать подготовку специалистов и в т. ч. ори-

ентируя их на активное участие в реализации совместных проектов [2]. Нарастает необходи-

мость подготовки специалистов по строительству и эксплуатации основных видов перевозок 

морского транспорта, в т. ч. по Северному морскому пути, железнодорожного транспорта, 

в т. ч. по Транссибирской магистрали и будущим скоростным магистралям, подготовку спе-

циалистов по современной цифровой логистике, обеспечению сквозной безопасности транс-

портировки товаров. Особого внимания требует подготовка специалистов юристов для гар-

монизации законодательств, ГОСТов, санитарных требований стран для развития торговли. 

Было бы правильным, чтобы иностранные студенты, особенно из стран ЕАЭС, 

БРИКС в период обучения проходили практику на российских предприятиях, ведущих биз-

нес с предприятиями страны, откуда студент прибыл на обучение. Такие студенты могут 

становиться представителями этих бизнесов в своих странах. 
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