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Введение
Рост промышленного производства и благосостояния населения 

нашей планеты требует увеличение потребностей в использовании тра­
диционных источников получения энергии, запасы которых в природе 
не безграничны. В этой связи во многих развитых странах мира большое 
внимание уделяется вопросам энергетической эффективности и энерго­
сбережения. Связано это не только с исчерпанием запасов ископаемых 
энергетических ресурсов, но и с необходимостью уменьшения антропо­
генной нагрузки на окружающую среду, влияющей на экологию и изме­
нение климата. В странах Европейского Союза, США, Япония и др. про­
пагандируются и законодательно подкрепляется меры по рациональ­
ному и экономичному использованию природного газа и нефти и разви­
тию возобновляемых источников энергии.

Использование более дешевой и более чистой энергии является 
значимым фактором экономического роста, как организации, так и об­
щества в целом, а значит и повышения уровня жизни людей. Переход к 
более эффективному источнику энергии увеличивает производитель­
ность труда и снижает проявления негативных последствий ее исполь­
зования. Логично предположить, что повышение энергоэффективности 
способствует сокращению потребности общества в энергии. Но это не 
всегда так, поскольку энергоэффективность, являясь мощным инстру­
ментом экономической политики пока не способна конкурировать с 
простым увеличением потребления первичной энергии -природным га­
зом и нефтью. Проблема в том, что в ряде случаев повышение энергоэф­
фективности ведет не к снижению потребления энергии, а к ее увеличе­
нию (парадокс Джевонса). Дело в том, что повышение энергоэффектив­
ности снижает стоимость потребляемой энергии на единицу продукции 
и тем самым ведет к ускорению экономического роста предприятия (об­
щества), что, в свою очередь, ведет к увеличению в целом потребления 
энергии в объемах, превышающих ее экономию от увеличения эффек­
тивности использования энергии. Так что с повышением энергоэффек­
тивности и развитием в этой связи экономики государства потребление 
энергии парадоксальным образом может увеличивается.

Нефтегазовый комплекс является основой современной мировой 
энергетической системы. По прогнозам Международного энергетиче­
ского агентства (International Energy Agency -  IEA), несмотря на актив­
ное развитие возобновляемых источников энергии, нефть и газ сохранят 
свою доминирующую роль как в средней (до 2025 г.), так и в долгосроч­
ной (до 2030 г.) перспективах.
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Мировой энергетический кризис, начавшийся в начале семидеся­
тых годов прошлого века, остро обозначил проблему неэффективного 
использования энергетических ресурсов. Это породило потребность в 
развитии технологий энергосбережения, снижения энергоемкости наци­
ональных экономик, развитие внутренних резервов энергетических ре­
сурсов и возобновляемых источников энергии.

В современных условиях вопросам рационального использования 
энергоресурсов все большее внимание уделяется со стороны государ­
ства, организаций топливно-энергетического комплекса Российской Фе­
дерации (ТЭК России), промышленных предприятий, организаций -  
крупных потребителей топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) Рос­
сии.

В настоящее время к ключевым проблемам ТЭК России и про­
мышленного сектора относятся значительный износ активов, низкая 
конкурентоспособность и энергетическая эффективность. Все это со­
здает серьезные угрозы энергетической безопасности России и оказы­
вает негативное влияние на добычу и восполнение запасов энергоресур­
сов, конкурентоспособность и качество продукции, экологичность и 
безопасность производства. Существует также серьезный разрыв между 
показателями энергоемкости валового внутреннего продукта (ВВП) в 
мире и в Российской Федерации. С одной стороны это связано с мораль­
ным и физическим износом промышленных мощностей и инфраструк­
тур, а с другой -  с отсутствием системного подхода к управлению энер­
госбережением и повышением энергетической эффективности на феде­
ральном, региональном и корпоративном уровнях, что в свою очередь 
препятствует максимальной реализации потенциала энергосбережения 
в России.

В этой связи на уровне государства и правительственных органов 
был принят ряд постановлений и законов, направленных на повышение 
энергоэффективности российской экономики. В частности, Распоряже­
нием Правительства РФ от 13.11.2009 г. № 1715-Р утверждена «Энерге­
тическая стратегия России на период до 2030 г.», где одним из основных 
стратегических ориентиров государственной энергетической политики 
является повышение энергетической эффективности отечественной эко­
номики. С 1 января 2010 г. вступил в силу Федеральный закон «Об энер­
госбережении и о повышении энергетической эффективности, и о вне­
сении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде­
рации» от 23.11.2009 г. № 261-ФЗ [1]. Проблема повышения энергети­
ческой эффективности стала одним из пяти основных приоритетов тех­
нологического развития экономию! России, обозначенных Президентом
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Российской Федерации на состоявшемся 18 июня 2010 г заседании Ко­
миссии по модернизации и экономическому развитию страны. Согласно 
Программе Российской Федерации «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности на период до 2020 года» принятой рас­
поряжением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2010 
г. N 2446-р г. перед государством стояла задача снизить к 2020 году 
энергоемкость ВВП России не менее чем на 40% по сравнению с 2007 
годом [2].

Энергосбережение, как скрытый резерв динамичного роста эко­
номики, имеет чрезвычайную актуальность как в условиях экономиче­
ского роста (ввиду постоянного роста тарифов на энергоресурсы), так и 
экономического спада (вследствие необходимости сокращения эксплу­
атационных издержек). Успех политики энергосбережения невозможен 
без наличия действенной системы управления энергоэффективностью, 
которую следует понимать, как сочетание законодательной базы и ме­
ханизмов финансирования, институциональной организации и механиз­
мов координирования.

В странах, добившихся значительных результатов в области энер­
госбережения и повышения энергетической эффективности, установ­
лены обязательные требования к реализации внутренней политики ор­
ганизаций в этой области, в том числе в части достижения целевых по­
казателей энергопотребления, утверждения и реализации программ 
энергосбережения, внедрения соответствующих организационных ме­
роприятий. При этом, как правило, лучших результатов в области энер­
госбережения и повышения энергетической эффективности достигают 
организации, применяющие для достижения установленных целевых 
показателей интегрированную систему энергетического менеджмента. 
Так, например в настоящее время ряд крупных энергетических компа­
ний и промышленных предприятий России реализуют проекты по внед­
рению системы энергетического менеджмента (СЭнМ).

Таким образом, для эффективного управления потреблением топ­
ливно-энергетических ресурсов, в том числе в отраслях топливно-энер­
гетического комплекса, необходимо создать эффективную систему 
управления энергосбережением и повышением энергетической эффек­
тивности (систему энергетического менеджмента).

Актуальность результатов исследований, изложенных в настоя­
щей монографии обусловлена повышением в последние годы заинтере­
сованности как со стороны государственных органов, так и со стороны 
компаний в системном управлении энергосбережением и повышением
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энергетической эффективности, что требует совершенствования мето­
дической базы и инструментов обеспечения результативности их дея­
тельности в данной области, а также подходов к оценке эффективности 
управления энергосберегающей деятельностью организаций. В этой 
связи был выполнен анализ существующей мировой и отечественной 
практики внедрения СЭнМ организациями и на этой основе разрабо­
таны подходы к ее оценке, что необходимо для реализации государ­
ственной политики в области повышения энергетической эффективно­
сти и стимулирования компаний к снижению энергоемкости продукции.

Повышение энергоэффективности и энергосбережение тесно свя­
зано с использованием альтернативных возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ) чему большое внимание уделяется в Китае, Германии, 
США, Италии, Японии, являющимися лидерами в данной области. В по­
следние годы и в России активизировались работы в области ВИЭ.

При написании монографии в качестве теоретической и методи­
ческой базы были использованы исследования отечественных и зару­
бежных исследователей в области энергоменеджмента, а также соб­
ственные изыскания авторов настоящего издания. Информационную ос­
нову для написания монографии составили законы Российской Федера­
ции, регламентирующие отдельные аспекты управления энергосбереже­
нием, официальные материалы Министерства энергетики Российской 
Федерации, данные организаций ТЭК России и промышленных пред­
приятий.
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