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Вступительное слово автора

У ходя в отставку в ноябре 2021 г. после 15 лет службы в должности ректора Фи­нансового университета при Правительстве Российской Федерации, я обещал коллективу написать книгу о реальной истории нашего вуза, который был и оста­ется для меня родным. Я поступил сюда в 1971 г., тогда он назывался Московским фи­нансовым институтом, молодым, но уже с опытом практической работы, кандидатом в члены партии. Вполне допускаю, что этот факт сыграл важную роль в дальнейшей моей судьбе. Еще до начала учебных занятий меня пригласил к себе проректор по админист­ративно-хозяйственной работе Александр Леонтьевич Полевик и предложил заняться подготовкой общежития для будущих первокурсников, которое располагалось в районе Свиблово. Более подробно об условиях проживания в общежитиях М Ф И  того периода расскажу во второй части книги, а сейчас только отмечу, что еще 25 августа 1971 г., т.е. всего за неделю до начала учебного года, здание, куда через несколько дней должны были прибыть не менее двухсот студентов из маленьких городов, сел, аулов, не было абсолютно готово к приему людей.Это был двухэтажный барак, из которого совсем недавно выселили рабочих Росто­кинского зеркального завода и где провели небольшой косметический ремонт, обору­довали кухни на каждом этаже, — и все. Ни кроватей, ни столов, ни стульев, ни шкафов там не было. Не было там и обслуживающего персонала, не считая старушки коменданта. Хорошо, что через пару дней приехали несколько студентов, среди которых Александр Смирнов из Смоленской области; Юрий Кузнечик из Тульской, абсолютно ни к чему не приспособленный, но очень милый; худющий двухметровый Николай Малов из Вла­димира. Вот эта тройка во главе со мной на выделенном военным факультетом института грузовике собирала столы, стулья, кровати и шкафы для одежды по другим общежитиям института. Можно представить, какого ка­чества и состояния была эта мебель и как расставались с ними прижимистые коменданты корпусов общежитий.Приходилось подключать и административный ресурс:Александр Леонтьевич не оставался в стороне, давил на всех. Он отлично понимал, что проблему необходимо было решать оперативно, так как со дня на день ожидался массовый приезд иногородних студентов. Да и, вероятно, еще больше боялся гнева ректора института профессора 
Владимира Васильевича Щербакова, о крутизне нрава которого были наслышаны даже мы, будущие студенты.Потом я в течение многих лет почти ежедневно общался в в щ ербаков 9



Первый финансовый вуз страны. Годы и людис ним и могу подтвердить, что он был крут в своих решениях, но справедлив. Он до конца жизни оставался сторонником жестких решений, авторитарным руководителем, как сказали бы сейчас. Такой стиль управления нравился не всем, но все беспрекословно подчинялись принятым решениям, потому что они принимались умным, проницательным человеком, умевшим выделять главные и наиболее важные мысли и идеи из той сло­весной и письменной шелухи, которая распостранялась в большом количестве в инсти­туте.Многоопытный партийно-хозяйственный работник, Владимир Васильевич пришел на должность в очередной переломный для страны год — 1953-й. К моменту назначения на должность ректора института он успел поработать в Ц К  ВКП(б), в течение несколь­ких тяжелых послевоенных лет был первым секретарем Калининградского обкома партии, заместителем министра кинематографии.В .В . Щербакова невозможно оценить однозначно: это был талантливый руководи­тель, привлекший в вуз многих ученых, чьи имена впоследствии прославляли вуз; он активно вовлекал коллективы кафедр в научную деятельность, способствовал публи­кационной активности преподавателей. Маленький Московский финансовый институт пользовался авторитетом среди ученого мира, будущих студентов и их родителей. М но­гие мечтали поступить сюда, особенно на факультет международных экономических отношений. Но в то же время по непонятной для меня причине он фактически сам не общался с руководством Минфина С С С Р  и Госбанка С С С Р  и не поощрял других к контактам. Такая ситуация отрицательно влияла на роль и значение исследований, проводимых институтом в целом, отдельными кафедрами и учеными вуза. Причины эти кроются, мне кажется, как в личном характере ректора, так и в его позиции по отно­шению к руководству двух основных финансово-кредитных ведомств. Полвека минуло, а негативная историческая память осталась — до сих пор эти отношения до конца не наладились.Удивительно спокойно Владимир Васильевич относился и к развитию вуза. Глядя на завершение строительства нового огромного комплекса Московского инженерно- экономического института в Выхино, я как-то спросил его, почему мы не строим нечто подобное. Он сурово посмотрел на меня и сказал: «Всему свое время». Увы, это время наступило не скоро и не при нем. Единственное, что он успел, — это построить 13-этаж - ный учебный корпус и общежитие на Б. Галушкина, но тут помогла Олимпида: здесь должны были жить спортсмены. Не случилось.Много лет спустя я кое в чем в поведении ректора разобрался, но это было после ухода уважаемого мной человека. После похорон Владимира Васильевича я отдал его личные вещи родным. Среди других вещей были и личные записи, которые, как оказа­лось, он вел многие годы.По простоте своей я не оценил тогда их важность, а Алла Георгиевна Грязнова, до­гадавшаяся о наличии таких записей, упрекнула меня, что я предварительно их не про­читал или просто не отдал родным. Знал бы я, насколько они важны, пренепременно попросил бы наследников оставить их нам для истории. Увы. Но говорят же, что рукописи не горят, может быть, они найдутся, очень хочется в это верить. Очень надеюсь, что10



Вступительное слово автораудастся подробнее написать об этом неординарном чело­веке, более 30 лет руководившем институтом, во второй книге истории. Его жизнь и дела заслуживают отдельного повествования.Впоследствии в течение более чем 20 лет вузом руко­водила профессор Алла Георгиевна Грязнова. В отличие от предыдущего ректора, она была выпускником нашего вуза и прошла здесь все ступени преподавательской и об­щественной жизни. Она защитила кандидатскую, а затем и докторскую диссертации, была секретарем комитета ком­сомола, председателем профсоюзного комитета, прорек­тором по научной работе, а после ухода из жизни В.В. Щер­бакова в 1985 г. была утверждена ректором института. В тотмомент я был деканом факультета международных эконо-„ л г- А. Г. Грязновамических отношении и не удивился, когда Алла 1еоргиевнасказала, что хочет выдвинуть меня на должность проректора по учебной работе, второго в иерархии должностей в институте. Как ни лестно было для меня данное предложение, я отказался, сославшись на молодость, малоопытность и другие обстоятельства.В отличие от Владимира Васильевича, который мало внимания уделял материально- технической базе института, (мал золотник, да дорог — говорил он), Алла Георгиевна с самых первых дней активно взялась за решение вопроса развития вуза. Помню, с какой гордостью она показывала мне двухэтажную пристройку к старому корпусу на улице Кибальчича, когда я в 1988 г. приехал в отпуск из Народно-Демократической Республики Йемен, где трудился в тамошнем университете в те годы. Это была ее маленькая, но по­беда по улучшению социального обеспечения работников и студентов: наконец в инсти­туте появилась нормальная столовая. Трудно поверить, что для более чем двух тысяч студентов и ста пятьдесяти работников в старой столовой было чуть более 30 мест. Можно представить, какие там были очереди. И в дальнейшем Алла Георгиевна активно работала над развитием материальной базы института. В 1992 г. Распоряжением Президента России нам был передан комплекс зданий на Ленинградском проспекте, ранее принад­лежавший Горбачев-фонду. Это был грандиозный успех, фундамент для дальнейшего развития.В сентябре 2006 г. на конференции коллектива я был избран ректором, а Алла Геор­гиевна — президентом академии.Учредитель академии — Правительство Российской Федерации в октябре того же года утвердило меня в должности. Опыт работы у меня был, неоднократно исполнял обязанности ректора, да и работа в качестве проректора по учебной работе с 1992 г., а затем первого проректора позволяла легко войти в курс дела.На предыдущих должностях мне не приходилось заниматься бухгалтерскими и фи­нансовыми вопросами, но на должности главного бухгалтера была М .В. Самодурова, многоопытный специалист, которой я полностью доверял, и поэтому спокойно стал заниматься основными вопросами вуза: учебной и научной деятельностью. Представ­11



Первый финансовый вуз страны. Годы и людиляется, что мне и, главное, моей команде, профессорско-преподавательскому составу, удалось сделать многое.Университет, а этот статус мы получили в 2010 г., стал авторитетным высшим учеб­ным заведением, занимающим самые высокие места в рейтингах, неизменно пользу­ющимся спросом у абитуриентов и партнеров.Этому предшествовали коренные изменения как в структуре, так и в перечне направ­лений подготовки специалистов. Важным шагом было присоединение к университету в 2011—2012 гг. Всероссийского заочного финансово-экономического института, Госу­дарственного университета Министерства финансов России, Всероссийской государ­ственной налоговой академии.У  университета рос не только авторитет, но и финансовые результаты. Если в момент моего вступления в должность сумма внебюджетных доходов составляла около 70 млн руб. от всех видов деятельности, то в 2021 г. она достигла более 5 млрд руб. Значительно расширилась международная деятельность вуза, а количество иностранных студентов увеличилось в 10 раз. Была укреплена материально-техническая база университета: мы приросли новыми учебными корпусами и общежитиями, спортивными комплексами и огромным учебно-оздоровительным комплексом «Лесное озеро».Но самое главное — в университете сложился замечательный учебно-научный кол­лектив, способный решать многие задачи, успешно бороться с новыми вызовами, кото­рые всегда сопровождают вузовскую жизнь. Мне кажется, что мы все были патриотами своей страны и воспитывали себе подобных. В это верится.Сейчас вузом руководит многоопытный человек, имеющий практический и научно-образовательный опыт, профессор, доктор экономических наук Ста­
нислав Евгеньевич Прокофьев. Вуз растет, развива­ется. Впервые мы вошли в число 10 лучших вузов в России. Желаю ректору и коллективу университета дальнейших успехов.Но вернемся к нашему повествованию.Как бы то ни было, к приезду иногородних студентов общежитие было готово, пусть и не на все 100%, но жить и готовиться к занятиям уже было можно.Так началась моя жизнь в Московском финансовом институте, который нынче носит имя: Финансовый университет при Правительстве Российской Федера­ции. А я все эти годы, а это без малого 55 лет, был «без лести предан» этому вузу. И мое повествование о нем.Я ни в коем случае не претендую на полную историчность всего излагаемого в данной книге, во многих случаях дается авторская интерпретация тех или иных событий, субъ­ективная порой оценка отдельных личностей, принимавших участие в развитии нашего вуза.12
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