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ПРИНЯТЫЕ СОКРАЩЕНИЯ
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ФАТФ (FATF) — Международная группа по разработке 

финансовых мер по борьбе с отмыванием денег 
Федеральная служба по интеллектуальной собственности — 

Роспатент
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ВВЕДЕНИЕ

Для эффективного управления хозяйственной деятель­
ностью руководитель обязан владеть всей необходимой ин­
формацией о поведении конкурентов, изменение макроэко­
номических процессов, колебания спроса и предложения. 
При этом информация делится, как на тактическую, так 
и стратегическую. Поэтому в современных рыночных ус­
ловиях, достаточно серьезной проблемой в обеспечении фи­
нансовой устойчивости хозяйствующих субъектов является 
отсутствие целенаправленной работы по сбору и анализу 
финансовой информации, что чревато реализацией репута­
ционных и финансовых рисков, выраженных как в получе­
нии материального ущерба, так и в возникновении клиент­
ских рисков во взаимоотношениях с контрагентами.

Как известно, в практической деятельности любого хо­
зяйствующего субъекта совершаются огромное количество 
финансовых операций, которые могут соответствовать тре­
бованиям законодательства (законные финансовые опе­
рации), так и незаконные финансовые операции. Обычно 
к инструментам финансовых операций относятся ценные 
бумаги, банковские вклады, цифровые активы, произво­
дные финансовые инструменты, наличные и безналичные 
денежные расчеты и другие инструменты, которые могут 
использоваться субъектами хозяйствования в противоправ­
ных действиях с целью извлечения экономических выгод, 
как для личного обогащения, так и получения незаконной 
прибыли за счет ухода от налогообложения различных опе­
раций.

Отсутствие в организационной структуре корпоратив­
ного управления специфического субъекта в виде подраз­
деления финансовой разведки, основной целью которого 
является сбор и обработка финансовой информации о по­
дозрительных операциях и доведение результатов анализа 
этой информации высшему руководству, негативно сказы­
вается на хозяйственной деятельности в виде реализации
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ВВЕДЕНИЕ

репутационных или финансовых рисков. В контексте дан­
ного учебника под подразделением финансовой разведки 
понимается структурное подразделение хозяйствующего 
субъекта, которое удовлетворяет информационные потреб­
ности (финансовые, технические, технологические, страте­
гические т.п.) высшего руководства в получении объектив­
ной и достоверной информации, необходимой для принятия 
управленческих решений.

Сбор и обработка финансовой информации обычно осу­
ществляется на основе финансовой и налоговой отчетности 
хозяйствующего субъекта с использованием специфических 
процедур контрольной деятельности таких как, внутренний 
контроль и аудит, комплаенс-контроль, финансовая экс­
пертиза хозяйственных договоров и операций, а также кон­
троль в рамках саморегулируемых организаций. Как только 
обнаруживаются признаки подозрительных операций, там 
начинается анализ информации, результатом которого яв­
ляется выработка определенных управленческих решений.

При этом каждый хозяйствующий субъект самостоя­
тельно определяет и устанавливает критерии выявления 
признаков подозрительных операций в системе внутреннего 
контроля в целях ПОД/ФТ как составной части общей си­
стемы внутреннего контроля.

Исходя из сказанного, можно утверждать, что одним 
из ключевых факторов, оказывающих влияние на устойчи­
вое финансовое развитие, формирование системы безопас­
ности, выступает своевременная организация подразделе­
ния финансовой разведки как органа внутреннего контроля 
в рамках реализации и оценки эффективности финансо­
во-хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта.

На сегодняшний день, во время экономического кри­
зиса, который вызван санкциями Европейского союза 
в связи с проведением военной операции на Украине, мно­
жество предприятий столкнулось с реальными угрозами 
банкротства. Те из них, кто заранее разработал и своевре­
менно применил стратегии действий, инструменты по ста­
8



ВВЕДЕНИЕ

билизации бизнес-процессов смогли преодолеть текущие 
кризисные явления. Поэтому организация и внедрение 
бизнес-процессов «финансовая разведка» и «финансовые 
расследования» в общую структуру управления корпора­
тивным объединением занимают важное место в отечествен­
ной научной и прикладной экономической литературе. Это 
связано с тем, что с созданием в 1989 году Международной 
группы по разработке финансовых мер по борьбе с отмыва­
нием денег (ФАТФ) словосочетание «финансовая разведка» 
и «финансовые расследования» стало международным юри­
дическим термином.

В данном учебнике изложено научное видение по про­
блемам, связанным с организацией финансовой разведки 
и финансовых расследований на уровне хозяйствующего 
субъекта. Кроме того, он является первым учебником, вы­
пущенным для студентов, обучающихся по профилю подго­
товки «Финансовая разведка», «Финансовые расследования 
в организациях».
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