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ВВЕДЕНИЕ

В науке нет другого способа приобретения, 
как в поте лица; ни порывы, ни фантазии, 

ни стремления всем сердцем 
не заменяют труда.

Александр Герцен

Россия ставит перед собой амбициозные, но достижимые цели долгосроч­
ного развития, заключающиеся в обеспечении высокого уровня благосостояния 
населения и становлении геополитической роли страны как одного из лидеров, 
определяющих мировую политическую повестку дня.

Единственным возможным способом достижения этих целей является пе­
реход экономики на инновационную социально-ориентированную модель раз­
вития. Перед Россией стоит важная задача -  подготовить специалистов, кото­
рые умеют создавать новую технику и технологии, смогут обеспечить развитие 
экономики и укрепить безопасность страны.

Этим объясняется пристальное внимание, уделяемое сегодня повышению 
роли технологического образования обучающихся, которое представляет инте­
грированные инженерные и экономические знания, основы которых заклады­
ваются в процессе обучения по дополнительной образовательной программе 
технической направленности.

Именно технологическое предпринимательство обучающихся становится 
вызовом для развития технологического образования в России.

Сегодня у молодежи сформировано неправильное представление о роли и 
сущности деятельности российского предпринимателя, поэтому еще со школы 
необходимо формировать новый образ мышления. В этом случае появление 
«технопредпринимателя» может послужить основой к выполнению заявленной 
глобальной и трудноразрешимой задачи.

Технопредприниматель — новый образ российского предпринимателя в 
области современных технологий и менеджмента.

Сегодня технопредприниматель -  это носитель бизнес-идеи, которая 
была им создана и воплощена в собственную разработку, спроектированную 
и запущенную в производство при помощи современных технологий 
и реализованная в виде востребованного на рынке товара, приносящего при­
быль.
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В такой интерпретации образ предпринимателя коренным образом меняет­
ся. В этом случае роль менеджера нового типа формируется под влиянием не 
только предприимчивости, а еще и базы знаний, интеллектуального потенциала 
для выявления и решения уникальных задач, поставленных временем и не 
встречающихся ранее.

Технопредприниматель настоящего времени должен обладать умениями и 
навыками работать в условиях многозадачности, учитывая следующие аспекты 
в своей деятельности:

-  обязательную выгоду предприятия;
-  социальную пользу для общества;
-  экономическую пользу для государства;
-  совершенствование научных и улучшение технологических разра­

боток;
-  экологическую составляющую своего производства и продукта.
Таким образом, технологическое предпринимательство является сферой 

проявления своих профессиональных качеств лучших специалистов.
Реализация проекта в краткосрочной и среднесрочной перспективе должна 

способствовать достижению высокого стандарта качества содержания и техно­
логий на всех уровнях образования и обеспечить в дальнейшем инновационное 
развитие российской экономики.

Настоящий учебник посвящен систематическому изложению материалов 
научных исследований и лекций по дисциплинам, читаемым на инженерно­
экономическом факультете ФГБОУ ВО «ДонНТУ».

Изучение дисциплины «Технологическое предпринимательство» прохо­
дит в соответствии с дополнительной общеобразовательной общеразвиваю­
щей программой технической направленности для обучающихся 10— 
11 классов (15-17 лет), сроком реализации 2 года. Программа направлена на 
выявление, поддержку и развитие следующих компетенций у обучающихся: 
способность креативно мыслить; решать задачи на стыке науки и бизнеса; ге­
нерировать идеи, планировать и создавать собственные бизнес-проекты; стать 
частью команд крупного бизнеса или посвятить свою жизнь прикладным ис­
следованиям.

В учебнике рассмотрены аспекты изучения роли технологического пред­
принимательства в инновационном процессе, понятие и сущность инновацион­
ного потенциала предприятия, процесс управление генерацией идей и создания, 
развития команды, основы маркетинга и разработки продукта, приведена ха­
рактеристика стартап-проектов, исследованы способы мышления о будущем в 
условиях интеграции, проанализированы способы управления рисками в техно­
логическом предпринимательстве, приведены аналитические вариации страте­
гии бизнеса в деятельности успешного предприятия и методика проведения 
эффективной питч-сессии.
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В процессе написания учебника автор стремился к достижению следую­
щих целей:

1) изложить классические основы построения и анализа современной 
системы деятельности хозяйствующих субъектов на макро- и микро­
уровнях;

2) объяснить (интерпретировать) актуальные экономические явления в 
контексте процессов модернизации, происходивших на протяжении развития 
человеческой организации, а также процесса становления информационного 
общества;

3) способствовать развитию навыков соотносить собственные мировоз­
зренческие установки и гражданскую позицию с поведенческими моделями и 
ценностными ориентациями, сложившимися в современном обществе;

4) сориентировать учебник на широкий круг читателей -  от обучающихся 
программы «Инженерные классы», бакалавров и магистров до преподавателей 
различных уровней образовательных организаций.

Первая глава посвящена роли технологического предпринимательства, 
которая заключается в быстром внедрении идей и разработке новых разрабо­
ток. Любая социально-экономическая система развивается посредствам обнов­
ления. Развитие, способствующее изменению и обновлению принципов, мето­
дов, целей, порождает новое качество, представленное обновлением матери­
ально-технологической базы, системы управления, общественных отношений, 
образа жизни. Иными словами, любая наука возникает и развивается исходя из 
потребностей практики, представляющих решение конкретных задач (напри­
мер, преодоление экономического кризиса), стимулирующих развитие науч­
ных знаний. Изучены перспективные приоритетные технологические проекты 
современности и проанализированы геологические перспективы России и 
ключевые направления развития отрасли.

Во второй главе представлен материал, раскрывающий сущность по­
тенциала современного предприятия; методику анализа элементов структу­
ры потенциала предприятия, изучены тенденции формирования потенциа­
лов современных предприятий, исследованы особенности формирования 
инновационного потенциала предприятий в зависимости от специфики 
предпринимательской деятельности, конкретизирована сущность и класси­
фикация нематериальных активов, с детализацией особенности оценки их 
стоимости. На современном этапе развития экономики потенциал рассмат­
ривается как совокупность ресурсов или способность хозяйственной систе­
мы выпускать продукцию для достижения определенного эффекта. Иными 
словами, основное содержание понятия «потенциал предприятия» заключа­
ется в оценке текущих и будущих возможностей предприятия трансформи­
ровать входящие ресурсы с помощью присущих ее персоналу предпринима­
тельских способностей в экономические блага, максимально удовлетворяя 
собственные и общественные интересы.
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В третьей главе рассмотрены факторы микроокружения, обеспечива­
ющие запланированный результат реализации проекта. В проектной дея­
тельности максимальное влияние, поддающееся корректировке и управле­
нию, оказывают участники проекта. Состав и структура факторов проекта 
определяется при формировании концепции проекта (общей цели осуществ­
ления). В технологическом предпринимательстве управление коммуникаци­
ями является важным аспектом деятельности руководителей проекта, 
предусматривающим обеспечение релевантной информации проектного ме­
неджмента, хранение, распространение и использование информации соот­
ветствующими участниками команды проекта для координации их действий 
по достижению целей проекта. Формирование личности с высоким уровнем 
управленческой компетентности, способной приспособиться к быстро ме­
няющимся социально-экономическим условиям, становится одной из прио­
ритетных задач высшего образования. Компании стремятся минимизировать 
свою зависимость от «человеческого фактора» и получать максимальную 
отдачу от капиталовложений.

В четвертой главе рассматривается сущность маркетинга и его совре­
менная концепция, в том числе система и классификация маркетинга, рыноч­
ная ориентация компании, комплексный подход к маркетинговой деятельно­
сти -  маркетинг-микс, аспекты осуществления маркетинговой товарной поли­
тики, аспекты осуществления маркетинговой политики распределения. 
Маркетинг рассмотрен как система, комплекс взаимосвязанных: экономико­
организационных, социально-демографических, правовых, рыночных элементов 
и информации о деятельности предприятий, действующих в соответствии с це­
лями и принципами маркетинга.

Пятая глава посвящена процедуре генерирования идеи, которая поз­
воляет выделить существующие методы генерирования идей, которые при­
меняются в практике, для активизации мыслительной деятельности и твор­
ческих способностей. Основной характеристикой стартапов является ис­
пользование в основе своей деятельности новейшей, никем ранее не испы­
танной технологии. Представлены основные этапы стартап-проекта. Коли­
чество этапов зависит от цели и направленности проекта, от сферы его дея­
тельности и других критериев. Совокупное воздействие критериев влияет 
на скорость развития, на количество и уровень инвестиций и на результат 
деятельности начинающей компании. За основу берется модель поступа­
тельного развития стартапа и экономного расходования инвестиционных 
средств.

Шестая глава посвящена методу форсайт, который позволяет проана­
лизировать тренды рынка и на основе произошедших и ожидаемых измене­
ний сформировать новую стратегию развития — для компании или целой 
отрасли. На современном этапе развития производственных отношений
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